Her sey yazilim Tirkiye'de siirdiiriilebilir Kripto varliklarla ilgili
tabanli hale gelirken: bankacilik cephesinde kanun tasarisina
SD-WAN neler oluyor? hukuki bakis
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€l vee, hayata totunson!

Yemeksepeti ‘Bu Bi ihtiyag’ Hareketi
Kapsaminda Koruncuk Vakfi'ni destekliyor

Yemeksepeti, kadinlarin temel bir ihtiyaci olan hijyenik ped konusunda bilinirlik ve ekonomik erisilebilirlik
icin baslattigi #bubiihtiyac kampanyasi kapsaminda, Koruncuk Vakfi tarafindan desteklenen kiz
cocuklarinin kisisel bakim ihtiyaglari icin 100 bin TL destekte bulundu.

Yemeksepeti'nin 7-13 Mart tarihleri arasinda gerceklestirdigi #bubiihtiyag kampanyasi hem yayinlanan
farkindalik filmi ile hem de siparislerde sunulan ek irriinler ile bu alanda dnemli bir harekete 6nciiliik etti.
Proje kapsaminda milyonlarca kisiye ulasildi, on binlerce kisi hediye ped kampanyasindan yararlandi.

Turkiye’'nin hizh ticaret platformu Yemeksepeti, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda, kadinlarin hijyen ve saghgi igin
aldigi temel bir ihtiyag trtini olan pedlere erisimin énlindeki sosyal ve ekonomik engelleri kaldirmak igin harekete gegti. Bu
dogrultuda farkindalik galismalari ve {iriin destegi sundugu ‘Bu Bi ihtiyag’ girisimini, Koruncuk Vakfrna yaptigi bagis ile
tamamladi. Yemeksepeti, 100 bin TL degerinde bir bagisla Koruncuk Vakfi tarafindan desteklenen kiz gocuklarinin yillik
kisisel bakim ihtiyacglarini karsilamalarina destek oldu.

Yemeksepeti, ‘Bu Bi ihtiyag’ hareketi kapsaminda yayinladigi bilgilendirici filmler ile hijyenik pedlerin kadinlar igin temel bir
ihtiyag olduguna dikkat gekti. Bu konuda toplumsal farkindalik yaratmak hedefiyle, uzman bir psikolog destedgi ile hazirlanan
9 farkl video, 60 milyonun Uzerinde izlendi. Sosyal medyada etkili 200’0 askin ismin destekledigi filmler, 150 binden fazla
etkilesimle yliksek bir ses getirdi.

Ayni zamanda, 7-13 Mart tarihleri arasinda gerceklestirilen kampanya ile Yemeksepeti Banabi'den siparis edilen her bir ped
igin bir ped hediye edildi. Bu sayede Yemeksepeti licretsiz hijyenik pedleri lilke gapinda 58 ilden on binlerce kisiye ulastirdi.
Son olarak ‘Bu Bi ihtiyag’ hareketini gerceklestirdigi bagis destegi ile giiglendiren Yemeksepeti, Koruncuk Vakfi tarafindan
desteklenen 150'ye yakin 10 ila 18 yas arasi kiz gocugu ve geng kizlara kisisel bakimlari igin destekte bulundu.

Yemeksepeti Hakkinda

Hizli ticaret platformu Yemeksepeti, 2001 yilinda Tiirkiye'nin ilk online yemek siparisi sitesi olarak kuruldu. Yemeksepeti, bugiin 81 il ve
KKTC'de 27 milyonu askin kullanicisina 60 bin is ortadi restoran, Yemeksepeti Mahalle lizerinden 8 bin is ortagi mahalle esnafi ve yiizlerce
Yemeksepeti Banabi hizmet noktasiyla hizmet veriyor. Sektor trendleri ve kullanici beklentileri dogrultusunda hizmet yelpazesini durmadan
genisleten ve kendini yenileyen Yemeksepeti hizli ticaret sektortindeki lider konumunu surdriyor.

Koruncuk Vakfi Hakkinda

Koruncuk Vakfi gocuklarin, hangi sosyo-ekonomik kosulda olursa olsun haklarina eristigi, sevgi ve giivenle biiyidigu, egitimlerine kesintisiz
devam edebildigi ve katma deger yaratabildigi bir topluma hizmet etmek amaciyla galisiyor. Koruncuk Vakfi gelistirdigi dnleyici, koruyucu ve
iyilestirici hizmet modelleriyle, temel ihtiyaclari ve egitime erisimleri risk altindaki kiz gocuklarini, kendilerini ifade edebilen, haklarinin
bilincinde bireyler olarak toplum iginde yer almalari konusunda gliglendiriyor. Yiriittigi faaliyetlerde gocugun yliksek yararini esas alan Vakif,
kiz gocuklarina ortaokuldan tniversiteye kadar Koruncukkdylerde barinma ve bakim hizmeti veriyor, sanat, kiiltlirel ve sportif faaliyetler
yoluyla onlarin sosyo-kiiltiirel gelisimlerine katkida bulunuyor. Psiko-sosyal gelisimlerine sagladigi olumlu etkiler nedeniyle, gocuklar aileleri
ile birlikte gliclendirmeyi ilke edinen Koruncuk Vakfi, bu amagla aile odakl calismalar yiritiyor. Vakif ¢atisi altinda buylyen 18 yasini
doldurmus geng kizlara ise tercihleri dogrultusunda yiiksekdgrenimleri veya mesleki gelisimleri boyunca destek olmaya devam ediyor. Vakif
ayrica, sosyal hizmet model ve galismalarin ulusal diizeyde yayginlastirimasina, bu yolla gocuk haklari konusunda toplum farkindahginin
artiriimasina yonelik galismalar yapiyor. Yirmiden fazla STK'yi bir araya getirerek kurdugu Gocuk ve Haklarini Koruma Platformu ile gocuk
haklarinin korunmasi ve bu haklara erisimdeki risklerin azaltilmasi igin galisiyor.



7 milyon yildir
asamadigimiz
sorun

insanin tarihi kadar eski seylerden birisi de kurgu. Belki ilk simsek
sesini duyan ilk insana kadar uzanan, kendine kutsal kitaplarda
dahi yer bulan eski bir kurgu da dlinyanin sonu. Diinyanin sonunu ve
turlu felaketi basimiza yapay zekanin, robotlarin acacagi distncesi,
bilim kurgunun da favorilerinden. Elimizde kotl érnekler var, evet
ama yine de bu yeni oyuncaklari nasil kullanacagimiz bize bagl.
Distopik dlinya sonu kurgularina inananlarin, simsegi hayatinda

ilk kez duydugunda ilk insanin hissettiginden cok da farkli
hissetmedigini dislinlyorum. Bu sebeple her daim iceriklerimizde
teknolojinin olumlu yanlarina odaklanmaya calisiyoruz. Ancak,

ilk insandan bugtine kadar, diinyanin bir baska derdi daha sabit.
Konu teknolojiden acilmisken, diinyanin da sonu gelmeden artik
insanlik tarihi kadar eski bir dertten kurtulmasak mi? Kadinlarin
hayatta kendilerine esit yer bulamamasi hem kadim bir dert hem
de teknolojinin getirdigi imkanlara boguldugumuz bir dsnemde, bu
dertten daha biiyik bir sacmalik. Bu diistinceyle kadinlarin teknoloji
diinyasindaki yerini kapaga tasimak, kadin calisan dostu sirketlerin
ozelliklerine yer vermek istedik. DORinsight'in dergimize 6zel
arastirmasi ve glindemdeki diger konularla ilgili zengin bir sayi sizleri
bekliyor. Keyifli okumalar...

Aytun Celebi
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:I :Z KADIN CALISAN GOZUNDEN TEKNOLOJi

DORIinsight'in Digital Report icin 6zel arastirmas, kadin calisanlarin
teknoloji diinyasindaki yerini kendilerinden dinlerken, pandemi

etkilerini de gz 6niine seriyor.
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0(212) 909 92 42 Baski Mavi Ay Ofset Reklam reklam@linkmedya.com

Yayin Tiirii Yaygin, sireli yayin.

Digital Report, TC Basin Yayin yasalarina uygun olarak yaymlanr. isim hakki Linkmedya'ya aittir Dergideki icerikler
izinsiz kopyalanamaz, baska yerde kaynak gostermeden yayimlanamaz. Imzali yazilardaki gérisler, yazarlarin

kendisine aittir.
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Rusya-Ukrayna Savasi'nin golgesinde
gecen Mart ayinda dijital endistriler icin
hafizalara kazinacak tiirde biylk bir
gelisme yasanmadi. Ayin son giinlerinde
piyasalardaki belirsizliklerin azalmasi ile
adeta sahlanisa gecen bitcoin kripto para
yatirmeisina birkag glinlik de olsa ciddi
bir heyecan yaratti. Ancak alt coin’lerde
beklenen dalgayi yaratamadi ve paralel
seyirde bir grafige yerlesti. Bu ay altini
cizdiklerim arasinda yer alan ve sosyal
medyada glnlerce konusulan iki haber ile
ilgili gézlem ve yorumlarimi bu sayfalara
tasimayi uygun buldum.

Coplerin son durag Tiirkiye

Bloomberg yazari Kit Chellel tarafindan
paylasilan ve Tirkiye'ye ihrac edilen
coplerin durumu ile ilgili vehameti
ortaya koyan haber bunlar arasinda

ilk sirada. Haberi kisaca hatirlarsak;
Chellel Londra'dan GPS cihaziyla
birlikte geri dontsiim yoluna cikan
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ALTI GiZiLi

Savas Onemli

TESCO suipermarket zincirine ait plastik
atiklarin son duragdinin Tiirkiye'de plastik
¢copliglnin tartisma merkezlerinden
birisi olan Adana oldugunu paylasti.
Burada garip olan ise Adana'daki

s6z konusu lokasyonda herhangi bir
dénuisim merkezinin olmayisi. Londra'dan
yolculuguna baslayip Adana'da bitiren
copln pesine diisen gazetecinin ortaya
cikardigi bu durum bize bir anlamda
teknolojinin hayatimiza getirdigi seffafligin
6nemini tekrar hatirlatmis oldu. Tabii
hatirlamak isteyenlere.

Z kusag icin metaverse bir yenilik degil,
eksiklik idi

Bu ay notlarim arasina giren diger olay
TikTok sevdalisi lise 6grencisinin ingilizce
dersi esnasinda elinde kitabiyla ders
anlatan égretmene yaptigi hareket oldu.
Ders sirasinda 6gretmeninin yanina
giderek dans etmeye baslayan égrenci,
daha sonra iki elini kullanarak 6gretmenin
yUziinG avuclarinin arasina aldi. Tabii
olayda etik acidan égrencinin savunulacak



hicbir tarafi yok. Ancak 6grenci ile empati
yaparsaniz bu ve benzeri garipliklerde
sistemin kendisinin de payi oldugunu
goérmeniz miimkin. Dijital doganlar
dedigimiz bu cocuklar icin sosyal medya
bir arac degil, hayatin ta kendisi. Bu
cocuklar bizim “yeni” olarak konustugumuz
metaverse'l zaten uzun zamandir
yasiyorlar. Metaverse bu neslin Gzerine
insa ediliyor desek yeridir. Bu cocuklara
ozellikle egitim kurumlarinda dijital
anlamda yaraticiliklarini kullanabilecekleri,
yeteneklerini teknoloji sayesinde bilim ile
harmanlayabilecekleri firsatlar saglanmaz
ise onlar da bu ve benzeri bos ugraslarla
hayatlarini doldurmaya devam edecekler.
Buradan herkesin ders cikarmasi gerek
bence.

Disney Plus'in gelis haberi glime gitmesin
Ayin en 6nemli haberlerinden ve nedense
Netflix'in zammi kadar giindem olmayan
Disney Plus'in Tirkiye yayin tarihinin
aciklanmasi ise bence tizerinde 6nemli
durmamiz gereken bir gelisme. 14 Haziran
tarihinde Tirkiye yayinina baslayacagini
duyuran platform, Star Wars ve Marvel
evrenlerindeki bircok yapima sahip olmasi
yaninda yerli yapimlar icin de calismalara
baslad.

Dyson teknoloji diinyasina ilham vermeye
devam ediyor

Teknoloji insanin hayatini kolaylastirdigi ve
sorunlarini azalttigi stirece kiymetli. iklim
krizinden salgin hastaliklara bin bir sorunla
mucadele eden diinyada bugin inovatif
dedigimiz markalar eglence yaratmak
kadar dert ¢6zmeye de odaklanmali. Bunu
dustur edinen markalardan olan Dyson'in
gectigimiz ay piyasaya sundugu hava
temizleyici kulaklik tam bu kafada bir
arain. 6 yillik gelistirme stireci ve 500'den
fazla prototip sonucunda ortaya cikan
Dyson Zone hava temizleyici kulakliktaki
kompresorler, ¢ift katmanli filtrelerden
hava cekiyor ve temassiz vizérden
kanalize edilen iki temizlenmis hava
akisini kullanicinin burnuna ve agzina
yonlendiriyor. Uriin piyasada ne kadar
tutar, Tlrkiye'ye gelir mi bilinmez ama
Dyson'in bu yenilikgi cihaz ile teknoloji
ureticilerinin dimeni ne tarafa kirmalari
gerektigi konusunda verdigi isareti
sektorln iyi okumasi sart.

Gucli arastirmalarla sektérde fark
yarattigimizi dislindigimiiz dergimizin
gelecek ayki kapaginda son zamanlarda
hepimizin yizine Will Smith'in Oscarlik
tokati gibi inen yiiksek enflasyon
ortaminda tiiketicinin dijital adimlarla
hayatta kalma yolculugunu mercek altina
alacagiz.
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KADIN CALISAN DOSTU
IRKETLERIN ORTAK

Teknoloji alaninda yapilan arastirmalara gore bu sektordeki
bliylik sirketlerin ylzde 78'i erkeklerln ayni gorev icin daha
yuksek maas aldigini kabul ediyor. iste tam da bu nedenle kadin
calisan dostu bir sirket olmanin ilk ayagi gérevlendirme, terfi ve
Ucretlendirmede esitligi saglamaktan geciyor.

Cinsiyet cesitliligi toplumuzun her alaninda  Cinsiyet Ucurumu Raporu'na gore kadin ve

cok 6nemli bir konu, ancak kadinin erkek niifusu arasindaki cinsiyet esitsizligi
isyerlerinde esit temsiliyetini saglamak incelendiginde Tirkiye 156 ilke arasinda
bircok alanda olumlu etkiler sagliyor. 133. sirada yer aliyor. Kadinlarin ekonomiye
Diinya Ekonomik Forumu- 2021 Kiiresel katilimi ve firsat esitligi alaninda 140.
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siradayiz. Bu verilere baktigimizda
cinsiyetler arasi ucurumun kiresel dlcekte
tamamen kapanmasi ancak 135 yilda
mimkin olacak.

En yiiksek kadin calisan orani veri ve
yapay zeka alaninda karsimiza cikiyor
Diinya genelinde sektérlere gore kadin

is glict oranina baktigimizda ise bulut
bilisimde kadinlarin isgiict oraninin ylizde
14, mihendislikte yizde 20, veri ve yapay
zekada ise ylzde 32 oldugunu gériiyoruz.
Subat 2018'den bugtine bulut bilisimde
kadinlarin orani yalnizea 0,2 ylizde puani
artarken, veri ve yapay zeka rollerinde
kadinlarin orani 0,1 puanlik bir dists goérdu.
TUIK 2020 Arastirma-Gelistirme
Faaliyetleri Arastirmasi'na baktigimizda
da cok farkli rakamlarla karsilasmiyoruz.
2020 yilinda toplam 199 bin 371 kisi Ar-Ge
personeli olarak calisirken, kadin Ar-Ge
personel sayisi, 2020 yilinda 63 bin 655 kisi
ile toplam Ar-Ge personel sayisinin ytizde
31,9'unu olusturdu. Forbes calismasina
bakildiginda bilim ve mihendislik
alanlarinda kadin calisan orani ylzde 28,
Silikon Vadisi'nde ise yalnizca ylzde 3.
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ve Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gii¢lendirilmesi
Birimi kadinlarin is hayatinda gliclenmesi
icin 7 ana prensip cercevesi belirledi.
Bunlardan ilki, cinsiyet esitligi icin st
diizey kurumsal liderlik olusturmak. ikincisi,
isyerinde tim kadinlara ve erkeklere

MARKA

adil davranmak - insan haklarina ve
ayrimeiliga saygi duymak ve desteklemek.
Uclincist, tiim kadin ve erkek iscilerin
saglik, givenlik ve refahini saglamak.
DérdlncuUst, kadinlar icin egitim, 6gretim
ve mesleki gelisimi tesvik etmek. Besincisi,
kadinlari gliclendiren kurumsal gelistirme,
tedarik zinciri ve pazarlama uygulamalarini
hayata gecirmek. Altincisi, topluluk
girisimleri ve haklari savunma yoluyla
esitligi tesvik etmek. Sonuncusu ise

Kadin calisan dostu sirketler,
dénemsel olarak isglicli
demografilerini ve ise alim
raporlarini yayinlayarak bu
konuda seffafligi saglayabilir, bu
alandaki 6nyargilarin yikilmasina
on ayak da olabilirler.

toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin
kaydedilen ilerlemeyi 6lcmek ve kamuya
aciklamak. Tim arastirmalara bakildiginda
gordigumiiz ortak sonu¢ glinimiizde
erkeklerin, kamuda ve 6zel sektdrde, hala
yiksek Ucret 6denen yénetim ve karar
verme noktalarinda sayica ve konumlama
olarak Ustlinligini koruyor olduklari. Oysa
teknoloji caginda kadinin kurumsal hayatta
glclenmesini saglayacak en énemli giic
teknoloji Gretiminde uzmanlasmasi ya

da teknoloji okur yazarligini benimsemis
olmast.

DIGITALREPORT.COM.TR // 9
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Ana hedefimiz teknolojide
kadinin ylikselmesi

Zehra Oney,
Teknolojide Kadin Dernegi Kurucusu

Teknolojide Kadin Dernegi (Wtech)
olarak kadinlarin kurumsal hayatta
gliclenmesi adina Gzerimize diseni
aldik. Ozellikle teknolojide yetkin uzman
insan kaynagi yetistirme hedefi ile

yola cikarken, kadinlarin da ‘teknoloji
erkek isidir algisindan cikarak teknoloji
uretimi ve istihdamina katilmalari icin
programlar ve egitimler diizenliyoruz.
Teknolojide kadinin glclenmesi ana
hedefimiz olmakla beraber cesitlilik de
bizim icin 6nemli. Teknoloji okuryazari
olan insan sayisi arttikca cinsiyet
farkliig konusunun da kendiliginden
cozilecegine inaniyoruz.

Bu ihtiyacin karsisinda odak noktamizi
tc ana konu basliginda belirledik; egitim,

strdurdlebilirlik, arastirma ve élctimleme.

Egitim yolculugunda rotamizi nokta

atisi olarak belirlemek ve amagladigimiz
faydayi saglayabilmek adina arastirma-
6lcimleme odagimiza basvurduk ve
Turkiye'nin rontgenini cekmek istedik. Bu
amagla Tirkiye'nin ilk “Teknoloji ve insan
Endeksi” calismasini hayata gecirdik.
Burada Tirkiye'nin teknoloji konusunda
algi, tutum, davranislarini élcerek ve
endeksleyerek bir endeks notu cikarttik.

10 // DIGITALREPORT.COM.TR

Turkiye'nin endeks notu 100 Uzerinden
47, yani ortalamanin altinda yer aliyoruz.
Arastirma sonucunda ¢ikan pek ¢cok sonuc
bizim bundan sonraki projelerimizi daha
odakli yapmamizi saglayacak.
Teknolojide Kadin Dernegi olarak iki
farkli akademimiz var. Her ikisi de
istihdama katki sadlayacak nitelikte insan
yetistiriyor.

Teknolojide Kadin Dernegi'nin

akademisi Wtech Akademi catisi
altinda tamami Ucretsiz ylzde 80'i
kadin 350'den fazla grenciye teknik
egitimler verdik, ylizde 70'ini istihdama
kazandirdik. Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu catisinda ve yatirm
destegiyle olusturdugumuz Genc
Déntisim Akademisi'nde ise &4 dénemde
bin 500 6grenciye tamami licretsiz
egitimler verdik. Yiizde 65'i kadin olan
6grencilerimizin yiizde 81'ini istihdama
yerlestirdik.

ilk adim gérevlendirme, terfi ve
lcretlendirmede esitligi saglamak
McKinsey tarafindan 5 yil stiren bir
arastirmanin sonucuna gére, kadinin is
hayatindaki ilk birkag yili is yasamina
devam etmesi konusunda ¢ok 6nemli. Bu



slrecte terfileri ertelendiginde ya da hic
gerceklesmediginde bu durum ciddi bir
sekilde kariyer dontisimiind tetikliyor. ‘Kirik
basamak’ olarak adlandirdiklari bu olay
aslinda iste cinsiyet esitsizliginin de ilk
adimi oluyor.

iste tam da bu nedenle kadin calisan
dostu bir sirket olmanin ilk ayag
gorevlendirme, terfi ve lcretlendirmede
esitligi saglamaktan geciyor. Bu alanda
yapilacak iyilesmeler, is hayatina adim
atmis kadinlarin cesaretlerini kirmamak
adina oldukca énemli bir rol oynuyor.
Kadin calisan dostu sirketlerin temel ortak
ozellikleri bu konudaki esit tavirlari oluyor.
Teknoloji alaninda yapilan arastirmalara
gore bu sektérdeki blylk sirketlerin ylizde
78'i erkeklerin ayni gérev icin daha ylksek
maas aldiini kabul ediyor.

Ayni sekilde teknoloji alaninda 25 yasin
altindaki kadinlar kendi yaslarindaki
erkeklere gore ortalama yiizde 29 daha az
kazaniyor.

Apple ve Google'in kendi raporlarinda
verdigi rakamlar da cok dikkat cekici.
Apple'in raporuna gore, kadinlar erkek
meslektaslarinin kazandidi her 1 sterline
karsilik 74 penny kazaniyor ve erkeklerin
ylzde 94'line karsilik kadinlarin sadece
ylzde 88'i ikramiye aliyor. Google'in raporu
da cok farkli degil. Erkeklerin kazandigi
her 1 sterlin karsiliginda kadinlar saatte
83 penny kazaniyor ve kadinlarin ortalama
ikramiyeleri erkeklerden ylizde 43 daha
disik.

MARKA

Performans orani yiiksek kadin
calisanlarini belirli teknik programlarla
daha da giclendirerek dnlerinin acilmasini
saglamak da bu sirketlerin 6zelliklerinin
basinda yer aliyor. Ford, SabanciDx, kadin
calisan dostu sirketler olarak calisanlarina
teknoloji alaninda teknik egitimler vermek
icin bizlerle iletisime gectiler ve bu alanda
birbirinden degerli projeler olusturduk.
Bunlar disinda, kariyerine ara vermis
kadinlari ise geri dénmeye tesvik

etmeyi amaclayan calismalar yapan
sirketler de gerekli yetkinliklere sahip
ancak is hayatina verdigi ara nedeniyle
istihdamdan uzaklasan kadinlarin geri
dénmelerini destekliyor. Kadinlarin ara
verdikleri stireci daha hizli kapatmalari,
ayri kaldiklari stre icerisinde gerceklesen
ozellikle teknolojik gelismeleri hayatlarina
hizla sokabilmeleri adina verilen egitimler
de bu ayagi desteklemenin en hizli
yollarindan biri olarak géze carpiyor.
Kadin calisan dostu sirketlerin mentorluk
programlari da is hayatindaki kadinlarin
glclenmesi adina yapilan ¢calismalarin en
etkili bacaklarindan birini olusturuyor.
Son olarak kadin dostu sirketlerin,
kadinlarin hali hazirdaki sorumluluklarini
“kadin sorumlulugu” olarak gérmek yerine
daha insansi politikalar uygulamalari
gerektiginin altini cizmek istiyorum. Ancak
bu insansi politikalar sayesinde, kadinlar
kadin olarak ayristiklarinda degil, insan
olarak degerlendirildiklerinde kendilerini
daha rahat hissedebilecekler.



CALISAN
KADINLARIN
TEKNOLOJI
ALISKANLIKLARI

Kadinlarin is yasamina katilimi, calisma
hayatinda gériiniir olmasi ve yonetim
pozisyonlarinda yer alarak hemcinsleri
icin esinlenebilecekleri bir rol model
olusturmasi, toplumda cinsiyet esitsizligini
normallestiren genel algiy! kirmasi
acisinda 6nemli unsurlar. Ozellikle teknoloji
sektori kadinlarin is hayatinda giderek
gliclendikleri ve 6nemli roller Gstlendikleri
sektorlerin basinda geliyor. Bugiin tiim
diinyada teknoloji sirketlerinin 6nemli
pozisyonlarinda yiiz binlerce kadin
calisiyor. Kadinlarin teknoloji temelli
kariyer yolculuklan tim hiziyla stirerken,
bu durumun is hayatina cok bliyiik deger
kattigr kuskusuz.

Bu ay is hayatindaki degisimin fitili
atesleyen teknolojinin kadinlarin
hayatindaki yerini ortaya koymak icin
DORIinsight Arastirma ve Danismanhk
sirketi ile bir arastirma gerceklestirdik ve
calisan kadinlarin teknoloji aliskanliklarini
mercek altina aldik.
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KAPAK KONUSU

Dorinsight Arastirma ve Danismanlik Uzaktan calismanin etkisi

sirketinin 1030 kadin calisan ile online Katilimcilarin uzaktan ¢calismaktan
anket yontemi tizerinden gerceklestirdigi, memnun olup olmadiklari

“Calisan kadinlarin teknoloji aliskanlklar” degerlendirildiginde, “evet, memnumun”
arastirmasina katilanlarin %46'si 6zel diye belirtenlerin orani ylizde 72 olarak
sektdrde, %23'U kamuda calisiyor. Tim karsimiza cikryor.

katilimeilarin %52'si ofisten calisirken 18-34 yas arali§inda olup evden

%33l ise evden calisiyor. Hibrit calisma calisanlarin memnun olma durumu, 35-55
orani ise %11. Uzaktan calisanlara yas arali§inda olanlardan anlamli olarak
ne kadar siiredir uzaktan calistiklar ayrisiyor. 18-24 yas araligindakiler evden
soruldugunda ise ortalama olarak 2 yildir calismada kisisel verimliliklerinin cok
uzaktan calisildigr gordliyor. daha iyi oldugunu belirtirken, 35-55 yas

araligindakiler burada da ayrisiyorlar.

e 35-55 yas araligindakiler evde calisma

stirecinde calistiklari sirketi en cok
zorlayan durumlarda %24 ile “kiiltir ve

Kamu o il
aliskanliklar” oldugunu belirtirken, bu
] bolimde de 18-34 yas araligindakilerden
ayristyorlar.
G'”f(';‘;'iyi';?nf Genel olarak sirketleri en ¢ok zorlayan
konu ise %32 ile “teknolojik altyapi”.
Freelance

Son iki senedir

galismiyorum Uzaktan calisma konusunda memnuniyetleri
Katilimcilarin calisma modeli

Evet
B Hayir
B Emin degilim
Ofisten
Evden
B Hibrit
B Mobil
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Evden calismada sirketleri en cok zorlayanlar

Teknolojik
altyapi

Sirket ici
iletisim

Organizasyonel
yapilanma

Kultir ve
aliskanlhklar

Diger

Evden calisma siiresinde kisisel verimlilik

Cok verimli

Verimli

Ne verimli
ne degil

Verimli degil

Hic verimli
degil

Evden c¢alismada calisanlari zorlayanlar

Yiiz ylze olma
eksikligi

is ve 6zel
hayat dengesi

Ekip
koordinasyonu

Teknoloji

Ergonomi ve
saghk

KAPAK KONUSU

Calisan kadinlarin en sik kullandiklari arac
diziistii bilgisayar

Arastirmaya gére dizlst bilgisayar
kullaniminda uzaktan calisan 18-

34 yas araligindaki kadinlarin 35-55

yas araligindakilerden anlamli olarak
aynistiklari gordllyor. Tim katilimeilarin
%69'u calisirken dizlisti bilgisayar
kullandiklarini belirtirken masausti
bilgisayar kullaniminin ise %17’lerde oldugu
gorilyor. Bu stirecte en cok kullanilan
yazilim tabanli araglarin basinda video
konferans ¢ézimleri %55 ile ilk sirada
gelirken, e-posta uygulamalari ise %52

ile ikinci sirada karsimiza cikiyor. 35-55
yas araligindaki calisanlarin mesajlasma
uygulamalarini kullanim sikliklarinda 18-
34 yas araligindakilerden anlamli olarak
ayristiklarini séylemek mimkdn.

Uzaktan calisma siirecinde en

onemli cihaz [ donanim

Dizusti
bilgisayar

Masaiisti
bilgisayar

Kulaklik/
Mikrofon

Web kamerasi

Tablet

Diger
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KAPAK KONUSU

Uzaktan calisma siirecinde en sik Uzaktan calismada tercih edilen
kullanilan yazilimlar goruntill /sesli goriisme platformu

Video
konferans Zoom
E-posta Skype
Ofis araclarn Microsoft Teams
u;";jzj::zlrz: Google Meet
Proje )ﬁrc‘:;::r: Cisco Webex
Vz:'i:::IIi(IJi:(l Discord
Diger

En cok kullanilan uygulama Zoom

Katilimeilarin en cok kullandiklari uygulama Mesai saatleri igerisinde internete
bagh olarak ¢alisma orani

%77 ile Zoom olurken ikinci sirada ise
%33 ile Skype geliyor. Yine bu siirecte en
cok kullanilan dretkenlik araci ise %36 ile
Evernote olarak 6ne cikiyor. Arastirmaya
gore katilimeilarin yiizde 95'i mesai
saatleri icerisinde internete bagli olarak
calistiklarini belirtirken, ayni zamanda
katiimeilarin is odakli olarak glinde icinde

ortalama 7 saat internete bagl olduklarini Mesai saatlerinde intemete bagli gecen siire

Evet
B Hayir

gorlyoruz.

Kadinlar calisirken en cok Yemeksepeti 0-2 saat
tzerinden siparis veriyor

Arastirmaya gére calisan kadinlardan 2-5 saat

35-55 yas araligindaki katilimeilar yemek
siparisinde Yemeksepetini daha fazla
tercih ederken 18-34 yas araligindakiler
ise Getir yemek kullandiklarini belirttiler.

5-8 saat

8+ saat
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KAPAK KONUSU

Katilimeilarin %51'i sirketlerinin kendilerine Sirketlerin yemek karti saglama orani

yemek karti sagladigini belirtirken,
sirketlerin calisanlarina en yiiksek oranda
verdikleri yemek karti ise %36 ile Sodexo
olarak 6ne cikiyorYemek kartlarinin mobil
uygulamalarinin kullanim orani ise %86.
Evet

Uzaktan calismada kullanilan B Hayir
tiretkenlik uygulamalari

Sirketlerin tercih ettigi yemek karti markalar

Evernote
Sodexo
lpassword
Multinet
Todoist
Ticket
Asana
Setcard
Trello
Diger is icin kullanilan teknolojik ekipmanlar
Slack
Bilgisayar
Calisirken yemek sipari Akilli telefon
kullanilan uygulama
Kulaklik /
mikrofon
Yemeksepeti Klavye / fare
Getiryemek

Web kamerasi

Trendyol Yemek

Yazici
Diger

Ekstra monitor

Tiklagelsin Fotograf
makinesi



KAPAK KONUSU

Calisanlarin kurum ici iletisimde tercih ettigi

mobiluygulamalar En cok kullanilan iletisim araci WhatsApp
Katilimeilarin en cok kullandiklari iletisim
aract %69 ile WhatsApp olurken ikinci

WhatsApp . ’ .
sirada ise %14 ile Skype geliyor. Bununla
Skype birlikte katilimeilarin %57'si is icin
" kullandiklari ekipmanlarin calistiklar sirket
Microso e giftio
[T tarafindan karsilandigini belirttiler.
Telegram is icin kullanilan telefon markasi
Google
Hangouts/Meets
Samsung
Slack
Apple
Facebook
Workplace
Xiaomi
Asana
Huawei
Trello
Oppo
Discord
Diger
Zenkit
Honor

Is icin kullanilan ekipmanlari

sirketlerin karsilama orani Calisan kadinlar diziistii bilgisayarda
tercihi Lenovo
Kadinlar tarafindan is icin en cok kullanilan
bilgisayar tipi dizlistl bilgisayar olurken en
cok tercih edilen marka ise Lenovo oldu.
Evet Bu kategoride ilk sirada yer alan telefon

B Hayr markasi ise Samsung.
H Kismen
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ic icin kullanilan bilgisayar tipi

Diziistl
bilgisayar

Masaiistl
bilgisayar

ikisi bir arada
diziistu bilgisayar

Tablet bilgisayar

Hepsi bir arada
bilgisayar

is icin kullanilan bilgisayar markasi

Lenovo

Apple

Casper

Asus

Acer

Samsung

HP

Diger

Huawei

Vestel

Monster

KAPAK KONUSU

is icin kullanilan kulaklik markasi

Sony

JBL
Logitech
Ttec

Diger
Anker
Sennheiser

Apple

En cok kullanilan teknoloji ekipmanlari
Bilgisayar ile kullanilan ekipmanlar hem
kullandigimiz bilgisayarin hem de bizim
verimliligimizi ve Gretkenligimiz artirryor.
Bu baglamda giderek daha titiz olup,
tzerine daha fazla arastirma yaparak
edindigimiz teknolojik triin kategorilerinin
basinda geliyor. Teknolojik ekipmanlar
kadin calisanlar icin de 6nemli bir kategori
elbette. Katilimeilarin is icin en cok
kullandiklari kulaklik markasi Sony olurken,
bu bélimde 6ne cikan web kamerasi
markasi HP, fare markasi ise Logitech oldu.
Kadin calisanlar tarafindan en ¢ok tercih
edilen klavye markast ise Microsoft.
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KAPAK KONUSU

is icin kullanilan web kamerasi markasi Giinliik ortalama internet kullanimi 3 saat

Arastirmaya gore hafta iciis disinda ortalama
3,35 saat internet kullanilirken, hafta sonu

Inl® ise 3,74 saat olarak dikkat cekiyor. internet
oo kullanim amaclarina bakildiginda ise glindemi
e takip etmek ve internetten dizi/ film izlemek
Logitech ilk iki sirada yer aliyor.

Entegre kamera

disinda internette

Aukey . .
vakit gecirme siiresi
Diger
0-1 saat
1-3 saat
3-5 saat
5 saat +
is icin kullanilan fare markasi
Logitech
HP .
Hafta sonu internette
vakit gecirme stresi
Microsoft
Kingston 0-1 saat
Diger 1-3 saat
HyperX 3-5 saat
Steelseries 5 saat +
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KAPAK KONUSU

is disinda internette Sosyal medya

vakit gecirme amaclari

Instagram
Gindem takip 9
etmek
internette dizi/ Twitter
film zlemek
Facebook
Sosyallesmek
Arkadaslarla TikTok
iletisim
Diger
Diger
Bankacilik
Ziraat Mobil

Mobil

Akbank Direkt

WhatsApp
Facebook s

Messenger
EnPara.com

Telegram
Yapi Kredi Mobil

Skype
QNB
Finansbank
Instagram Cep Subesi
CepteTeb

Bip
Diger
Halkbank

Vakifbank



KAPAK KONUSU

Youtube

Spotify

Apple Music

Diger

Mood

Hirriyet

Ensonhaber

Soézcl

Milliyet

Diger

Bundle

Aposto
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Trendyol

Hepsiburada

Dolap

Morhipo

N11

Diger

Alisveris-Teknoloji

Hepsiburada

Trendyol

Mediamarkt

Teknosa

Vatan Bilgisayar

Diger



Aligveris-Market

Getir
Trendyol Market

Sanal Market

Yemeksepeti
Banabi

Diger

Kadin olmak kariyer yolculugunu nasil
etkiliyor?

Arastirmaya gére katilimeilarin %68'i
calistiklar sirketlerde kadin erkek
dagiliminin dengeli oldugunu belirtti.

Kendi sirketindeki kadin ¢alisan

sayisina olan bakig

Az

Dengeli

Cok

KAPAK KONUSU

Tirkiye'de kadin ¢alisan olmak

kariyer yolculugunuzu nasil etkiliyor?

Etkilemiyor
Az etkiliyor
Etkiliyor

Cok etkiliyor

Bununla birlikte katilimcilarin %32'si kadin
olmanin kariyer yolculugunu etkiledigini
belirtirken, kadinlarin is hayatinda en cok
karsilastiklarini zorluk ise mobbing ve/
veya tacize ugramak olarak 6ne cikiyor.

Kadin caliganlarin karsilastig:

en bliylk zorluk sizce hangisi?

Mobbing ve/veya tacize
ugramak

Benzer islerde erkeklere
gore daha az terfi
imkani
Fikirlerinin/katkisinin/
calismalarinin dikkate
alinmamasi

Benzer islerde erkeklere
gore daha diisiik maas

Grup/ekip disi
birakilmak



MARKA

Sirket olarak, kullanici
deneyimini, cesitlilik ve
kapsayicilik konularini
onceliklendiriyoruz

Birol Siiluk

Logitech Tirkiye ve Orta Asya Bélgesi
Pazarlama Muduri

Logitech olarak misteri deneyimine
fazlasiyla 6nem veren bir markayiz.
Kullanicilarimizin istek ve ihtiyaclarini
cok iyi dinleyip analiz ediyor, Uriin
gelistirme slreclerimizde ve sonrasinda
bu geri bildirimlerden faydalaniyoruz.
Isimize baktiginizda insanlarin hayatinda
cok sik vakit gecirip kullandigr Grtnler ve
deneyimler tasarliyoruz. Kullanicilarimiza
daha zengin, konforlu, eglenceli, tretken,
rahat ve zevkli bir deneyim sunmak

icin, riin kategorilerimizi dinamik ve
cok secenekli tutuyoruz. Kullanicilarin
kisiliklerini, yasam stillerini, mesleklerini
de g6z dnlnde bulundurarak Urdinlerimizi
gelistiriyor ve sunuyoruz. Kullanicilarimiz
icin viicut anatomilerine uygun minimal
formda riinler Uretiyoruz. Kisa stire
once tanittigimiz, kiiglik-orta ve blylik
eli olan kullanicilar icin kisisellestirilmis
bir deneyim sunan Signature M650
Kablosuz Mouse ve Logitech G tarafinda
kiicuk kafa yapisina sahip kisiler icin
Urettigimiz G435 Kablosuz Kulaklik
uranlerimizi 6rnek olarak verebilirim.
Ayrica renkli calisma alani olusturmak
isteyenler icin de birbirinden farkli renk
ve ézellige sahip driinler sunuyoruz.
Kadin kullanicilarimiz tarafindan
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severek kullanilan K380 Multi-Device
Bluetooth Klavye + Pebble M350 mouse
ikilisi calisma alanlarina minimalist ve
modern bir hava katiyor. islevselligi ve

ince tasarimiyla 6ne ¢ikan K580 Multi-
Device Bluetooth Klavye, ayni zamanda
yerlesik yuvaya sahip donanimi ve tiim
cihazlarla maksimum verimde calismay!
saglayan Bluetooth teknolojisi sayesinde
glnlik coklu gorevler icin essiz bir

calisma arkadast oluyor. K580, sessiz

tam boyutlu tuslari sayesinde ev ve ofis
ortamlarinda ¢cit cikmadan maksimum
konsantrasyonla ¢alismaya olanak taniyor.
Logitech’in cok sevilen renkli mouse’lari
Pebble M350 ve MX Anywhere 3ile de
sagladig mikemmel uyum sayesinde
calisma masalarini renklendiriyor. Logitech
Stlidyo Serisi'nin en yeni Urlinleri POP Keys
Klavye ve POP Mouse da retro tasarimi
modern teknolojiyle bulusturan rengarenk
secenekleriyle kadin kullanicilarimiz
tarafindan oldukea begenilen Griinler
olarak dne cikiyor. Kullanici deneyimini,
cesitlilik ve kapsayicilik konularini
onceliklendiren bir sirket olarak
onlimzdeki sirecte de calisma ortamlarini
renklendiren, herkese hitap eden, en yiiksek
seviyede calisma konforu sunan Uriinler
gelistirmeye devam edecegiz.






ADVERTORIAL

Turkiye'nin Hepsiburada'si, muisterilerinin her turla ihtiyacini
guvenli, kaliteli ve hizli bir sekilde karsilayacak gticla bir
e-ticaret ekosistemi yaratma hedefiyle 22 yil 6nce ciktig
yolda, devam eden yatirimlariyla artik bir alisveris platformu
olma esigini asip, hayatin her alaninda miisterilerinin her
tarld ihtiyacini karsilayan ve emsali bulunmayan gercek bir
‘Superapp’, ‘Stiper Uygulama'’ halini ald.
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Hepsiburada, platformunda sayilari 75 bine
ulasan aktif saticisi, 11.3 milyonu bulan
aktif mUsterisi ve 2021 yili 4. ceyrekte
rekor kirarak 174 milyona varan siparis
adediyle

olusturdugu bu dev ekosistemde;

- Hepsiexpress ile her tirli market, yemek
ve gunlik ihtiyaclarini dakikalar icerisinde
msterilerinin kapisina ulastiriyor.

- Hepsipay ile musterilerine her tirlG
ihtiyaclarini, coklu kredi kartiyla 6deme,
online alisveris kredisi, glivenli 6deme gibi
yenilikgi 6deme ¢6ziim ve hizmetleriyle
karsilama imkani sagliyor.

Turkiye'nin tek lisansli clizdan uygulamasi
Hepsipay Cilizdanim ile Hepsiburada
musterileri ‘Papel 6dil' para bakiyeleri ve
tanimli kredi kartlarindan yikleyecekleri
tutarlarla alisverislerini tek tikla
yapabiliyor.

iptal ve iade tutarlari hizla Hepsipay
Clizdanim'a aktarildidr icin, kredi kartina
iade siirecini beklemeden aligveris

keyfine devam edebiliyor, dilerlerse nakit
bakiyelerini kredi kartlarina kolaylikla geri
aktarabiliyorlar.

Hepsiburada musterileri,

Hepsipay Ciizdanim'la tek tikla kolayca
ve glvenle alisverislerini tamamlayip,
“tikla kazan' ve ‘sana 6zel gibi
kampanyalarimizla 6diil para kazanma
imkanina da sahipler.

- Hepsijet ile mUsterileri, market ihtiyaclar
dahil siparislerini dakikalar icinde evlerinde

ADVERTORIAL

guvenle ve farkli teslimat secenekleriyle
teslim aliyor.

Aligveris siirecini “Yarin Kapinda” ile bir
ust seviyeye tasiyip cok daha hizli ve
kolay hale getiren Hepsijet, “Kapidan

lade” hizmetiyle de satin alinan diriinlerin
kargo subesine gidilmeden kolayca iade
edebilmelerine olanak taniyor.

“Kapidan iade” hizmetinde HepsiJET,
misterilerin istedikleri glin icerisinde ve
sectikleri konumdan paketi dogrudan
teslim alarak saticiya geri ulastiriyor.

Uriin nasil satin alindiysa iadesi de benzer
sekilde yapiliyor.

- Hepsiburada Seyahat ile mUsterilerine
sadece birkac tikla yurtici ve yurtdisi ucak
biletlerini, avantajli fiyatlar ve Hepsiburada
guvencesiyle alma firsati sunuyor.

- Tum Tirkiye'ye dagilmis 1000'den fazla
Hepsimat noktasi sayesinde miisterileri
kargolarini kolaylik ve hizla evleri disindaki
ylzlerce sabit lokasyondaki is ortagi ve
esnaftan teslim alabiliyor.

- HepsiAd reklam platformu ile is
ortaklarinin gérindrliklerini artirarak daha
fazla misteriye ulasmalarina destek oluyor.
- Hepsilojistik ile is ortaklarina tim
operasyonel sireclerinde zaman, is yiku
ve maliyetten tasarruf edebilme imkani
saghyor.

- Hepsiglobal ile Tiirkiye'nin dért bir
yanindaki tim isletmelere diinyaya aciima
firsati sunuyor, Uye isletmelerimizin
%85'ini daha 6nce satis yapmadiklari
ulkelere ulastiriyor. (Deloitte arastirmasi)
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Teknoloji basini, kurumsal diinya ve

PR ajanslarinda gecen 18 yillik kariyer
yolculugum boyunca 2000'i yillarin
basindan giiniimiize kadar yasanan
teknolojik gelismelerin is dlinyasini nasil
dénistirdigiine yakindan sahit oldum.
Yaptigim is, bazen teknolojik yenilikler
hakkinda insanlari bilgilendirmek

olurken bazen de bu déniisime ayak
uydurabilmeleri icin bir seyler satin
almalarina ikna etmek oldu. 7/24 ulasilabilir
olmadigimiz ya da ulasilabilir olmamamizin
beklenmedigi guzel yillari anarak can
stkmak niyetinde degilim. Hayatimizi
kolaylastirma iddiasiyla bize sunulan
harika cihazlari, sinirlar ortadan kaldirarak
kolektif kiresel kiltire dahil olmamizi
saglayacak harika uygulamalari blylk

bir hevesle hayatimiza aldik. Geldigimiz
noktada biraz durup diisinmenin vakti
gelmis gibi gérlinlyor. Tabii dislinmeye
ayiracak vaktimiz kaldiysa...

Gunluk hayatiniza séyle bir goz atarsaniz

DIJITAL 46°LIKLAR

Hakan Kilyusufoglu

Dijital dusuiniirken
analog yasamak

bir ekrana bakarak gecirdiginiz toplam
slirenin diger insanlarin y{izine bakarak
gecirdiginiz stireden daha fazla oldugunu
fark edebilirsiniz. isimize ayirdigimiz
zamani tamamen, kalan zamani da
cogunlukla dijital ortamda harciyoruz.
Yanina telefonunu almadan tuvalete
giren cok az insan kalmis olmali. Dijital
pazarlamacilarin cok sevdigi 6lctlebilir
metriklerle dolu olan bu diinyadan

gln boyu bize gelen veriler, dogrudan

ruh halimiz Gzerinde de belirleyici

oluyor. Saatlerce filtrelerle ugrasip
mukemmellestirdigi fotografina bekledigi
kadar like alamadigi icin kirilan minnos
kalpleri simdilik bir kenara koyalim. O ve
L'ler Gzerine kurulmus bu diinyanin, ruh
halimize etkisi kadar hayata bakis acimiza
ve dislinme yapimiza ne gibi etkileri
oldugu Uzerine konusalim istiyorum.
Siyasi tercihlerimizden hayat tarzimiza
kabul edis ya da reddedisin zirve yaptig
bir donemdeyiz. Ya cok seviyoruz ya
nefret ediyoruz. Hayalimizde yarattigimiz



bir personaya beyhude bir cabayla
oturtmaya calistigimiz sevgililerimizi
ugruna diinyayi yakacak kadar cok
sevdigimizi zannederken, (izerlerine
giydirdigimiz elbisede ufak bir defoya
sebebiyet verdiklerinde bir nefret objesine
dénusturebiliyoruz. Saatlerce severek
videolarini izledigimiz bir YouTuber, kabul
sinirlarimizi zorlayan bir fikir beyan
ettiginde linc yorumu yazanlar trenine
ilk biz biniyoruz. Toplumsal kutuplasma
sakizini cignemeden, hayatimizin her
alanina islemis bu diistinme yapisina
evrilmenin altinda yatan nedenler tizerine
kafa yormanin, daha az gerilimli bir
diinya icin ¢oziim yolu arayisinda faydali
olabilecegini diistiniiyorum.

Homo sapiens sapiens’in en biyiik
silahlarindan bir tanesinin bulundugu
cevreye uyum saglama becerisi oldugu
soylenir. Bu yetenek, yirticilardan kagma,
icecek temiz su ve yiyecek bulma, glivenli
bir barinak insa etme gibi sinavlari
basariyla gecen atalarimizin cok isine
yaramis olabilir. Biz de afili bir LinkedIn
profili, bolca retweet ile taclandiriimis bir
twitter hesab, like yagmuruna tutulmus
Instagram postlari icin bu yetenegimizi
sonuna kadar kullaniyoruz. Uyum
sagladigimiz cevre sartlarinin neyi nasil
dislinecegimiz tizerindeki belirleyici rolii
ise belki de kacirdigimiz en 6nemli nokta.
Analog diinya, Rus Edebiyati'nin klasik
romanlarindaki kahramanlar gibiydi. lyi

insanlar bazen kot isler yapabiliyor ya da
kotd bir insan bazen iyi isler yapabiliyordu.
Marvel ve DC'nin sebepsiz yere kotiiliikle
dolu veya sinir bozucu derecede iyi kalpli
stiper kahramanlariyla blylmus bir nesle
bunu anlatmak epey zor.

1ya da O, acik ya da kapali, siyah ya da
beyaz... Dijitallesmenin bu iki kutup arasina
sikistirdigi zihinler, farkinda olmadan
kendi ¢cikmaz sokaklarina asfalt dékmus
olabilir mi? Dijital dinya ile pek hasir

nesir olmayanlarin cogunlukta oldugu
kirsal alanlardaki hosgorii ve samimiyeti,
yolda yirirken bile dijital bir ekrandan
kacamayacagimiz sekilde tasarlanmis
sehirlerde yasayanlarda géremememizin
nedenlerinden biri de bu olabilir mi?
Analog diinyaya donis artik mimkin
degil. O ve Lin disinda kalan diger
olasiliklarin varligini bize hatirlatacak olan
sey ise kuantum bilgisayarlar olacak gibi
gorinlyor. Bugiine kadar teknoloji diinyasi
hakkinda bildigimiz her seyi sil bastan
yazmamizi gerektirecek kadar biyik bir
devrim olan kuantum bilgisayarlar, hayata
bakis acimizda da devrimsel bir déniislim
yaratsa fena olmaz mi?

Sevdigim isi, sevdigim insanlarla yeniden
yapma firsati buldugum icin “kendimi
sansli hissettigim” Digital Report'ta
onuimUzdeki sayilarda yeniden gériismek
Uzere...



MARKA

NFT luks markalar icin ne
gibi firsatlar getiriyor?

Liks markalar, yeni nesle
ulasmanin altin anahtari
olan NFT'leri kullanarak
bilinirliklerini artirabilecek,
etkilesimi tesvik edebilecek
ve nihayetinde "paha
bicilmez" dijital varliklar ve
deneyimler Uretebilecek.
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Bircok markanin dijital dinyada
tiketicilerle baglanti kurmanin yeni
yollarini aradigi giiniimiizde, misteri
deneyimi her seyden fazla 6nemseyen Z
kusaginin yarinin liks pazarini yeniden
sekillendirecegi glin gibi ortada. Liiks
tUketim markalari ise yarinin giicli
tuketicileri olacak Z kusagiyla giicli

bir bag kurmak icin musteri odakli bir
yaklasim benimseyerek kendilerini yeniden
kesfetmeleri gerektiginin farkindalar.



NFT'ler bu noktada Iiks markalar icin Z
kusagina acilan kapinin anahtarlarindan
biri, belki de en nemlisi.

Morgan Stanley, liiks markalarin sundugu
NFT'lerin 2030 yilina kadar 56 milyar
dolarlik bir pazar haline gelebilecegini
iddia ediyor. Diger yandan Edward Stanley
liderligindeki bir analist grubu, genel olarak
NFT'lerin 2030 yilina kadar yaklasik 240
milyar dolarlik bir pazara déniisebilecegini
ve liks markalarin dijital koleksiyonlarinin
bunun ylzde 8'ini olusturabilecegini
éngoriyor. 2021de bu Iiks markalarin
toplam NFT arzi icerisindeki orani yaklasik
ylzde 1idi. Elbette bu hizli ylkselis
trendinin arkasinda metaverse etkisi var.
Bununla birlikte liks markalarin NFT'leri
yeni nesle uzanan dijital diinyanin sundugu
yeni ve etkili kisa yollardan biri oldugunun
giin gectikce daha cok markanin farkina
vardigi da asikar.

Peki NFT'ler luks markalara tiketicileri
olan iligkilerinde temelde ne gibi firsatlar
getiriyor?

Sanal deneyimlerde imaj her seydir
Metaverse'lin gelismesi muhtemelen uzun
yillar alacak, ancak NFT'ler Iliks markalar
icin yakin vadede bazi énemli firsatlar
sunuyor. Bunlarin temelinde ise “sanal
deneyimlerde imaj her seydir” ic goriisi yer
aliyor. Bunun ayirdinda olan global ¢capta
bircok Iliks marka son dénemde oyun ve
metaverse platformlariyla bir dizi is birligi

yapiyor.

MARKA

Bircok liiks markanin metaverse'de
actiklar magazalarda sanal liks driinler
sinirl miktarlarda piyasaya striliyor

ve bunlari satin alan kullanicilar, sanal
bir sahiplik sertifikasi olarak bir NFT
(karsiliksiz token) aliyorlar. Liks Grlinler
ile NFT'lerin alisveris diinyasinda calisma
prensibi aslinda cok temel bir tiiketici
refleksine dayaniyor. Ornegin Hermes'in
sinirl sayida Birkin model ikonik
cantalari gibi Gucci'nin Robux'ta sundugu
cantalar da sinirl sayida sunuluyor.

Bu cantaya sahip olabilmek tiketicide
ayricalik hissi yaratryor. Bir tirlinlin

NFT sertifikali dijital versiyonuna sahip
olmak o Griind satin alan kisiye sadece
ayricalikli olma firsati da vermiyor. Ayni
zamanda belki de asla giyemeyeceginiz
hatta dokunamayacaginiz kiyafetlere

NFT'ler olusturmak, 6zellikle arzu
edilen hedef kitleyle baglanti
kurmanin en yeni yolu olarak
dikkat cekiyor. Markalar bu sayede
on yillar boyunca kendilerini takip
edecek yeni, aidiyeti yliksek bir
fan kitlesi yaratabilecek.

avuc dolusu para vermek yerine kisiye
avatarini yani cevrimici kimliigini ‘daha sik’
gosterme firsati veriyor. Tiketim dlnyasi
her gec giin dijital deneyimler bitiini
olma yolunda giderken tiiketici de online



MARKA

dinyada sik gérinmek icin bu Uriinlere
buylk paralar harcayabiliyor. NFT'lerin
tlketiciler Gzerinde yarattigi bu iki glicli
etki sayesinde liiks markalar da nispeten
uzak kaldiklari yeni neslin diinyasina girme
firsati buluyorlar.

NFT'nin oldugu yerde taklit yok

Bununla birlikte liiks markalar fiziksel
dinyada drdnlerinin uzun yillardir

taklit edilmesinden muzdariplerdir.
Kopyalanamamalari NFT'lerin bu noktada
glclu bir diger avantaiji.

Blockchain teknolojisi, her bir 6geye

dijital bir sertifika vererek bu varliklarin
ticaretinin seffaf ve etik olmasini ve telif
haklarinin géz ardi edilememesini sagliyor.
Bu, hem markalarin hem de misterilerin
bakis acisindan biyiik bir avantaj olmakla
birlikte tasarimeilarin yaraticiligini ve
Urlnln 6zgiinligund de koruyor. Dahasi,

The Luxury Brands Selling
Luxury NFTs

Sales generated by NFTS for selected luaury/oollectable
brands (im U5 dollars)
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liks Grdnler gibi, NFT'lerin de zamansiz
olmasi ve uzun vadede degerlerinin daha
fazla artacak olmasi da g6z ardi edilemez.
insanlarin cocuklarina hatira olarak bazi
degerli ya da liiks esyalar birakmasi gibi,
gelecekte de dijital varliklari ayni sekilde
devrettigini gérmemiz siirpriz olmayacak.
Liiks markalar icin NFT sertifikali Griinler
Uretmek herhangi bir hammadde de
gerektirmiyor. Satis neredeyse tim kara
esit cikiyor.

NFT'ler tasarimeilarin da elini rahatlatiyor.
Normalde pazar pratiklerinin dayattigi
sinirlamalar bu ortamda gecerliligini
yitiriyor. Markalar NFT'ler sayesinde uzun
yillara dayanan tasarim miraslarindan
yararlanabilir ve bunlar yeni nesillere
tanrtilabilir.

Nostalji glicll bir duygudur ve giniin
sonunda yaraticilik yaraticiliktir. Bunlarin
yaninda belki de NFT'lerin en 6nemli
artilarindan bir digeri cogu Grindn el
degistirdiginde gelecekteki islemlerde telif
ucreti veya gelir paylari iceriyor olacak
olmasi. By, orijinal tasarimet igin strekli
gelir anlamina geliyor.

Liiks markalar yeni nesle erismek NFT'leri
nasil kullanabilir?

NFT'lerin zaten global capta bir ilgi
cekmesiyle birlikte, liks markalar artik
hikayelerini anlatmanin ve misterileriyle
etkilesim kurmanin yeni yollarini bulmak
icin dijital cagin bu yeni nesil araclarini
giderek daha fazla kullanmaya basladilar.



GUnUm{zin lUks tiketim msterileri, satin
aldiklari Grinlerin arkasindaki hikayeyi
anlamay! ve bu Urlnlerin kendileri ile
benzer dUstinen kisiler arasinda bir bag
olusturmasini istiyor. Diger bir deyisle
urdnlerinin degerlerini yansitmasini
istiyorlar.

Liks markalar buna karsilik NFT'leri
kullanarak bilinirliklerini artirabilecek,
etkilesimi tesvik edebilecek ve
nihayetinde "paha bicilmez" dijital
varliklar ve deneyimler Gretebilecek.
NFT'ler olusturmak, 6zellikle arzu edilen
hedef kitleyle baglanti kurmanin en yeni
yolu olarak dikkat cekiyor. Markalar bu
sayede on yillar boyunca kendilerini takip
edecek yeni, aidiyeti yiiksek bir fan kitlesi
yaratabilecek.

Forbes kisa siire dnce, dijital moda icin ilk
cevrimici kimligi dogrulanmis pazar yeri
olan The Dematerialised'in kurucu ortagi
Karinna Nobbs ile NFT'ler araciligiyla Itks
urdinler satarken markalarin nelere dikkat
etmesi gerektigi Uzerine konustu.

Nobbs, ncelikle piyasaya NFT riinler
stirmede 6nci olan liiks moda markalarin
gelecek acisindan ¢cok avantajli oldugunun
altini ¢izdi. Bu durum sadece moda icin
degil, guzellik, seyahat ve yatcilik gibi liks
endistriler icin de gecerli.

Trendi degil, misterilerin ihtiyaclarini
takip edin

Nobbs, pazarlamacilara, NFT'lerinin
satin alindiktan sonra gercekte nasil

MARKA

NFT diinyasina adim
atan liks markalar

[talyan moda markasi Dolce &
Gabbana, Collezione Genesi
adli UNXD pazari qrqcmglylo ilk
NFT koleksiyon miizayedesini
tamamlad. Unli marka, NFT
satisindan yaklasik 5,7 milyon
Dolarlik (1.885 ETH) gelir elde
etti. Dolce & Gabbana'nin ilk
NFT koleksiyonu tamamen dijital
6gelerden olusmuyordu. Koleksiyon
icerisinde, en yiiksek teklifi
verene dijital versiyonun yani sira
fiziksel bir giysi veya miicevher
parcasinin da verildigi bazi 6geler
de yer aldi. Fransiz liks moda evi
Givenchy, OpenSea pazarinda
grafik sanateisi Chito ile ortaklasa
olusturulan 15 degistirilemez NFT
yayinladi. Balenciaga, cevrimici
oyun platformu Fortnite ile yeni
bir yaratici ortakhigi ho&ota
Eegirdigini duyurdu. 2020'de Gucci,
oleksiyonunu ayni adla yedi
bélimluk bir mini dizide sergilemisti.
Roblox'a entegre olan Guccrnin
bu platformda sundugu ¢antasi,
35&000 Robux'a yani yaklasik 4
bin 115 dolara satildi. Fiziksel olarak
satilan ayni cantanin fiyati 3 bin
400 dolar.

kullanilacagini konusunda miisterilerine
tavsiye vermelerini 6gutliyor.
Kalabaliklara aldanip gecici trendleri
odaga koyup gelecegi olmayan NFT'ler
yaratmak yerine misterinin ihtiyaclarina
uygun Urlnler tasarlamak bu pazarda
kalici olmanin en 6nemli kurali olacak gibi
duruyor.
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Metaverse kimler i¢in geliyor?

Diinyanin en bliyiik teknoloji
sirketleri, metaverse'iin
gelecegi lizerine bir dolu
gelistirme lizerinde calisiyor
olabilir, ancak gliniin sonunda
metaverse'lin gelecegine
karar verecek olan degisime
yon verecek sektorler ve
kullanicilardan baskasi degil.

Funda Gilile¢ Yalg¢in
Gazeteci

Bir bilim kurgu kavrami olarak baslayan
ve yeni bir teknoloji vizyonu olarak
benimsenmesi beklenen, simdi ise
sosyal medyanin ve sosyal medya
pazarlamasinin gelecegine damga
vuracagi tartismalari ile glindeme
yerlesen metaverse, heyecan
yaratmasina ragmen hizla sénecek

bir balon mu, yoksa erken kalkanin yol
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alacagi kacirlmamasi gereken hizli bir tren
mi?

Bir paragrafa dontisen kurdugum

bu climlenin hic bitmeyecekmis gibi
goriindiigunin ve kisa bir cevabi
olmadiginin farkindayim. Hala erken
asamada olmasina ragmen boylesi

biyik bir ilgi géren ve sinirlari hayal
glcimiz ile cizilen Metaverse konusunda
yanitlanmamis onlarca soru var.

Tum bu sorular ve olasi problemler géz
ondne alindiginda netlesen tek sey ise
metaverse'lin kat etmesi gereken uzun ve
zorlu bir yolu olusu ile ilgili.

Dinyanin en biytik teknoloji sirketleri,
metaverse'lin gelecegi Uzerine bir dolu
gelistirme Uzerinde calisiyor olabilir,
ancak gliniin sonra sonunda metaverse'lin
gelecegine karar verecek olan degisime
yon verecek sektorler ve kullanicilardan



baskasi degil.

Metaverse lizerinde kurulacak yeni diizen
Pandeminin de etkisiyle her gecen giin
giderek dijitallesen bir diinyada yasiyoruz.
Odemeler, is diinyasi, iletisimimiz,
aliskanliklarimiz, hayatimiz gittikce daha
fazla mobile tasiniyor.

Metaverse kavrami ise bu dijitallesen
dunyanin "simdilik" bize en son hediyesi.
Metaverse, bilgisayarlar ve li¢c boyutlu
gorintd veren (VR gozliikler, sanal
asistanlar, akilli/sesli arayizler, sinir cipleri,
makine 6grenimi, yapay zeka ve yapay sinir
aglar) cihazlar sayesinde kisinin yapay bir
ortama dahil olmasina imkan saglayarak,
gercek ve sanal diinya arasinda bir kdpri
vazifesi gériyor.

Tim bunlarin yaninda bir konsept ve
ekosistem olarak metaverse ise, bircok
teknolojinin bir araya gelerek yeniden
yorumlanarak ortak bir noktada
bulusmasindan olusuyor.

Daha simdiden bircok markanin metaverse
dlnyasinda magdaza actigini, reklam
verdigini veya etkinlik diizenledigini takip
ediyoruz.

Sinirlarin kalktigi, metaverse gibi yeni
dunyalarin insa edilmeye basladigdi

su gunlerde, blockhain teknolojisi ve

kripto varliklar sayesinde bircok alanda
DeFi etkisini gézlemliyor ve bu yeni

nesil finansal akisin giderek daha da
buylyecegini goriyoruz.

Metaverse Uzerinde kurulmasi diistinllen

TEKNOLOJI

bu diizen ve codu sektérl icerisine dahil
edecek bu ekosistemin yaratacagi yeni
dlinyayi ve paydaslarini merak ediyoruz.
Yakin gelecekte yeteneklerimizi
gelistirebilecegimiz, baglantilarimizi
glclendirebilecegimiz ve etkilesimlerimizi
zenginlestirebilecegimiz metaverse, heniiz
emekleme asamasinda.

Diger yandan insan deneyiminin bir sonraki
sinir olarak da tanimlananan bu kavram,
sirketlerin mlsteri katilimi, marka bilinci
olusturma, Uriin gelistirme, inovasyon ve
nihayetinde tiim is modellerine yénelik
yaklasimlarinda radikal degisimler getirme
potansiyeli tasiyor. Metaverse, deneyim
savaslarinin tirmanisa gectigi glinimuzde,
kullanici deneyimini merkeze alarak
farklilasmaya calisan markalarin da
radarinda bulunuyor.

Bir gelecek vizyonu olarak metaverse
Facebook CEO'su Mark Zuckerberg,
metaverse'lin en blylk savunucularindan
ve yatinmcilarindan biri. Facebook'u

bir metaverse sirketine donistiirmeyi
planladigini duyuran Zuckerberg,
ontmiuzdeki iki yil icinde metaverse
Uzerinde arastirma ve gelistirme
programlarini ilerletmek icin XR
Programina ve Arastirma Fonuna kisa
stire 6nce 50 milyon dolar fon sagladigini
acikladi. Bu fon destegi, Facebook Reality
Labs'in akilli gdzlikleri gibi artiriimis
gerceklik giyilebilir cihazlarin potansiyeli
uzerine yapilan calismalari da iceriyor.
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Facebook'a gére, metaverse yeni "bilgi
islem platformu" olarak konumlaniyor ve bu
alanda temel teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik olarak her yil tahmini 5 milyar dolar
yatirim yapiyor.

Yeni is hayati icin metaverse

Aylik tahmini 3 milyar aktif kullanicisiyla
Facebook, hic kuskusuz diinyanin en
buyUk sosyal medya sirketi. Facebook'un
en blylk metaverse projesi ise Horizon

Sinirlarin kalktigi, metaverse gibi
geni dinyalarin‘insa edilmeye
asladigi su gunlerde, blockhain

i

teknoloc(m sayesinde bircok alanda
DeFi etkisini gézlemliyor ve bu

yeni nesil finansal akisin giderek
daha da bliyiyecegini goriiyoruz.
Codu sektori icerisine dahil edecek
bu ekosistemin yaratacagi yeni
dunyayi ve paydaslarini merak
ediyoruz.

Workrooms olarak adlandiriliyor ve
'Metaverse for Work'e odaklaniyor. Su anda
Oculus uygulamasinin beta striminde
mevcut olan bu yapy, hibrit calisma
modelinin yeni bicimlerini destekliyor.
Horizon kullanicilari, sanal bir konferans
odasinda baska yerlerden is arkadaslariyla
birlikte avatar olarak calisabiliyor. Bu
calisma ortami, uzaktan egitim programlari
ve musteri hizmetleri icin farkli olanaklar
sunuyor.

'is icin Metaverse', kullanicilarin fiziksel
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alani paylasmak zorunda kalmadan
metaverse'de etkilesim kurdugu, yarattig,
oynadigi ve alisveris yaptigi bir diinyaya
dogru ilk adim.

Yayincilar ve medya kuruluslar icin
metaverse

Medya ve yayincilar, degisen teknolojinin
yikuyle strekli ddniismek mecburiyetinde
kalryor. Matbaanin icadindan dijital yayina
gecis dénemimize kadar yayincilar ise
tuketicilerin degisen aliskanliklarina

gore kendilerini gelistirerek yeni iletisim
kanallarina adapte oldu.

Yayincilar okuyucunun, izleyicinin,
dinleyicinin bulundugu alan ve basliklara
odaklanarak dikkat ¢cekme potansiyellerini
de artirdi. Sosyal medya geldiginde,

en biyik degeri ve bliylmeyi ilk
benimseyenler elde etti.

Facebook ve Twitter, milyonlarca olmasa
da yiz binlerce okuyucuyu web sitelerine
yonlendirdi. Ancak algoritma degistiginde,
yayincilar birkac bin gériintiileme icin

bile reklam bedeli 6demek zorunda kald..
Medya, tipki sosyal medyanin gelisiyle
oldugu gibi, metaverse'in bilinmeyen
gelecegine kendini cok fazla uyarlamak
zorunda kalabilir.

Sosyal medya icin metaverse
Sokaklarda pokemon avladigimiz giinler
daha din gibi. Metaverse'in ortaya cikisi
ise, isletmelerin ve markalarin sosyal
medya pazarlamasinin arkasindaki glicl



ve sosyal medyanin insanlarin harcamalari
lizerindeki etkisini gérmeye basladigimiz
2008 ve 2009 yillarindaki sosyal medyanin
ilk gtinleri ile benzerlik tastyor.

Bu konuda sosyal medya kullanimini
yeniden kesfetme egilimini nasil
yonlendirdigine bakmamiz yeterli:

+ Periscope ve Meerkat, canli yayinin
yolunu acti

+ Snapchat, Hikayelerin yolunu acti

+  Clubhouse bu yil sesli sohbetlerin
kapisini acti.

¢ Halihazirda var olan Facebook Horizon
ise goriinen cok daha biyik bir girisime
dénlsme potansiyeli tasiyabilir.

Bu birkac 6rnek bile, yeni teknolojinin ve
internette dogurdugu yenilikei dzelliklerin
milyarlarca kullaniciyr kaginilmaz olarak bir
araya getiren sosyal medya platformlarinin
potansiyeline isaret ediyor.

insan davranislari her daim pazarlama
merkezinde yer aldi

insanlarin nasil distindiiklerini ve neden
boyle davrandiklarini bilmek, basarili bir
pazarlama kampanyasi gelistirmek icin her
daim ¢ok énemli. iceriginize dahil ettiginiz
emojilerden gorsellerinizdeki filtreye,
kullandiginiz dilden bagladiginiz etiketlere
kadar hemen her sey, bir tiiketicinin
markanizla ve Grinlerinizle etkilesime
girme seklini etkileyebiliyor.

Pazarlamada psikolojik prensiplerin

TEKNOLOJI

Yayinci tarafina heniiz yeni
aciklanan BODI Coin projesi 6rnek
verilebilir. Yayincilik sektoriinde
merkeziyetsiz bir icerik SG?(leICI
kanali yaratmayi ve basili kitap,
e-kitap ve sesli kitap sektériindeki
ylizde 80' varan komisyon
oranlarini ortadan kaldirmayi
hedefleyen proje, halen yayinci
firmalara verilen ve 6deme takvimi
ile birlikte 240 giinii bulan tahsilat
vadelerini, 1 dakika sinirina
¢ekmeye hazirlaniyor. Metaverse
uzerinde de yer alacak olan BODI
Coin projesi kitapseverler icin de
NFT teknolojisi Uzerinde gelistirilen
NFB (benzersiz kitaplar) teknolojisi
ile yatinmeisina dijital sahafligin
onund acarken, kitap tzerindeki
tim hak sahiplerinin daha sonra
Eerqeklesebilecek olan her satistan
azang elde etmesini saglayacak.

kullanimi ise yeni bir sey degil. Ote
yandan bu teknikler, nispeten daha yeni
olan metaverse evreninde en hizli gelisen
bilesenlerinden biri haline getirebilir.
Yukaridaki 6rneklere yer verince virtual
influencer'lari da atlamamak lazim.

2016 yilinda konusmaya basladigimiz,
gercek birer insan olmayan Virtual
Influencer olarak adlandirlan CGlI
karakterlerini hatirlatmak isterim. Kisilikleri
ve gorlntuleri bilgisayar tarafindan
olusturulan bu CGl karakterleri, 6zellikle

Z jenerasyonunu sosyal medya tzerinden
etkileyebilmek amaciyla programlanmis
bir algoritmaya bagl olarak tasarlanmisti.
Zamanla sosyal medyanin etkili ylzleri
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Firefox'un da gelistiricisi Mozilla
Vakfi, erken donem metaverse
uygulamalarina Hubs adini verdigi
bir platformla dahil oldu. Spoke

adli uygulamayla herkesin kendine
6zel bir sanal alem kurmasini ve
diledigi arkadaslarini davet edi
etkilesim kurmasini saglayan Hubs
herhangi bir VR aksesuarina ihtiyac
duymuyor.

haline gelen ve bu sanal karakterler, pek
cok markanin tercih listesinde bulunuyor.
Genellikle yapay zeka ve robotik alanda
calisan firmalarca olusturulan bu sanal
fenomenler, metaverse evreninde
kendilerine daha sik yer bulacaktir.

One ¢ikan &zellikleriyle Metaverse
Herhangi bir yeni teknoloji dalgasinin
esiginde, ortaya cikacak tiim faydalari
veya riskleri tam olarak hayal edemesek
de insan deneyiminin biydleyici yeni bir
boyutuna girmek tzere oldugumuz cok
acik. Su an itibariyle, isinizi bu ortam
lzerine insa etmeye baslamak icin
yapabileceginiz pek bir sey yok, diger
yandan égrenmeye baslayabileceginiz
topluluklar var.

Metaverse'l 6§renmeye baslamanin

en kolay yollarindan biri ise oyun
topluluklarina yakinlasmadan geciyor.
Bircok yonden genc Z Kusagi ve Alfa
Kusagy, dijital gercekliklerinin fiziksel
gercekliklerine nasil baglandigini
cogumuzdan daha iyi anlyor.
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Bunu deneyimlemek icin Discord
lizerinden bir sunucuya katilarak gézlem
yapabilirsiniz.

Web 3.0, blockchain ve NFT uzmanlarinin
ve topluluklarinin ¢odu zaten Discord
lzerine kurulmus durumda. Bu nedenle
her sey hentiz ana akim haline gelmeden
once bu erken benimseyenlerin cogunu
dinlemek, 6grenmek ve baglanti kurarak
islerinize olasi etkisi Uzerine diistinme
firsati bulabilirsiniz.

Metaverse icin uzun vadeli bir strateji
olusturacaksaniz, karsilasacaginiz
deneyime kendinizi hazirlamalisiniz. Su
anda bu evrende;

+ Kullanicilarin 6zgirce hareket
edebilecekleri, gercek zamanli olarak
olusturulan kalici, sinirsiz 3D alanlar ve
avatarlar,

+  Kullanicilarin kesfettigi, yarattig,
oynadigy, calistigi, baglanti kurdugu ve
olusturdugu toplu 3D alanlar,

« Birbirleriyle ayni fiziksel alanda
bulunmadan da is yapabilme ortami,

+ Kullanicilarin, diger kullanicilar
tarafindan kullanilan cihazlar Gzerinden
lcretsiz olarak erisilebilen sistemler ve
sanal odalar olusturmasi,

+  Genisletilmis ve karma gerceklik
teknolojiler (VR gézllkler, sanal
asistanlar, akilli/sesli arayizler, sinir
cipleri, makine 6grenimi, yapay zeka ve
yapay sinir aglari) kullanarak, dijital ve



gercek alanlar arasindaki etkilesimler
saglamasi,
+ Dijital diinya icin birlesik bir ekonomi

Metaverse'i 6grenmeye baslamanin
en kolay yollarindan biri ise oyun
topluluklarina yakinlasmadan
geciyor. Bircok yonden genc

Z Kusagi ve Alfa Kusag,

dijital gercekliklerinin fiziksel
gercekliklerine nasil baglandigini
cogumuzdan daha iyi anliyor.

olusturmaya uyumlu sanal ve gercek
para birimleri,

+ Sanal ve fiziksel alanlarin birlikteligi icin
uyumlu teknik standartlar, protokoller,
birlikte calisabilirlik, dijital milkiyet,
blockchain teknolojileri yer aliyor.

Teknoloji destekli bu evrende birlikte
calisabilirligi saglamak icin kiresel
ortak standartlarin yavas yavas ortaya
cikiyor olusu, hikkiimetlerin metaverse'e
tipki bugiin internete yaptiklari gibi
midahalelerde bulunmalarini, denetim
ihtiyacini ve elbette yeni reglilasyonlarin
gerekliligini ortaya koyuyor.

Metaverse'deki roliiniizii diistiniirken
asagidaki sorulari kendinize sorabilirsiniz;

+  Hedef kitleniz bu ortamda bulunuyor

TEKNOLOJI

mu?

« Urlin ve ¢oziimleriniz bu evrenin bir
parcasi olma sansi var mi?

*  Siz mi yoksa markaniz mi sanal bir
dlinya yaratmali?

+  Sanal bir diinyaya sponsor olmak
markaniz icin uygun mu?

«  Sirketinizin NFT olarak basabileceginiz
fikri bir mlkiyeti bulunuyor mu?

+  TUm metaverse stratejisini
gelistirmenize yardimei olacak, ayri
bir metaverse ekibi kurmayi planlyor
musunuz? Ekibiniz nasil gérinecek,
bunlar kimlerden olusmali ve hedefleri
neler olmali?

Bu sorularin yanitini bulduktan sonra kisa
ve uzun vadeli Metaverse planlamalarina
simdiden baslayabilirsiniz.

Tdm bu bahsettigim gelismeler metaverse
icin yapilacak diizenlemelerin, dontsiim
ve uyum slreclerinin rotasini gézler niine
seriyor.

Yine de ele alinmasi gereken halihazirda
cozlilememis ekonomik, teknik,
operasyonel ve regulatif sorunlar elbette
karsiniza cikacak.

Diger yandan ise gelecegin neler
getirecegini beklemek dénemi coktan
bitti. Artik cabuk dénusenler ve yasayarak
6grenip, hizla hayata gecirenler ayakta
kalryor.

Bu sebeple yola erken cikin, stratejinizi de
saglam hazirlayin.
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Her seyi
karmasik hale

getirmeyi cok
seviyoruz

Akan Abdula
FutureBright Group Kurucu Ortagi

Basit ve anlasilir kavramlara
ihtiyacimiz var. Basit
anlatacagiz ki meseleyi

son tiiketiciye indirebilelim
ve béylece dahaiileriye
gotiirme ihtimalimiz
olussun.

Dinyayi kelimeler yonetiyor. Bunun
farkinda olan bizler de bu kelimelerle
oynamayi ¢ok seviyoruz. Bu tercihimizin
nedenleri cok basit: "Yikici teknolojiler"
demek, "ortaligi sarsan teknolojiler"
kavramindan elbet daha heyecan verici
bir sdylem. "inovasyon" demek, kulaga
"yeni bir sey" demekten daha cesur
geliyor. Bu sekilde kavramlari daha
vurucu hale getirmeye varim. Ancak
kavramlari alip da anlasilamaz hale
getirmeyi dogru bulmuyorum. Kavramlari
anlasilamayacak kadar karmasik hale
getirmeyi en cok sevdigimiz alanlar
dijital ve teknoloji alanlari oldu hep.
Seviyoruz clinki dijital/teknolojik
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devrimlerin Uretim asamasinda yeterince
yer alamayinca, kavramlarin kendisini
olabildigince sahiplenmeye calisiyoruz.
Kavrami ilk sahiplenen, bu icinde hic
almadigimiz stirecin iginde yer aliyormus
gibi algilaniyor tilkemizde. En iyi bilen
yapiyormus gibi oluyor. Uygulama sinirli
olunca, bilmek de tabi ki 6nemli, buna
itirazim yok. Ama bunu alan savunmasi
yapabilmek icin yapanlara itirazim var.

Basit ve anlasilir kavramlara ihtiyac var
Bazi teknoloji beyinlerimiz de bu siirecte
kavramlari olabildigince karmasik hale
getirmeye calisiyor ki hikdyeyi anlatirken
paralelde kendilerine bir alan savunmasi
da olusturabilsinler. Bu motivasyonun,
hikaye anlaticiligi agisindan faydadan cok
zarar getirdigini dislinldyorum. Basit ve



anlasilir kavramlara ihtiyacimiz var. Basit
anlatacagiz ki son tiketiciye indirebilelim
ve boylece dahaiileriye gétirme
ihtimalimiz olussun.

Mesela metaverse konusmaya basladik
baslayali, stirekli “o metaverse degil ki”
diyenlerin sayisi artti. Hepimizin kafasi
daha da karisti. Kavram da tiketiciye
inmedi, dar bir 6bekte konusup duruyoruz.

Mesela metaverse gercekte ne?
Metaverse, sanal kamusal alan. Bu kamusal

KOSE YAZISI

alanin sanal para birimi olacak. Bu da
kripto paralar.

Bu teknoloji yeterince gelistiginde, insanlar
sanal gerceklik cihazlari sayesinde bu
sanal kamusal alanda alisveris yapacaklar,
sanal sinemaya gidecekler, sanal kafelerde
eglenecekler.

Yani zaman gecirme eylemi fiziksel bir
caba olmaktan cikacak, timiyle sanal
hale gelecek.

Bu kadar basit. Bu kadar net. Neden bunu
daha karmasik anlatalim ki?
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2022 Barcelona
Mobil Dlunya
Kongresi (MWC)

Barselona'da dlizenlenen
Mobil Diinya Kongresinde
bu sene 183 farkli lilkeden

katiimei yer alirken, binden
fazla konusmaci toplamda

352 saatlik sunum yapti.

MWC 2022de 5G, Yapay

Zeka, bulut sistemleri,
fintech, loT ve Tech Horizon
olmak Uizere 6 farkli tema
islendi. 61 bin kisinin ktildigi
MWC 2022’yi bin 600den
fazla uluslararasi gazeteci
yerinde takip etti. Kongreye |
sosyal medya ve diger
internet mecralarindan da
ilgi bliyiikti. Mobil Diinya

Kongresi internette 100
milyondan fazla etkilesim

aldi. Akilli telefonlardan

start-up’lara teknoloji
diinyasinin odagi olan MWC
2022'nin 6ne cikanlarini sizler
icin derledik.
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En iyi akilli telefonlar

Mobil diinya kongresi, akilli telefon
ureticilerinin yeni amiral gemilerini
tanitmak icin siklikla tercih ettigi bir
organizasyondur. MWC'nin global yapisi,
onu Uriin lansmani icin dogru adres
yapiyor. O zaman gelin bu senenin 6ne
cikan ¢ akilli telefonunu yakindan
inceleyelim.

HONOR Magic4 Pro

HONOR'un en yeni amiral gemisi Magick
Pro, beklenebilecek neredeyse tiim st
diizey 6zellikleri sunuyor.

TEKNOLOJI

Magic4 Pro'nun metal cercevesi cihaza
stk bir durus kazandirmis. Bu sik durusun
altinda bulunan 1312 x 2848 piksel
c6zlnirlige, 120 Hz'e kadar yenileme
hizina ve 6n kameralar icin hap seklinde
bir oyuga sahip 6,81 in¢ 10 bit kavisli
OLED LTPO ekran ise bu telefonun sadece
tasarimdan ibaret olmadigini bizlere
gosteriyor.

Ayrica panel yalnizca HDR10+ sertifikali
degil, ayni zamanda IMAX Enhanced
ozelligine de sahip.

HONOR'In en son riinl, Qualcomm
Snapdragon 8 Gen 1islemcisi ile
kullanicilarina yiksek bir performans
vadediyor.

Arkasinda bulunun Gcli kamera seti (5OMP
genis lens, SOMP ultra genis lens ve 64MP
3.5x telefoto lens) ve 12 MP 6n kamerasi
ise cekimlerinizden istediginiz performansi
alabileceginizi gosteriyor.

HONOR Magick Pro'nun diger 6zellikleri
arasinda toza ve suya dayaniklilik i¢in
IP68 sertifikasi, cift stereo hoparlérler,
ultrasonik parmak izi senséri ve Android
12 tabanli Magic Ul 6 bulunuyor.

4500 mAh pil, 100 W hizli kablolu

sarj ve 100 W hizli kablosuz sarj

da akilli telefonunuzu uzun saatler
kullanabileceginizin garantisini veriyor.
HONOR Magic4 Pro, dort renk (camgébedi,
altin, siyah, turuncu) opsiyonu ile geliyor.
Globalde ise fiyat etiketi 1099 eurodan
baslayacak.
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POCO X4 Pro 5G

Siradaki akilli telefonumuz harika bir fiyat/
performans Uriinii olan POCO X4 Pro 5G.
Bu akilli telefon yeniden markalanmis bir
Redmi Note 10 Pro 5G olmasina ragmen,
tasarimiyla oldukca benzersiz.

POCO X4 Pro 5G, plastik cerceve

icine konumlandiriimis 120 Hz'e kadar
yenileme hizi, 395 PPI ve 1200 nit

tepe parlakligina sahip 6,67 in¢ FHD+
(2400 x 1080 piksel) AMOLED ekran
ile geliyor. islemcisi ise Qualcomm
Snapdragon 695 SoC.

Fotograf ve video ¢ekimi icin 108 MP
(genis) + 8 MP (ultra genis) + 2 MP
(makro) ticll arka kamera sistemi ve 16
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MP 6n kamera kullanilmis.

Diger ézellikleri arasinda cift stereo
hoparlér, 3,5 mm kulaklik jaki, hibrit
MicroSD kart yuvasi, IR blaster, yana
monte parmak izi senséri ve IPS3
sertifikasi bulunuyor.

Android 11 tabanli POCO, MIUI 13 ile
geliyor. Glclini 67 W hizli sarj destegine
sahip 5000 mAh pilden alan akilli
telefonun fiyati ise 6 GB + 128 GB icin
269 euro, 8 GB + 256 GB slrlimi icinse
319 euro olarak belirlendi.

realme GT 2 Pro

realme GT 2 Pro ilk lansmanini Asya pazari
icin Ocak ayinda yapmis olsa da firmanin
amiral gemisinin Avrupa slirimiint
listemize almadan gecmek istemedik.



Akilli telefonun tasarimi oldukea
enteresan. GT 2 Pro’nun metal cercevesi
icinde kalan arka kapagi kagit benzeri
bir dokunus ve his sunmak icin
biyopolimerden yapiimis. Bu gévde
yapisiyla dikkatleri Gizerine ceken
realme’nin amiral gemisi akilli telefonu,
diger Android Premium telefonlarda
oldugu gibi Qualcomm Snapdragon 8
Gen 1 SoC islemcisi ile destekleniyor.
Yazilim olaraksa Android 12 tabanli
realme Ul 3.0 ile geliyor.

Telefonun ilgi ¢cekici 6zelliklerinden

biri de 6,7 inclik ekrani. Ekran, 10-bit
diiz LTPO 2.0 AMOLED panel, 3216 x
1440 piksel ¢éziinlrlik, 120 Hz'e kadar
yenileme hizi, 1000 Hz dokunmatik
ornekleme hizi ve 1400 nit tepe
parlakligi sunuyor. Bu ekran ise Corning
Gorilla Glass Victus ile korunuyor.
Akilli telefonun kalp atis hizi izleme
destegine sahip bir parmak izi senséri
de bulunuyor.

Glnlmuzde ekran ne kadar iyi olsa

da kameralar, kullanicilar tarafindan
en cok dikkat edilen 6zellik olmaya
devam ediyor. GT 2 Pro’nun kamerasi
ise sizi hayal kirikhgina ugratmayacak.
50 MP (OIS'li Sony IMX766) + 50 MP
(150° ultra genis) + arkada mikroskop
lensli Gicli kamera sistemi ve 32 MP
Sony IMX615 6n kamera ile anlarinizi
6limstizlestirirken hicbir sorun
yasamayacaksiniz.

Diger 6zellikler arasinda cift stereo

TEKNOLOJI

hoparlér, 5000 mAh pil ve 65 W hizli
kablolu sarj sizleri bekliyor.

realme GT2 Pro, Avrupa'da sirasiyla 8
GB + 128 GB ve 12 GB + 256 GB bellek
cesitleri icin 749 euro ve 849 euro
olarak fiyatlandirildi.

En iyi diziistii bilgisayarlar

MWC 2022, bir akilli telefon ve mobil
cihaz fuaridir. Ancak, yillar icinde
dinyanin biyik diziisti bilgisayar
ureticilerinden bazilarinin yeni
tasarimlarini piyasaya siirmeleri icin
bir bulusma noktasi haline de geldi.
Neticede glinimuz akilli telefonlari
glin gectikece birer kicik bilgisayara
doénlsmiyor mu?

Samsung Galaxy Book 2 serisi

Samsung, MWC 2022de iic yeni dizlistl
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bilgisayarini tanitti: Galaxy Book Pro 2,
Galaxy Book Pro 2 360 ve Galaxy Book 2
360. Galaxy Book serisinin devami 1080p
kameralari, yeni renk secenekleri ve Intel
12. Nesil islemcilerle geliyor.

Galaxy Book 2 360 modeli hem

serinin hem de MWC 2022'nin en 6ne
cikan dizistu bilgisayari oldu. Pro
modellerinde bulunan kamera gibi
birkac 6zellikten yoksun olsa da 900
dolarlik baslangi¢ fiyati onu iyi bir
fiyat/performans trinl yapiyor.
Samsung Galaxy Book 2 360, hafifligi
ve pil 6mri ile mobil olarak calisanlar
icin oldukca ideal. Bu size baska

bir bilgisayari daha hatirlatti mi?
Samsung ile Apple arasinda stiren akilli
telefon piyasasindaki rekabeti diziistld
bilgisayar sektoériine de tasiyan bu
model, Macbook Air'in en blyuk rakibi
ve alternatifi olacak.

Lenovo ThinkPad X13s

Karsinizda ARM tabanli ilk ThinkPad, Leno-
vo ThinkPad X13s. Lenovo'nun bu hamlesi
pil 6mriini, verimliligini ve baglanti 6zel-
liklerini artirirken, performans acisindan
modern Intel CPU'lara esit veya onlardan
daha iyi performans sunacagini vadediyor.

ThinkPad X13s, 5 megapiksel kamera,
yuksek sesli hoparlérler ve blyuk bir
dokunmatik yiizey dahil olmak {zere
bir dizi ek 6zellige sahip. Ancak dizisti
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bilgisayarin en éne cikan 6zelligi ise

1 Kg'in altinda kalan agirhgr. Yiksel

pil 6mrl ve bu agirligin birlesimi,
mobiliteye dnem veren kullanicilar icin
bu cihazi alinacaklar listesinde yukari
tasiyor.

Samsung Galaxy Book 2 360,
Macbook Air veya daha fazla bircok
modelde gérebilecegdimiz gibi
glinimulz mobil diinyasinda pil émri
ve agirlik, kullanicilarin tercihlerini
gerceklestirmesi icin 6nemli bir kistas
haline geldi. Peki ya bu 6zelliklere bir de
dokunmatik ekran eklenirse ne olur?

Huawei MateBook E

Huawei ve bilgisayarlari, dikkatleri MWC
2022'de de iizerlerine cekmeye devam edi-
yor. Huawei MateBook E, Surface Pro'nun
en yeni rakibi oldu.

Matebook E'de bircok icerik olusturucu
icin cok 6nemli bir kriter olan renk



dogrulugunu en Ust seviyeye cikarmak
icin OLED ekran kullanilmis. Ayrica
cihaz kendi akilli kalemi M Pen ile
geliyor. Bu akilli kalemin Samsung'un S
Pen'inden daha hizli bir tepki siiresine
sahip oldugunu da hatirlatalim.

2'si bir arada kategorisinin artan
popdlaritesini MateBook E ile yakalayan
Huawei, adini dizisti bilgisayar
sektériinde de duyurmaya devam
edecekmis gibi goriinlyor.

Bonus: Cat Q10 5G mobil
erisim noktasi

Baglantinin 6nemli oldugu bir santiye gibi
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ortamlarda calisan profesyoneller icin

Cat Q10 5G Mobil Baglanti Noktasi, arac
setlerine harika bir ek gibi goriiniiyor.
Cat'in zor kosullara karsi 6zel olarak gelis-
tirdigi bu cihaz, 18 metreye kadar disiis-
lerden hasar almadan cikabilir. Ayrica IP68
suya ve toza karsi dayaniklidir.

Is sahasindaki 6zel bir erisim noktas,
kullanicilarin telefonlarini ceplerinde
tutmalarina ve birinin baska bir alana
gitmesi gerektiginde bile baglantinin
devam etmesine olanak tanir. Ayrica
bir alet kutusuna, calisma tezgahina
veya baska bir donanima bagl tutmak
is sahasindaki 6zel bir erisim noktas,
kullanicilarin telefonlarini ceplerinde
tutmalarina ve birinin baska bir alana
gitmesi gerektiginde bile baglantinin
devam etmesine olanak tanir. Ayrica
bir alet kutusuna, calisma tezgahina
veya baska bir donanima bagl tutmak
icin kullanabileceginiz bir manyetik bir
metal panel de iceriyor.

Cat Q10 5G mobil erisim noktasinin
2022'nin ikinci veya Uelincl ceyredinde
satisa cikmasi bekleniyor.

LYFN - The Startup Movement

LYFN (4 Years From Now), yeni
baslayanlarin, yatirmeilarin ve biyik
sirketlerin birlikte baglanti kurmasini ve
yeni is girisimleri baslatmasini saglayan
baslangic is platformudur. Start-up
hareketi, bu seneki MWC Barselona'da
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kendine yer buldu.

Mobil Diinya Kongresi 2022'de 1063
start-up yatinmeilarla bulustu. Kongreye
katilanlarin %49'dan fazlasinin kendi
firmalarinda en azindan direktdr veya
fazlasinin oldugu bu ortam, start-up
gelistiricileri icin muazzam bir network
sansi da dogurdu.

Resmi verilere gore telekom sektorinln
%46'dan fazlasi fiziksel olarak MWC'ye
katildi. Bunun etkilerini direkt olarak
LinkedInde de gérmek mimkn.
Gerceklestirilen organizasyon ile is ve
istihdam odakli popliler cevrimici hizmette
toplam 74 bin baglanti kuruldu. Ayrica
yatirimer programi araciliryla 24 milyar
euro'luk bir girisim fonu da olusturuldu.
Dinyadaki en iyi dijital start-up’lari
bulmayi amaclayan kiresel bir girisim
yarismasi olan 4YNF odillerinin de
gerceklestigi MWC 2022de, uluslararasi
endustri uzmanlari ve yatinmeilardan
olusan bir panel tarafindan ézenle secilen
bes finalist finale kald..
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Nax Solutions, HumanlTcare, Citibeats
finale kalan 3 ispanyol merkezli girisim
olurken diger 2 start-up ise isvicre merkezli
Authena ve IDUN Technologies oldu.
Amazon Web Servisleri sponsorlugunda
gerceklesen start-up yarismasini
HumanlTcare ekibi kazand. Ekip bu
yarismay! kazanmanin prestijinin yaninda
ayrica su haklari elde etti:

« LYFN MWC Barcelona 2023'te 4 giin
boyunca Ucretsiz Baslangic Stand

«  LYFN Barcelona 2023'te ana 4YFN
Asamasinda Saha Firsati.

+  Mobil Diinya Kongresi Barselona 2022
icin Ucretsiz giris kartlar.

+ Kazanan projenin tanitimi icin
uluslararasi basinla tanisma firsati.

+  Mobile World Live ile tim MWC
izleyicilerine yayinlanan 6zel bir
roporta;j.

+  LYFN web sitesinde yayinlanan ve
haber biilteninde ve sosyal kanalda yer
alan kazanan olarak 6zel bir makale.

+  Sosyal medyada ve haber biiltenlerinde
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kendilerine atifta bulunulmasi.
HumanlTcare, saglik hizmetlerini evde
getirerek hastalarin ve profesyonellerin
sagligi uzaktan izlemelerine yardimci
olan bir girisimdir. Pandeminin gecici
bir stirec degil hayatimizin bir parcasi
olmasi, yatirimeilarin tercihlerini saglk
sektord ile teknoloji sektdrind bir araya
getiren HumanlTcare girisiminden yana
kullanmalarinda oldukca etkili oldu. Diger
girisimler ise deger zincirleri, yapay zeka,
saglik ekipmanlari ve tarim alanlari Gzerine
gelistiriimisti.

Fira Barcelona (Adil Barselona)
MWC 2022'ye katilan Amazon Web
Servisleri CEO'su Adam Selipsky, kongre

ve gelistirilen yenilikler hakkinda “Bliylk
ilerleme kaydedildi ve inovasyonu tesvik
ediyor” ifadelerini kulland.

Sektoriin en biiytik ve en etkili baglant:
etkinligine 61.000'den fazla fiziksel
katilimeiyi tekrardan agirlayan MWC'de
bu yil “Fira Barcelona” sloganiyla hayal
glcd, ilham ve en son yeniliklerle doluydu.
Zorluklara ragmen, yaklasik 200 Ulke ve
bolgeden uzman distince liderleri, ikonik
markalar ve katilimeilar kongrede boy
gosterdi.

Mobil Diinya Kongresi bircok yeni iriine,
hizmete ve fikre ev sahipligi yaparak bu
sekilde sonlandi. Oniimiizdeki yil hangi yeni
teknolojilerle karsilasacagimizi gérmek
icinse beklememiz gerekecek.
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George R.R. Martin’in
FromSoftware icin kaleme
aldig yeni fantezi destan,
oyunculari ucsuz bucaksiz
goriinen bir dlinyayi 6zgiirce
kesfetmeye ve 6lmeye
alismaya davet ediyor.
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A3

Beyaz Yakalinin

RING

Rehberi

GTA ve Assassin’s Creed gibi oyunlar “acik
dlinya” terimini sahiplenmeden énce, Dark
Souls serisi oyunculara fantezi diyarlari
ozgirce kesfetme sansi sunuyordu.
Uzakta, daglarin ardinda bir kale gorip,
ona ulasmaya calisirken bir delige diiser ve
sonra kendinizi yeni bir serlivenin icerisinde
bulurdunuz. “Souls” serisini farkli kilan,
kesif deneyimini yasatmak icin haritalar
veya simgelerle oyunculari yonlendirme
ihtiyact duymamasiydi. Kaldi ki, dikkatli
gozler hedeflerine ulasmak icin sertvenleri
esnasinda bircok ipucu bulabilirdi. Souls
serisinin halefi olan Elden Ring, 6nceki
oyunlara kiyasla cok biyUk ve tartismasiz
bir acik diinya. Unlii yazar George RR.



Martin tarafindan FromSoftware icin
yazilan epik destan ile yaratilan Lands
Between adindaki ugursuz ve devasa

acik diinya, bir rol yapma oyununda
gorebileceginiz en iyi déviis mekanikleriyle
nefes kesici bir seriivene ev sahipligi
yapiyor.

Elden Ring, From Software'in bu zamana
kadar tasarladidi en iyi acik diinya; Lands
Between 6lcek ve kapsam acisindan dudak
ucuklatici blyliklikte. Ancak bu diinyay!
6zel kilan yalnizca gorsel carpicilig,

ucsuz bucaksizligi ya da zengin ayrinti

ve olasiliklar sunmasi degil. Bunun yerine
stidyo, oyunculara zarif ve benzersiz

bir FromSoftware deneyimi sunmak icin

Bu diinyada karsimiza

cikan karakterlerin gizemli
motivasyonlari, trajik kaderleri ve
korkutucu gecmisleri var.

kendi ezoterik tasarim ilkelerini bir adim
dahaileriye gétirmis. Oyunun temelleri
onceki oyunlarla ayni aksiyon ve rol
yapma temelleri Gizerine insa edilirken,
her zamankinden daha fazla kesfetme
6zgUrliigu sunuyor. Elden Ring, tamamen
kendine has bir acik diinya oyunu. From
Software'in ustalastigi adrenalin inis-
cikislarinin muazzam orkestrasyonu ve
ozgurce kesif heyecani ortaya muazzam
bir oyun tasarimi kokteyli cikarmis.

INCELEME

Elden Ring oyuncuya ufak dokunuslarla
rehberlik ediyor. Lands Between gercekten
cok blyUk bir diinya ve neredeyse her
karisinda kesfedilmeye bekleyen stirprizler
var. Bu dlnya, her biri Elden Ring'in bir
parcasina sahip olan bes Elden Lord
tarafindan yénetiliyor. Oyuncunun, yani
Tarnished'in amaci yozlasmis diismanlari
yenmek, yiizigiin parcalarini almak,
Erdtree'nin karsisina cikmak ve Elden

Lord olmak. Oyunun basinda size takip
etmeniz gereken bir rota gosteriliyor ancak
siz serliveninizi kendi yolunuzu cizerek
sekillendirmekte 6zglirsiinliz.

From Software oyun tasarimini minimalist
ele alan bir stiidyo. Bu yaklasim, Elden Ring
deneyiminin mihenk tasi ve ruhu olan kesif
hissini gliclendiriyor. Ornegin, bir bélgenin
topografyasini ortaya cikaran bir 6ge
bulana kadar haritayi géremiyorsunuz. O
zaman bile, bolgedeki ilgi cekici noktalar
kesfedilene kadar haritada isaretlenmiyor.
Mini harita yok, sadece ydnleri ve sizin
tarafinizdan yerlestirilen harita noktalarini
gosteren bir pusulaniz var.

Bir garip diinya

George RR. Martin'in Elden Ring'e katkisi
hakkinda cok sey yazilip cizildi. Unli

yazar, Lands Between ve karakterlerinin
yaratilmas icin temel olan bir destan yazdi.
FromSoftware ekibi, bu destandan yola
cikarak Elden Ring'i yaratti. Karakterlerden
anlatiya, hikayenin oyuncuya kisa

parcalar seklinde sunulmasina kadar
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bircok yaklasim Hedetaka Miyazaki ve
FromSoftware'in imzasini tasiyor.

Bu diinyada karsimiza ¢ikan karakterlerin
gizemli motivasyonlari, trajik kaderleri ve
korkutucu gecmisleri var. Gic icin catisan
ideolojiler, ilahi varliklar ve gizli gruplarla
yogrulan Lands Between, ayni zamanda
diger oyuncularla birlikte kesfedilebiliyor.
Ancak dnceki FromSoftware oyunlarinda
oldugu gibi, diger oyuncularla baglant:
kurmak gtiniimiz oyunlarindan beklediginiz
kadar kolay degil. Oyuncular birlikte
oynamak icin diinyadaki belirli yerlerde
spesifik 6geleri kullanmalari gerekiyor.
Birlikte oynamanin bu dolambacli yolu,
size ister diz coktiremediginiz bir bélim
sonu canavarina ya da diinyanizi basan
disman bir oyuncuya karsi destege
ihtiyag duydugunuzda digerlerini yardima
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cagirmanizi sagliyor.

Eger kotu karakter roliinii oynamak
istiyorsaniz, diger oyuncularin dinyalarini
istila edebilir ve onlara suikast girisiminde
bulunabilirsiniz. Her ne kadar Souls oyunlari
PvP denildiginde akla ilk gelen seri olmasa
da son donemde epik savaslara ev sahipligi
yaparak dikkatleri cekti. Elden Ring de bu
gelenegi devam ettiriyor. Oyun, eski Souls
oyunlarindan cok daha fazla sihir 6gesi
iceriyor ve isteyenler kilic ve zirh yerine
tamamen buyticii oynayabiliyor.

Sisirilmis ve asiri cilalanmis
oyunlarin hiikiim stirdiigii RPG
tiirline yeni bir soluk getiren
Elden Ring, her yénden meydan
okurcasina aykiri bir yapim.



Sisirilmis ve asiri cilalanmis oyunlarin
hikim strdigi RPG tirine yeni bir soluk
getiren Elden Ring, her yonden meydan
okurcasina aykiri bir yapim. Dinyasinda
bir yol cizme sorumlulugunu tamamen
oyuncuya vermesi, Elden Ring'i diger

acik diinya oyunlarinin Gzerine, farkli

bir seviyeye cikariyor. Daha énce Souls
oyunlari oynadiysaniz, Elden Rign'de
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onlardan bir¢ok iz géreceksiniz ancak bu
oyunun 6nerecen hicbir yeni sey olmadigi
anlamina gelmiyor. Aksine, Elden Ring
dnceki oyunlarin en iyi yonlerini aliyor ve
onlari tim zamanlarin en iyilerinden biri
olarak tarihe gececek bir kombinasyona
donUstrdyor. Elden Ring, FromSoftware'in
en eglenceli oyunu ve her tirden oyuncuyu
Lands Between'e cekecek iyi fikirlerle dolu.
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- ARABA VAR MI?
- GALIBA YOK

Veganlik ve vegan
Grtinlerin hem say1 hem

de bilinirliligindeki artis,
gida, kozmetik ve giyim
sektorlerinin disinda pek
onlumiize cikmiyor. Mesela
otomobil gibi ekolojik
kaygilardan en cok etkilenen
driinlerden birinde acaba
veganlik cephesinde elde
edilmis kazanimlar var mi?
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Veganlik ya da Veganizm; hayatin her
asamasindaki ve etkilesime girdigimiz her
Urliindeki hayvan etmenini elimine etmek,
nihayetinde insanlar i¢in hayvanlarin
oldirilmedigi, eziyet cekmedigi, tutsak
edilmedigi ve calistinimadigr bir norma
ulasma cabasidir.

Dulnyanin en eski vegan kurulusu olan
(1944) ingiltere merkezli The Vegan
Society'ye gére ise veganizm, “..hayvanlarin
yiyecek, giyecek veya baska herhangi bir
amagcla her tirll sémirisini ve zulmind
-mimkin ve uygulanabilir oldugu élctide-
dislamaya calisan bir felsefe ve yasam
bicimidir.”

Veganliga dair tanimlar ¢agin ruhuna gére



glncellenebiliyor, ya da kapsami akimdan
akima, hatta bireylere gére degisiklik
gosterebiliyor fakat yukaridaki satirlarda
kalin karakterle dikkat cektigimiz kosul pek
degismiyor.

‘Vegan otomobiller’ olarak bir konu baslig
belirlenince, teknolojik yeni bir strl
oyuncak ve bilimsel gelismelerle bezeli bir
yazi cikacaktir Gmidiyle arastirmaya daldik
fakat ‘cahildik sosyal marketing'in rengine
kanmisiz.

Tepeden tirnaga vegan oto 'heniiz' yok
Otomobilde veganlik tartismalari su an

icin déseme ve kabin malzemeleri ile sinirli.
Yani tepeden tirnaga vegan otomobil

diye bir sey yok, bu konuda calistigini
duyurmus herhangi bir kurum yok, bunu
uzun vadede hayal ettigini belirten sektorle
yakindan alakali tek bir sahis yok. Yokluklar
karsisinda yilmamak lazim, arastirmayi
derinlestirmek lazim deyince de: Vegan
motosiklet yok, vegan e-scooter yok,
vegan bisiklet var ama yok gibi...

Neye gore, kime gore vegan?

Bu yoklari yazarken, sdyle bir kistas
belirledik: Bireyin kullandig, satin aldidi
son Urlinde ya da son driinde yer alan

bir parcanin Uretiminde hayvansal (riin/
yan Urln kullaniimamis olmasi, dogrudan
hayvan emegi, tutsakligi ve sémirlistinden
istifade edilmemis olmasi. Neden %100
bir vegan otomobilin tartismasi bile yok,
cuinki celik dretiminde hayvansal yag
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kullaniliyor. Kullanilmadigi durumlar da
olabiliyor, ama bunu bilmek mimkiin degil
ve celik Ureticileri icin bu bir gindem

bile degil. Standart bir binek ara¢ satin
aldiginizda, aracin en biylk kismin
olusturan celik ve diger metal malzemeler
hayvansal yag kullanilarak dretiliyor.
Dahasi birgok plastik ve polimer
malzemenin Gretiminde de hayvansal

yag ve yan Grinleri kullanilabiliyor. Bir
vasita alirken emin olabileceginiz bir sey
var ise o da kesinlikle hayvan kaynakli
malzemeler kullanilarak Gretildigidir.
Sadece metal ve plastik malzemelerin
uretimi degil, elektronikler icinde kullanilan
degerli metallerin islenmesinde de
hayvansal Grinler kullaniliyor, daha da
otesi elinizde tuttugunuz telefonun bir
arada durmasini saglayan yapiskanin
icinde de hayvanlardan elde edilen jelatin
kullanilmis olabilir. Bunlari dikkate alirsak,
akilli telefonlar, bilgisayarlar, TV'ler, tim
beyaz esyalar, asansérleri uzayacak

dev bir listenin tepesine yazabiliriz.

Ve tiim bu liste mimkiniyatin disinda
kalir ve uygulanabilir dl¢tilere sigmaz
tasar. Modern hayat yasanilmaz olur.
"MUmkdn ve uygulanabilir oldugu élclide".
Sadece bu ifade Uzerine odaklanirsak
veganligin durusuna ve amacina bence
golge duslrmus oluruz, clnki veganhdin
taniminin devami, sadece bugiini

degil, gelecegi de iceriyor; hayvanlar,
insanlar ve ¢evre yararina hayvanlarin
dahlini gerektirmeyen alternatiflerin

DIGITALREPORT.COM.TR // 55



TEKNOLOJI

gelistiriimesini ve kullaniimasini tesvik
etmek.

Diinyanin gelecegi icin...

Veganlik ¢cok yeni bir akim, tarihte
vejeteryan topluluklar, dinler ve inanc
sistemlerine rastliyoruz ama veganlik
gectigimiz yizyila kadar tam anlamiyla
uygulanmis ya da idealize edilmis

degildi. Son 5 yilda kendini vegan olarak
tanimlayan insanlarin sayisi, tarihin geriye
kalanindaki veganlardan daha fazla. Bu
artisin ivmesi bir tarafa, sayisal artisin
devam edecegi kesin gézikuyor.

Su an bile gida, kozmetik ve kiyafet
sektorlerinde neden olduklari degisiklik
ve farkindalik kayda deger ve takdiri hak
ediyor.

Tum veganlari yéneten bir Gst akil oldugu
kanisi kimsenin aklinda yesermesin, fakat
veganizmin nihai amact icin de bu dogru
bir strateji. Et, deri, stt Grlnleri, yumurta
gibi en cok sayida hayvani, en dogrudan
sekilde etkileyen sektorler Gizerinde

bir degisiklik ateslemek, bu sektorlerin
tiketicilerinde farkindalik yaratmak
(olumsuz ya da olumlu) hedefe dogru
atilmis glcld bir adim.

Tum vegan Urdnlerin, vegan olmayan
araclarla diinyanin her tarafina tasiniyor
voldugu, vegan olmayan tesislerde, vegan
olmayan makinelerle Gretilip paketlendigi,
vegan olmayan alanlarda ve araclarda
depolandigi saklandigi gercegi hicbir yere
gitmiyor. Ama bu veganlarin inandiklarina
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ve veganizmin amacina gélge diistrmuyor.
%100 vegan bir secenek imkansizsa ne
yapilabilir? Ayni stratejiyi, su an icin vegan
olmasi miimkin ve uygulanabilir olmayan
otomobil gibi Urlinlere kademeli bir sekilde
uygulamak. Peta ve Vegan Society gibi
kuruluslarin kampanya ve lobi faaliyetleri
ile kurdugu baski sayesinde su an bircok
otomobil devi vegan ic mekanli arac
secenekleri sunuyor. Deri ve hayvan temelli
malzemeleri kabin alaninda kullanmayan
araclari tercih ve talep etmek bunun
yayginlasmasini artiracaktir.

Konu hakkinda bilgi sahibi az ve her %100
ibaresi gercekten %100 mii demek?
Lastik Ureticileri Gzerinde de benzer bir
baski olusturulmaya calisiliyor. Michelin
%100 bitkisel yaglar kullandigini séyliyor
ama bazi bélge ve tlkelerdeki Gretimler
icin bu gecerli degil, o nedenle satin
almadan énce arastirma sart. Diger
biyik ureticilerin bazilarinda vegan dostu
secenekler varmis gibi gdziikiiyor ama
hangi pazarda, hangi triinde bu secenekler
var belirsiz ve satis kanallari da bu konuda
yeterince bilgiye sahip degil. S6z konusu
lastiklerin hicbirinin vegan driin sertifikasi
yok. Bu sorular ne kadar ¢ok sorulursa
degisim o kadar hizli olacaktir. Hayvan
yaglari ve bunlardan elde edilen diger
kimyasallar metal ve plastik Gretiminde
alternatifsiz degiller, muadil driinlere

dair belirgin bir talep olusmadigi icin
yerine gecebilecek bitkisel ve kimyasal



malzemeler Gizerinde yeterince AR-GE

faaliyeti yapilmadigi icin ragbet goriyorlar.

Kisa vadede ve hatta orta vadede kabin
ve doseme disinda araglarla ilgili veganlik
adina ¢ok da fazla bir gelisme goziikmuyor
ama degisimin 6ni artik acildi, vegan
tlketici sayisi arttikca ilgili gelismeler

de dogru orantili olarak hizlanacaktir.
Ama o ana kadar arac alisverisi yaparken
dikkat edilebilecek vicdan dostu veganligi
destekleyen adimlar atilabilir. Veganlik
cevrecilikle ayni sey degil. Sifir emisyonlu,
%100 ekoloji dostu olmak vegan olmak
icin bir kosul degil, ama bu degerler
veganlar arasinda da énemli. Dogrudan

“VEGAN” DERI

Bu yazida su satira kadar “vegan deri”
kelimesi kullanilmadi, zira yiiz yillardir
farkli yapi ve malzemelerden elde edilen
degisik isim ve formlarda alternatifleri
kullanimda olan bir malzeme grubuna
boyle bir pazarlama adi eklemek
icimizden gelmedi. Deriye alternatif daha
ucuz ve erisilebilir malzemeleri yaratan
insanlar ve bu trlnler hi¢c yokmus da yeni
kesfedilmis gibi davranmak dogru degil.
Mesela Fabrikoid; ayni isimli firmanin
1900'lerin ilk yillarinda gelistirdigi

bu yapay deri firmanin 1910da satin
alinmasiyla Dupont'un ellerine gegiyor.
Kitap ciltleme, mobilya kaplama, kiyafet
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veganlik sinirlarina girebilecek adimlarin
sinirli oldugu otomobil gibi basliklarda,
cevreye dolayisiyla hayvanlara daha az
zarar verecek seceneklere yonelmek dogru
bir yontem olabilir. Aracin genelinde geri
doénlstirilmis malzemelere yer ya da
agirlik veren Ureticilere géz atmak. Geri
donustirilebilirligi yiksek araclara ilgi
gostermek. Bu taleplerinizi karsilayan
ikinci el araclara yénelmek. Veganlik adina
kacinabileceginiz her seyden kacindiktan
sonraq, sifir emisyonlu bir arac arayisina
girmek. Adil ticaret, adil tretim (fair
production / fair trade) konseptlerini
6grenip bunlara dikkat etmek gibi.

gibi alanlarda Fabrikoid'in potansiyeline
ek olarak Dupont’un goz{ yeni bir sektér
olan otomobilin de lizerindeydi. 1914
yilinda Ford'u ikna etmeyi basardi ve

o tarihten sonra 130 binden fazla Ford
aracin dosemelerinde “vegan” deri
kullanilmis oldu. Baska bir 6rnek de su an
Iiiks araclarda adini duydugumuz vegan
dostu Alcantara; bu suni deri 70'lerden
beri arac désemelerinde, direksiyon

ve vites topuzlarinda kullaniliyor.

Vegan kurumlarin ve bireylerin talep

ve baskisinin yaninda bu malzemelerin
zaten hazir olmasi da biyik arac
ureticilerinin vegan kabin seceneklerini
bu birkag yil icinde portféylerine
eklemelerini saglayan 6nemli bir etken.
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VEGAN DOSTU OTOMOBIL SECENEKLERI

Tesla 3

PETAnin dogrudan ve aciktan iletisim
kurdugu, hatta hissedarlar toplantisinda
direkt s6z alarak bu konuda baski yaptig
Tesla, daha énceden de kumas dosemeli
tamamen vegan olmayan secenekler
sunuyordu. Ama hem (st segment
modellerde hem de direksiyon simidinde
deriye bir alternatifleri yoktu. Tesla 3, son
2 yildir %100 vegan déseme ve kabin
secenegi ile alinabiliyor.
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Renault Twizy

Bu tam da bir otomobil degil, arada nev-i
sahsina minhasir bir yeri var. Biytik
sehirlerde yogun trafiklerde, ya da daha
sakin yerlerde kisa mesafelerde hem
verimli, hem keyifli hem de cevre dostu

bir stirlis sundugu kesin. Tamamen vegan
déseme ve i¢ kabin sunabilen elektrikli
Twizy'de kullanilan celik ve plastik miktari
diger binek araclara gére cok diisik
oldugu icin hem hayvanlar hem de cevre
tzerindeki etkisi daha disiik. %85'inin geri
dénustirdlebiliyor olmasi da ayri bir cazibe
noktasi.
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Nissan Leaf

Avrupada en cok tercih edilen elektrikli
otomobil olan Nissan Leaf ic mekanda ve
désemelerde tamamen vegan secenekler
sunuyor. Nissan, alanda vegan secenekleri
en cok aracta sunabilen firmalardan

biri. Fakat Leaf'in en tst donanimlarinin
dosemeleri deri. Yine de sifir emisyon ile
vegan bir kabine ve konforlu bir otomobile
sahip olmanin makul bir yolu.
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BMW i3

Tamamen elektrikli araclar arasinda en
cevre dostu ve sirdir(lebilir malzemelere
6zenen ara¢ BMW i3 olabilir. Aracta
kullanilan karbon fiberin orani cok

ylksek bu da celik miktarini hatiri sayida
azaltan bir etken. Vegan bir déseme

ve kabin sunmakla kalmayan aractaki
ddéseme malzemelerinin tamami ile aracta
kullanilan plastik malzemelerin %25'i
doénistilrilmis atiklardan elde edilmis.

TEKNOLOJI
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GUVENLIK

UKRAYNA
RUSYA
SAVASININ
SIBER
CEPHESI
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Siber saldirilar, modern savaslarin 6nemli
bir parcasi haline gelmis durumda.

Bunun son 6rnegini Rusya'nin Ukrayna
saldinsinda gérmek miimkin. Bu savasta
daha ¢ok demoralizasyon ve bilgi kirliligi
olarak hizmet ediyor gibi gériinse de siber
saldirilarin savasin gidisatina etkisini
kiicimsememek gerekiyor.

Rus glclerinin Ukrayna'ya girisinden bir
glin 6nce, Ukrayna'ya ait cesitli kamu
servislerinde yasanan dagitik hizmet reddi
(DDoS) saldirilari, basta hiikimet ve i¢
isleri olmak Uzere cesitli kamu kurumlarini
etkiledi. Rusya'nin Ukrayna'ya yoénelik siber
saldirlarinin savastan bagimsiz olarak, ilk
kez yasanmadigini da hatirlatalim. 2017



yilinda aralarinda Tirkiye'nin de oldugu
bircok Ulkedeki kamu ve 6zel kuruluslari
hedefleyen NotPetya saldirisi da tilkede
ciddi bir ekonomik buhran yaratacak
dlzeyde etki etmisti. Bu saldiri, tipki
savasin baslamasindan 6nceki giin oldugu
gibi DDoS saldirilariyla sistemleri talebe
bogarak erisilmez hale getirmenin yani sira,
dosyalara zarar veren, veri silen bir zararli
yazilimin sistemlere hizla bulasmasini
iceriyor.

Kamu hizmetlerinin erisilmez hale gelmesi
elbette can sikici ve mali yoni basta
olmak Uzere bircok olumsuz etkiye de
sahip. Ancak, savas esnasinda elektronik
haberlesme, savunma ve harp sistemlerinin
yayginhd, bir siber saldirtyr herhangi bir
baska zamankinden ¢ok daha etkili hale
getiriyor. Ukrayna, bir stiredir sinirlarina
yigilan Rus guglerinin Glkeye girisi ile
sadece askeri olarak degil, teknolojik
olarak da bir seferberlik baslatti. Hikiimet
tlkedeki bilgi teknolojisi uzmanlarini,

daha kesin belirtmek gerekirse, hacker'lari
ve siber glvenlik uzmanlarini goreve
cagirdi. Siber ortamdaki Rus saldirilarini
durdurmak, 6nlemek ve Rus sistemlerine
benzer sekilde yanit verebilmek icin
konunun uzmanlarindan destek arayisi
baslarken, savasta kendisini Rusya'nin
karsisinda konumlandiran tlkeler ve gruplar
da Ukrayna'ya yardima kostular.

Bunlarin basinda diinyanin dért bir
yanindan Uyelere sahip, meshur
Anonymous geliyor. Kremlin'e dijital
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bir savas acan hacker grubunun ilk
faaliyetinin 26 Subat'ta Rus hikimetine
ait bazi web sitelerinin erisiimez hale
getirilmesi oldugu disindllyor. Rusya
devletine bagli haber sitesi rt.com da
Anonymous yapsa da yapmasa da bu
saldirilardan nasibini ald.

Filmlerden gercege siber savas...

Bu saldirilarin ne kadar etkili olacagini
ise aciklamak icin, Ustelik baris
kosullarinda yasanan eski vakalara
bakmak yeterli. 2010 yilinda iran'daki

iki niikleer santrali kapatacak kadar
glcll bir etki yaratan Stuxnet zararli
yaziliminin sistemlere israil tarafindan
bulastirldigi iddia edilmisti. 2021'de
yasanan bir olayda ise bu iki santralden
biri olan Natanz, yeniden faaliyetlerini
sonlandirmak durumunda kaldi ve

bu kez israil siber sabotaji dogrulad.
Daha distik koordinasyonlu érneklere
bakmak isterseniz, tipki 1983 yilinda
benzer bir hikayeyi anlatan War Games
filmindekine benzer sekilde, 15 yasindaki
James Jonathan adli gencin 1999 yilinda
NASAnin sistemlerini hack'leyerek
kurumun 21 glin kapatilmasina sebep
oldugunu séyleyebiliriz. 2015 yilinda yine
Ukrayna'daki bir enerji sebekesine yapilan
siber saldir da birkac saat boyunca
bolgedeki evlere elektrik verilememesine
sebep olmustu. Gelin Ukrayna-Rusya
siber cephesindeki glincel detaylari
uzmanlardan dinleyelim..
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Savasin siber yliziinde neler
oluyor?

Alev Akkoyunlu
Laykon Bilisim Operasyon Direktorii

Siber savaslar, genellikle Glkelerin savas
hedeflerini tam olarak karsilayamasa

da sicak savasin yaninda saldirya
ugrayan tlkenin bankacilik, kamu ve
askeri isleyislerini ciddi anlamda sekteye
ugratabilir. Rusya-Ukrayna savasinda
vatandaslarin ilgisi dijitalin disinda
kaldigi icin heniz siber saldirilara ait

bir rapora ulasamasak da iki tarafin da
aktif olarak siber saldirilari kullandigini
biliyoruz. Ocak ayindan itibaren

Ukrayna Disisleri Bakanligi ve Ukrayna
Egitim Bakanhigr da dahil olmak tizere
70'ten fazla hitkimet web sitesinin
hacklendigini ya da DDoS gibi ataklarla
bazi hizmetlerin gecici sireyle sekteye
ugratildigini gézlemledik. Siber saldirilara
gerek duyulmuyor olabilir ¢linki kritik bir
altyapiyr bombalamak, o altyapiyi siber
saldiri ile islevsiz hale getirmekten daha
kolay bir adim. Ancak bununla beraber
tUm vatandaslara ait verilerin ilgili

kamu idarelerinden geri getirilemeyecek
sekilde silindigini diisiintin. Bu tarz bir
saldir fiziksel olarak bélgeye egemen
olunmasini saglamasa da karsi devleti ve
halkini islevsiz hale getirecektir.

Su an Rusya'nin siber glcleri
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kullanmadigina dair bir algi olusmus

olsa da elimizde bunu kanitlayacak
herhangi bir veri bulunmamaktadir.

Rus tarafi, saldirilarin hedefindeki bir
bélgede kullanilan askeri cihazlar etkisiz
hale getirdikten sonra yine ayni bélgeyi
askeri guc kullanarak tamamen islevsiz
hale getirdiginde, hack’leme girisimine
yonelik kanttlarin da ortadan kalktigini
sdyleyebiliriz. Bununla birlikte Ukrayna
tarafi da uluslararasi hacker gruplari
tarafindan destekleniyor. Dolayisiyla Rusya
merkezli saldirilarin bircogu engelleniyor
diyebiliriz. Siber savas cephelerine
baktigimizda Ukrayna'yi destekleyen
hacker gruplari; Anonymous, GNG,
AgainstTheWest, SHDWsec,Ghost Security,
Belarusian Cyber Partisans, KelvinSecurity,
RaidforumsAdmin iken Rusya'ys;
SandWorm, Zatoichi, TheRedBandits,
Freecivillian, Conti ve UNC1151 destekliyor.
Sonug olarak savas bu seyirde giderse
genis capli siber saldirilara ihtiyac
duyulacagini diistinmiiyoruz. Aktif bir
savas ortaminda bir sehri ele gvecirdikten
sonra o sehirdeki elektrik alt yapisini veya
kamusal hizmetleri duracak seviyeye
getirmeye ihtiyac kalmayacaktir.
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Ukrayna'da Siber Savas

Can Erginkurban
ESET Turkiye Uriin ve Pazarlama Muduiri

ESET, merkezi Avrupa Birligi icinde

olan diinyanin en biyik siber glivenlik
sirketlerinden biri ve alaninda lider
konumda. Kuruldugu giinden bu yana
isi sadece siber glivenlik olan; baska

bir is ortags, faaliyet alani veya politik
bir bagi olmayan bir Uretici. Elde
ettigimiz verilere gore; 2014'ten bu yana
Ukrayna'da hedefli siber saldirilarda
(APT saldirlarinda) artis gézlemliyoruz.
Bu siber saldirilar ve Ukrayna'daki
jeopolitik catisma ilgisizmis gibi
davranamayiz. Fakat altini 6zellikle
cizmeliyiz ki ESET olarak biz ulus
devletleri bu olaylarla iliskilendirecek
durumda degiliz, isin bu tarafi istihbarat
servislerini ilgilendiriyor. Tim bulgularimiz
algilama telemetrimize, zararli yazilim
analizimize ve arastirmalarimiza
dayaniyor. Tespit ettigimiz saldirilari bir
APT grubuna, kiimeye, operasyona veya
saldir kampanyasina bagliyoruz.

Elde edilen veriler siber savasin
Ukrayna'da cok daha dnceden
basladigini ve kiiresellesmenin de
etkisiyle olumsuz sonuclarinin diinyanin
bircok yerinde sirketleri etkiledigini
gosteriyor. Kullanicilarin ve BT
yoneticilerinin dikkatli olmasi gerekiyor.
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Yillardir Ukrayna'ya karsi hedefli
kampanyalar yiriten en dikkat cekici
APT gruplarindan bazilari: Sandworm,
Sednit, Lazarus, The Dukes, InvisiMole,
Gamaredon, Buhtrap olarak ortaya ¢ikiyor.
2013'lin sonundan bu yana Ukrayna'daki
yUksek degerli hedeflere karsi daha fazla
kampanya gézlemliyoruz. Onceki yillarda
bile (2012) Ukrayna'da BlackEnergy
saldirilar gordik. Bir yil kadar sonra
Industroyer ortaya cikti. Bir elektrik trafo
merkezine saldirildi. Enerji sektorline karsi
saldirlara GreyEnergy kiimesi devam
ederken agirlikli olarak finans sektériine
karsi saldirilari TeleBotlar diizenledi.
Haziran 2017'deki Gnli NotPetya salgininin
arkasinda da TeleBotlar vardi. Saldirinin
baslamasindan sadece birkac saat sonra
potansiyeli 6nce bélgede ve sonrasinda

da kiresel olarak hissedildi. Kiiresel

olarak yayilmasini nedeni, NotPetya'nin
EternalBlue istismarini kullanarak ag
solucani olarak yayilmasiydi ve bircok
kiresel sirketin Ukrayna'da subeleri veya
ag baglantilari vardi. Bu sahte fidye
yaziliminin neden oldugu hasar 10 milyar
dolarin Gzerine cikti ve bu sayr muhtemelen
ulasim devleri Maersk ve Fedex, Rus petrol
sirketi Rosneft veya ABD merkezli ila¢
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sirketi Merck gibi en buyik kurbanlar
tarafindan bildirilen ve buzdaginin sadece
gérlnen kismi.

Son olaylara bakacak olursak, 23 Subat'ta
Rus askeri isgalinden bir glin 6nce, bir dizi
DDoS saldirisi oldu. Hemen arkasindan
Ukrayna'daki bilgisayarlari hedef alan
cok daha yikici bir saldiri daha kesfettik.
HermeticWiper dedigimiz zararli yazilim
saldinsi, Ukrayna yerel saatiyle 17:.00'den
Rus isgalinden sadece birkac saat énce
basladh. ikinci zararli yazilim parcast,
yerel agda diger ulasilabilir makineleri
bulmaya calisan ve HermeticWiper'

yerel aga dagrtan bir solucan olan
HermeticWizard'di.

Ko6tl amacli yazilimin Geiinel parcasi
HermeticRansom adli fidye yazilimiyd.
Go dilinde yazilmisti ve HermeticWiper
ile ayni anda dagrtild. Kisa bir sire sonra,
Ukrayna'da konuslandirilan baska bir
zararli tespit ettik: IsaacWiper.

Saldirganlarin ana hedefleri:

+ CASUSLUK & VERI TOPLAMA: Dosya
calma, tus kaydetme, ekran goriintisi
alma vb.

« SABOTAUJ: Farkli bilesenler kullanildi

* BlackEnergy pluginleri

+ KillDisk variantlari

« NotPetya ve diger sahte fidye yazilimlari
« HermeticWiper, IsaacWiper ve digerleri

Buraya kadar buzdaginin sadece bildigimiz
kismi. Ukrayna son sekiz yildir siber
saldirilar acisindan agir ates altindayd..

Sirada ne var?

+ Saldirilarin devam edecegi kesin. Ote
yandan, savas artik sahaya indigi icin APT
seviyesindeki siber saldirilarda bir artis
olacagini diistinmiyoruz. Genel olarak
saldirlarin artmamasini fakat devam
etmesini bekleyebiliriz.

* Makale Ukrayna'ya odaklandi ancak
gruplarin cogu zaman icinde diger tlkeleri
de hedef ald.

« Kullanicilarin ve BT ydneticilerinin tetikte
olmasi gerekir.

« ESET hem uc nokta glivenlik coziimlerinde
koruma saglamak ve gelistirmek hem de
6zel raporlar yayinlamak icin tehdit
istihbarati saglamaya ve saldirganlarin
faaliyetlerini izlemeye devam edecek.

DIGITALREPORT.COM.TR // 67



KOSE YAZISI

Krizler
golgesinde
ingsa etmek

Baris Ozistek
Bogazici Ventures Yénetim Kurulu Baskani

Rusya pazarinin hayatimizdan
cikmasi teknoloji girisimlerini
dramatik etkilemeyecektir
fakat asil konu savas
ortaminin paranin akisini
degistirmesi. Oniimiizdeki
dénemde bliyiik fonlarin
kurulmasi zorlasabilir.

“Building” en sevdigim kavramlardan.

Bu ekosistemdeki herkes “builder”. Bir
fikri bulmak, fikir etrafinda, fikre inanan
yetenekli insanlari bir araya getirmek,
zorlu bir yolculuga ¢ikmaya ikna etmek,
bu yolculukla ekibi birlikte tutabilmek
muazzam bir insa kabiliyeti. Yolculuk
esnasinda trene atlayan “builder’lar da
oluyor. Mentérler, yatinmeilar, is ortaklari
da.

Yolculuk ise bir oyun gibi strekli karsidan
engeller getiriyor. Késeleri tutmus olanlar
var. Bunlar bazen yasalarla, bazen biyiik
sermaye ile, bazen de dncii olmanin
getirdigi avantajlar ile kendilerine
mithis surlar 6rmisler. Surlarin normal
yollarla asilmasi miimkin degil.
Dolayistyla “builder’larin yaratici olmasi
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gerekiyor. Surlari kiracak yeni teknolojiler
gelistirmesi, is modeli inovasyonlari
yapmasi, topluluklar olusturarak parasiyla
kimsenin ulasamayacagi giiclere ulasmasi
gerekiyor. Bunlarin hepsi birbirinden zor
ama bir o kadar da eglenceli. Clinki

surlar icinde oturdugunuz yerde gtizel
yemekler yemek, keyfinize bakmak bizler
gibi insanlar icin cok da eglenceli degil.
“Builder” dediklerimiz karsisinda sur
goriince dayanamayan, onu yikmak, fark
yaratmak, dinyaya bir eser birakmak

icin gece glindiiz diisiinen calisan ve bu
ortamdan beslenen, keyif alan kisiler.
Bdyle bir ortamda makro sartlar da birakin
destek vermeyi, tersten gliclli rizgarlar
estirince “builder’larin isi cok zorlasiyor.
Pandemi ile birlikte tim diinyada dijital
dénlstim hizlandi ve teknoloji girisimlerinin
isine geldi diyebiliriz ama bu konu her
girisim icin séylenemez. Bircok Ulkenin para
basmasi ile birlikte olusan para bollugu
belli élctide yatirimlara yénlenmis olsa da
aslinda yine girisimlerin isini zorlastiran



bir duvar olusturdu. Bol para her zaman
oldugu gibi esit dagilmiyor, kutuplasiyor.
Yatirimlarin da belli basli sirketlerde
yogunlastigini gérdik. Arka arkaya yatirim
alan sirketler bir taraftan, halka acik belli
sirketlere de akan parayla birlikte aslinda
teknoloji diinyasinda da belli sayida sirket
gereksiz zenginlesmis oldu, bu da onlara
orta vadede kar dislinmeden pazarlama ve
operasyon yapma imkani sagliyor ve bence
ciddi bir haksiz rekabet yaratiyor.

Rusya’'nin devre disi kalmasi teknoloji
girisimlerini cok etkilemez

Yatirimeilar da bu manzaranin farkinda
olmasinin étesinde, icinde. Onlar da bu
gercege gore hareket etmek zorunda
kaliyorlar. Hal boyleyken beklenmedik
savas ortami daha da icinden cikilmaz bir
hale getirdi. Ukrayna, ézellikle teknoloji
gelistirme alaninda glicll, cok sayida
yazilimeinin oldugu bir dlke. Simdi bu
dostlarimizin icinde bulundugu ortam
ayri bir Gziintd kaynagy, onlarin yer aldig
projelerin, girisimlerin nasil ilerleyecegi ayri
bir konu. Rusya pazarinin hayatimizdan
cikmasi teknoloji girisimlerini dramatik
etkilemeyecektir fakat asil konu savas
ortami. Savas ortami paranin akisini
degistiriyor. Oniimiizdeki dénemde biiytik
fonlarin kurulmasi zorlasabilir. Dolayisiyla
biiylk fonlamalara ihtiyac duyan
girisimlerin kaynaklara erisimi gliclesebilir.
Bircok dlkenin silahlanma harcamalari
dismistd, simdi tekrar bitcelerinde
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énemli bir yer kaplamaya baslayacak. Bu
birkac yilda gececek bir etki degil bence,
silahlanma uzun vadeli bir yatirim ve

maliyet olarak karsimiza cikiyor genelde.

Kaynaklar, teknoloji girisimlerine akmaya
devam edecek

Tabii ki su gercegi de unutmamak lazim.
Kaynaklar agirlikli teknoloji diinyasina,
teknoloji girisimlerine akmaya devam
edecek. internet kesilmedigi siirece
teknoloji islerinin ayakta kalmasi, tiim
dlinyaya satis yaparak gelir elde etmesi
cok daha kolay. Fiziksel yatirim ve Uretim
gerektiren islere yatirim istahi azalirken
tamamen uzaktan calisabilen, mekan

ve zaman bagimsiz dretip tim dlnyaya
satabilen teknoloji girisimleri biyimeye ve
yatirim bulmaya devam edecektir.

Kisisel olarak ayri bir ziintim, sinirlarin
kalmas, is diinyasinda demokratiklesme,
firsatlarin herkese ulastiriimasi ve

hatta otonom organizasyonlarin (DAO)
konusuldugu, sinirlardan bagimsiz bir
araya gelen topluluklarin sirekli blytdugi
ve guclendigi bir ortamda savas moduna
girmek bircok insa edilen fikir ve projenin
yavaslamasina neden olacagi gercegi.
Diinya nasil daha giizel bir yer olur, nasil
etkisi daha yiiksek yatirimlar yapar ve
yeni nesillere daha iyi bir dinya birakiriz
tartismalari yerine simdi aklimizi ve
kalemimizi baska tatsiz konular ile
yoruyoruz ve bir siire boyle devam edecek
gibi goriniyor.
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“Yalan haber” kavrami gazete endlistrisi kadar eskidir

ve ilk yalan haber 16. ylizyilda bildirilmistir. Ancak dijital
dontiisiim ile sosyal medyanin bir haber dagitim kanali
olarak yiikselisi, yalan haberlerin etki hizini ve kapasitesini
inanilmaz bir seviyeye cikartti. Peki bu dezenformasyonun
sebebi nedir? Bunu dogru analiz edebilmek icin 6nce icerigin
kaynagina bakmalyiz.
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BBC'nin 2020'de yaptigi bir arastirmaya
gore dezenformasyon kaynaklari 7'ye
ayriliyor: Sakacilar, dolandiricilar,

komplo teorisyenleri, insider’lar

(haberin gerceklestigi yerde calisanlar),
yakinlarimiz, Gnller ve politikacilar.
Sakacilar, dolandiricilar ve komplo
teorisyenlerinin amaci isimlerinden
anlasilirken; insider’lar, yakinlarimiz ve
Unltler aslinda yalan haberi Gretmez
sadece iletirler. Ancak duydugumuz gliven
nedeniyle bu icerikleri inandiric hale
getirirler. Son kalan kaynagimiz ise yalan
haberin hem kaynagi hem de ileticisidir.
Politikacilarin enformasyonun saglikli

bir sekilde gerceklesmesini engellemeye
calismasina tarih boyunca sayisiz 6rnek
bulunabilir ama gelin glinimiize dénelim ve
Rusya-Ukrayna savasinda yasanan bilgi
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kirliligine yakindan bakalim.

Rusya ve Ukrayna

Ukrayna'daki savas ilerlerken, sosyal
medya paylasimlari, viral videolar ve
gerceklesen dogrudan propaganda silahlar
kadar etkili oluyor.

GunUmuz diinyasinda sosyal medya
kullanicilar icin bir haber kaynagi hale
geldi. Ana akim medyada yer bulamayan
haberleri veya yayinlanan haberlere farkli
bir perspektiften bakis icin sosyal medya
ve diger internet mecralari oldukca verimli
olabilir. Ancak haber kontrolinl agisindan
“Teksas'a” donen bu ortamlarda kdtl niyetli
kisilerin olusturdugu dezenformasyon
nelere sebep olabilir? Ornegin bir iilkeyi ele
gecirmeye yardimet olabilir mi?

Rusya'nin Ukrayna'yi isgali, kiresel bir



endiseye neden oldu.Ancak tarihteki
orneklerinin aksine bu savasta 6ne ¢ikanlar
silahlarin glcu degil; yasananlari carpitan
tweet'ler, meme'ler ve haberler. Peki
Ukrayna'nin ordusunu sosyal medya'dan
topladigi (Ukrayna Bilisim Ordusu,
Telegram Uzerinden toplandi ve kontrol
ediliyor. Ayrica gonilli asker cagrilari da
Twitter Gzerinden gerceklesiyor.), Rusya'nin
tlkesinde sosyal medya mecralarini bir bir
kapattigi bu ortamda platformlar durumu
nasil ele aliyor ve dezenformasyonu
engellemek icin hangi cézimler
uyguluyorlar?

Sosyal medya platformlar yalan haberleri
onlemek icin neler yapiyor?

Sosyal medyanin bilginin yayilmasinda
oynadi§i rol géz éniine alindiginda,
platformlarin aglarinin stipheli amaglarla
koétlye kullanimini sinirlamak icin hizli
calismasi gerekiyor ve bircogu gerceklesen
dezenformasyonun etkisini en aza indirmek
icin planlarini yGrirlige koydu bile.

Meta

Facebook, Rusya'da yaklasik 70 milyon

ve Ukrayna'da 24 milyon kullaniciyla, yani
her bir Glkenin toplam nifusunun yaklasik
yarisiyla, catisma bélgesindeki sosyal
medya bilgi akisinin merkezinde yer aliyor.
* Rus Hukiimeti, Meta'nin devlete bagli
medyadan gelen génderilerdeki yanlis bilgi
uyari etiketlerini kaldirmayi reddetmesi
nedeniyle Facebook'a erigimi
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kisitlayacagini duyurdu.

* Metaq, Rus devlet medyasindan gelen
reklamlari yasaklayarak ve gelirlerini
engelleyerek, eylem planini bir adim daha
ileri goturdu.

* Meta, zararli icerik egilimlerini izlemek
icin ana dili Rusca ve Ukraynaca olan
konusmacilardan olusan 6zel bir operasyon
merkezi kurdu.

* Meta, AB yetkililerinden gelen taleplere
yanit olarak Rus devlet baglantili medya
kuruluslari RT ve Sputnik'in icerigine de
erisimi kisitlayacagini da duyurdu.

+ Meta, Rusya'daki hicbir reklamcinin
dlnyanin hicbir yerinde reklam
olusturmasina veya yayinlamasina izin
vermeyecegini duyurdu.

+ Meta, Ukrayna Devlet Baskani
Zelensky'nin “deep fake” ile yapilan
teslim olma cagrisi videosunu kaldirdi.
Bu video, deepfake iceriginin savaslarda
kullaniimasinin ilk érnegi oldu.

Bu gelismelerin ardindan Meta (Facebook
ve Instagram), Rusya'da yasakland..

YouTube

+ Ukrayna HikUmeti'nin talebi Gzerine
YouTube, Ukrayna'daki kullanicilar icin Rus
devlete ait medya kuruluslarina erisimi
kisitladigini ve ayni zamanda Rus kanallari
icin para kazanmayi askiya aldigini
duyurdu.

* YouTube, Rus devletine ait kanallari
onerilerden kaldirdi ve platformdaki
ylklemelerinin erisimini sinirlandird.
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+ YouTube, diinya capinda Rus devlet
tarafindan finanse edilen medyaya erisimi
engelledigini aciklad!.

Google

+ Google, YouTube'daki reklamlar ve

Uclincd taraf yayinci ortaklarindaki

reklam yerlesimleri de dahil olmak tizere
Rusya'daki tim reklamlari durdurdu.

+ Google, devam eden savas hakkinda
yanlis bilgileri gésteren bir sayfa olusturdu.
Ardindan Rusya, bu sayfaya ilkesinde
erisim engeli getirdi.

Twitter

« Twitter, "kritik kamu guvenligi bilgilerinin
yUkseltilmesini ve reklamlarin bu
bilgilerden olumsuz etkilenmemesini
sadlamak icin" Ukrayna ve Rusya'daki
tim reklamlari gecici olarak yasakladigini
duyurdu.

+ Twitter, Rus devlet baglantili medya

web sitelerinin baglantilarini paylasan
tweet'lere etiketler ekledi. Ayni zamanda
bu icerigi 6nerilerden kaldirdi ve algoritma
tanimli zaman cizelgelerinde alt siralara
yerlestirdi. Béylece yalan haberlerin
dolasiminin azaltiimasi hedefleniyor.

« Twitter, Rusya yanlisi #StandWithPutin
hashtag'ini kullanan yaklasik 100 hesabi
tespit ettigini ve kaldirdigini acikladi.

« Twitter, Rus HukUmeti tarafindan getirilen
kisitlamalara ragmen, Rus kullanicilarinin
platformun kullanimini siirdiirmelerine
yardimei olmak icin resmi bir Tor hizmetini
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uygulamaya koydu.

« Twitter, Rus devlet medyasi mesajlari ile
Belarus Hukimeti hesaplari arasinda ek
baglantilar kesfettikten sonra Belarus'taki
devlete bagl medya kuruluslarina baglant
paylasan hesaplari ve tweet'leri de
etiketleyecegini aciklad.

« Twitter Ukrayna'daki devlet baglantili
medya kuruluslarina baglanti paylasan
hesaplari ve tweet'leri de etiketleyecek.
Twitter, isgalin baslangicindan bu yana
devlete bagli medyayi paylasan 61.000'den
fazla benzersiz Tweet'i etiketledigini ve bu
icerigin erisiminde %30'luk bir azalmaya
katkida bulundugunu belirtti.

Bu gelismelere karsilik Rus yetkililer
ulkelerindeki kullanicilar icin Twitter
erisimini engelledi.

TikTok

Su anda izlenmesi gereken dneml

bir platform, Rus baglantili gruplarin
uygulamay 'diizenlenmis dezenformasyon'
yaymak icin kullandigina ve binlerce ilgili
videonun platforma ylklendigine dair
raporlarin yer aldigi TikTok.

+ TikTok AB'deki kullanicilar icin Rus devlet
baglantili medya kuruluslari engelledi.
Ancak AB disindaki kisiler bu icerige
erismeye devam edebiliyorlar.

* TikTok, yanlis bilgilendirme konusundaki
endiseleri gidermek icin daha genis
cabalarinin bir parcasi olarak artik
uygulamada devlete bagli medyadan gelen
icerigi etiketleyecegini acikladi.
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Rus HUkimetinin, TikTok influencerlarina
Rusya yanlisi igerik yayinlamalari

icin 6deme yaptigini ve kullanicilar

"ne soylenecekleri, videolari nerede
cekecekleri, hangi hashtag'leri
kullanacaklari ve videoyu tam olarak

ne zaman yayinlayacaklar" konusunda
yonlendirdigini ortaya cikti.

Snapchat

+ Snapchat, saglikli bilgi akisini
kolaylastirmak icin Rusya, Beyaz Rusya
ve Ukrayna'da yayinlanan tiim reklamlari
durdururken, ayni zamanda tim Rus ve

Belarus kuruluslarina reklam satislarini da
askiya ald.

* Snapchat, bélgedeki kuruluslari
desteklemek i¢in 15 milyon dolarin lzerinde
insani yardim sozi verdi.

+ Ukrayna vatandaslarini korumak icin

bir glivenlik 6nlemi olarak Snapchat,
belirli konumlarda kac tane anlik gériinti
olusturuldugunu gésteren Ukrayna icin
Snap Map 'isi haritasi' 6zelligini gecici
olarak kapatti.

Pinterest
* Pinterest, miiltecileri desteklemek ve
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krizden etkilenen ailelere yardim saglamak
icin Uluslararasi Kurtarma Komitesine
250.000 dolar bagisladigini duyurdu.

* Pinterest, platformunda yanlis bilgileri
tespit etmeye ve ortadan kaldirmaya
calisirken daha fazla Pinner'in IRC'ye bagis
yapmasini saglamak icin ézel bir bagis
Pin'i baslatti.

Dezenformasyon kampanyalari hala
cevrimici olarak ilerleme kaydediyor.
Ancak bu taktikleri dogrudan Rusya'ya
atfetmek neredeyse imkansiz. Clnki
icerikler genellikle isimsiz olarak
yayinlaniyor.

Reddit

+ Reddit, grupta paylasilan yanlis bilgilerle
ilgili devam eden sorunlar nedeniyle r /
Russia alt dizinini gegici olarak kapatti.

+ Reddit, Rus devlet medya kuruluslarina ve
bunlarin yabanci dildeki bagh kuruluslarina
yonelik tim baglantilari uygulama
genelinde yasakladi.

Neden?

Twitter Uzerinden yapilan bir arastirma,
yalan haberlerin gercek haberlerden daha
hizli yayildigini ortaya koydu. Bununla
birlikte, sosyal medya platformlarinda
bilginin yayilmasini etkileyen cok sayida
faktor bulunuyor. Ornegin cevrimici
kutuplasma, yanlis bilginin yayilmasini
tesvik edebilir. Dikkat stremiz sinirli kalir
ve besleme algoritmalari, genellikle maruz
kaldiklarimiza benzer icerikler énererek

76 /| DIGITALREPORT.COM.TR

secim sirecimizi sinirlayabilir.

Ayrica kullanicilar inanglarina bagl kalan
bilgileri tercih etme ve ortak bir anlati
etrafinda olusturulan gruplara, yani yanki
odalarina (echo-chamebers) katilma
egilimi gosterirler.

Sosyal medya platformlarinin aldig
onlemler de bunun olmasinin 6niine
gecmek.

Twitter ve Meta gibi mecralarin
algoritmalarinda yaptigi degisiklikler

ve etiketlemeler, bu yanki odalarinin
olusmasini durdurmayi ve dezenformasyon
kaynaklarinin kullanicilari etkisi altina
almasini engellemeyi hedefliyor.
Kaybedilen canlar ve terkedilen evler
savasin kdtl yuziniln en carpici érnekleri.
Sosyal medya ise her seye oldugu gibi

bu iceriklere de ev sahipligi yapiyor.
Kullanicilara ise bu durumda biiyiik

bir gorev distiyor; paylasimlarina

dikkat etmek ve icerikleri konusunda
secici davranmak. Glinki yalan

haberler bitmeyecek ve Rusya kaynakli
dezenformasyon calismalari, Ukrayna
halkinin direncini kirip ve askeri olarak
belirlenen bélgeleri ele gecirene kadar
devam edecek.

Algoritma degisiklikleri ve
etiketlemeler, sosyal medyada
yanki odalari olusmasini
durdururken, kullanicilarin
olumsuz etkilenmesini 6nleyecek.
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Her sey yazilm tanimli hale gelirken:

SD-WAN

Geleneksel WAN'In (genis alan ag)
amacl, subedeki veya kampusteki
kullanicilari veri merkezindeki
sunucularda barindirilan uygulamalara
baglamakti. Glvenligi ve baglant
guvenilirligini saglamak icin ise 6zel
MPLS devreleri kullaniliyordu. Ancak
zaman degisti. Sirketler artik birden cok
bulutta SaaS ve laaS uygulamalarini
benimserken, WAN'In kullanici deneyimi
bugtiniin ihtiyaclarina yanit vermiyor.
Farkli bir cag icin tasarlanan WAN'lar,
buluta gecisin getirdigi esi gérilmemis
genis alan agi trafigi patlamasinin

altindan kalkamiyor. Asir trafik yénetim
karmasikligina, uygulama performansinin
ongorilemezligine ve giivenlik acigina
neden oluyor.

Bir operasyonu internete ve buluta

acmak sayisiz tehdit ve uyumluluk

riskini beraberinde getirir. Uygulamalara
calisanlar, partnerler, yikleniciler, saticilar
ve misafirler gibi cok cesitli bir isglci
tarafindan erisildiginde, sirketin kritik
varliklarini korumak zorlasir. WAN'da
genis bandin etkinlestirilmesi, giivenlik
gereksinimlerini daha keskin hale getirerek
BT icin kullanici deneyimi, glivenlik ve
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karmasikligi dengelemede zorluklar yaratir.

Yeni is modelleri ile dogan ag modeli
SD-WAN, WAN'In yanitlamadigi bu BT
zorluklarini ele aliyor. SD-WAN, genis
alan agini ydnetmek icin yazilim tanimli
bir yaklasimdir. A§ baglantisina yonelik
bu yeni yaklasim, isletim maliyetlerini
distirebilir ve cok bélgeli dagitimlar

icin kaynak kullanimini iyilestirebilir. Ag
yoneticileri, bant genisligini daha verimli
kullanabilir, giivenlik veya veri gizliliginden
6dun vermeden kritik uygulamalar icin
ylksek diizeyde performans saglamaya
yardimci olabilir.

Bulut cagina yetisen genis alan agi
Yazilim Tanimli Genis Alan Ag1 (SD-WAN),
kuruluslarin kullanicilari uygulamalara
guvenli bir sekilde baglamak icin MPLS,
LTE ve genis bant internet hizmetleri dahil
olmak tizere herhangi bir tasima hizmeti
kombinasyonundan yararlanmasina olanak
taniyan sanal bir genis alan ag mimarisidir.
SD-WAN, trafigi WAN tzerinden givenilir
Saa$S/laaS saglayicilarina yénlendirmek
icin merkezi bir kontrol islevi kullanir. Bu
yaklasim uygulama performansini artirir,
ayni zamanda is Uretkenligi ile cevikligini
artiran, BT maliyetlerini azaltan yiiksek
kaliteli bir kullanici deneyimi sunar.
Router'lara dayali calisan geleneksel
WAN!lar highir zaman bulut icin
tasarlanmamisti. Bulut hedefli trafik de
dahil olmak Uzere tim trafigin, subelerden
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gelismis glivenlik inceleme hizmetlerinin
uygulanabilecedi bir merkeze veya

genel veri merkezine geri ylklenmesini
gerektirirler. Ana tasiyicinin neden oldugu
gecikme, uygulama performansini bozarak
ko6tl bir kullanict deneyimine ve tretkenlik
kaybina neden olur. SD-WAN modeli ise
sirket ici veri merkezlerinde, genel veya
6zel bulutlarda barindirilan uygulamalari ve
Saa$ hizmetlerini tam olarak desteklemek
icin tasarlanmistir. Dahasi, bunu en yiiksek
diizeyde uygulama performansi sunarak

yapiyor.

SD-WAN sirketlere neler vadediyor?
Geleneksel WAN mimarisi isletme, sube
ve veri merkezi ile sinirliydi. Bir kurulus,
bulut tabanl SaaS ve laaS uygulamalari
kullanmaya basladiginda, WAN mimarisi
dlnya genelinde dagitilan uygulamalara
erisimde bir trafik patlamasi yasar. Bunun
BT icin birden fazla anlami vardir. Artan
trafikle SaaS uygulamasinda ortaya cikan
performans sorunlari calisan dretkenligini
distrebilir. Ayrilmis ve yedek devrelerin
verimsiz kullanimi ise WAN masraflarini
artirabilir. BT, bircok tiirde kullaniciyi
birden cok tirde cihazla birden ¢cok bulut
ortamina baglamak icin her giin zorlu bir
micadele verir.

Genis alan aglarinin yazilim tanimli

hale getirilmesi yonlendirme, tehdit
korumasi, pahali devrelerin verimli

bir sekilde bosaltilmasi ve WAN

ag yonetiminin basitlestiriimesini



sagliyor. Daha iyi uygulama deneyimi

ve optimize edilmis bulut baglantisi
kullanici Gretkenligini artirirken, ylksek
glvenlik ve basitlestirilmis genis alan ag
yonetimi kabiliyetleri ise BT'nin giderek
karmasiklasan WAN trafiginin stesinden
gelmesini kolaylastiriyor.

SD-WAN'In kdkenleri

SD-WAN, yirmi yildan uzun bir slredir
6zel baglantilar icin kullanilan MPLS
teknolojisinden dogdu. Bircok yonden
SD-WAN, MPLS teknolojisinin daha genis
senaryolara uygulanabilen bir yazilim
soyutlamasi olarak gorilebilir. Her tirli
baglanti ve saglayici icin agnostik ve
buluta duyarli olan giivenli 6zel baglantilar
saglar. MPLS, ariza senaryolarini
yedekleme baglantilariyla ele alirken,
SD-WAN bunlari merkezilestirilmis
politikaya dayali gercek zamanli trafik
yonlendirmesiyle yonetir. SD-WAN tiim
WAN omurgasini birlestirdiginden, ag
genelinde kapsamli analitik sunar. Bu Iliks
daha énceleri farkl altyapi ve politikalar
nedeniyle miimkin degildi.

BT yazilimla yeniden tanimlaniyor
Sanallastirma ve is yiklerinin temel
donanimdan soyutlanmasi trendi

olan yazilim tanimli her sey (SDE), BT
altyapilarini daha esnek ve cevik hale
getiriyor. Bu trend, bireysel ag cihazlarinin
yapilandiriimis yénlendirme tablolarina
dayali olarak trafik kararlari aldigi
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geleneksel ag mimarisinden uzaklasmamizi
sagliyor. Yazilim tanimli aglar (SDN), son
yillarda ag olusturmada giderek daha fazla
tercih ediliyor ve ag alanina bircok yeni
yenilik getiriyor.

SD-WAN, WAN icin SDN olarak

gorilebilir. SD-WAN, parcasi oldugu SDN
alaninin en popiiler ve yaygin kullanim
senaryolarindan bir tanesini olusturuyor.
SDN modeli, veri merkezindeki ve sirketin
diger béllimlerindeki ag altyapisini
soyutlamak icin popdler hale geldi. SD-
WAN da benzer bir sekilde ortaya cikti
ancak baglanti tirleri, saglayicilar ve
cografyalar acisindan cesitlilik gésteren
altyapi 6gelerini soyutlamak icin kullanildi.
SDN ve SD-WAN arasindaki temel fark
nasil kullanildiklarinda yatiyor. SDN,
geleneksel telekom ve veri merkezi
altyapilarinda kullanilarak istege bagl
hizmetlere olanak sagliyor, isletme
maliyetlerini azaltiyor, a§ performansini ve
oleeklenebilirligini iyilestiriyor.

SD-WAN ise cografi olarak daginik
konumlar icin 6lceklenebilir ve glivenli
baglanti saglayan geleneksel MPLS
aglarina yenilikei bir alternatif olarak
yUkseliyor. Hem SDN hem de SD-WAN

ag olusturmayi daha akilli hale getirmek
icin kontrol diizlemini veri dizleminden
ayirmaya ydnelik ayni metodolojiye
dayanryor.

Bu metodolojinin gelecekte BT'nin diger
balta girmemis alanlarini da yazilimla
yeniden tanimlamasi isten bile degil.
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URETKEN YAPAY
ZEKA CAGI

Giintimtizde kullanilan yapay zekalarin (Al)
cogu, Al arastirmalarinin ilk iki dalgasinin
Urdnleriydi. Birinci dalga yapay zekalar, her
olasiligr kapsamayi amaglarken net kurallari
takip ediyor. ikinci dalga sistemler ise

belirli bir problem tipine cevap bulmak icin
istatistiksel 6grenmeyi kullaniyor.

Yapay zekanin ti¢lincii dalgasi, yapay zeka
sistemlerinin sadece insan tarafindan
programlanmis kurallari uygulayan veya veri
kiimelerinden genelleme yapan araclardan
daha fazlasi oldugu bir gelecegi 6ngériiyor.
Bu yapay zekalar yeni durumlari tanima ve
bunlara uyum saglama yetenedi gibi insan
benzeri iletisim ve akil yUriitme yetenekleri
tasiyabiliyor. Ornegin bu sistemler,

uzaktaki bir kdy yolunda 120 km/s hiz
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sinirinin bir anlam ifade etmedigi mantigini
yir{tebilecek.

Meveut ikinci dalga Al sistemleri, iyi
tanimlanmis gorevlerde harika sonuclar
veren ve son derece uzmanlasmis
sistemlerdir. Ancak (izerinde calistiklari
sartlarda bir degisiklik meydana geldiginde
yeniden egitiimeden gérevlerini basariyla
stirdiiremezler. Ornegin, kanonik olmayan bir
yonelim ve baglamdaki bir nesne, gérseldeki
gorinttleri anlamaya calisan bircok ikinci
dalga yapay zekanin kafasini karistirir. Bu
yapay zekalar, bir okul otoblsini tanimak
icin yeterince egitilmis olsalar bile, karli

bir yolda yana devrilen bir okul otoblslni
tanimayabilirler. ikinci dalga yaklasimlarinin
bu sinirlamalari, otonom araglar gibi yapay



zeka odakli trendlerin henliz beklenen
patlamay! yapamamasina neden oluyor.
Otonom araclar, birbirinden bagimsiz ve
kisitl yeteneklere sahip bircok farkli yapay
zeka bileseninin toplamindan faydalaniyor.
Otonom aracin siristen sorumlu yazilimini
alip bir baska araca koyarsaniz, yapay
zekay1 yeniden egitmediginiz stirece ise
yaramayacaktir. Buna karsilik, insanlar

bir kez otomobil kullanmayi 6grendikten
sonra dider araclari sirmeye kolaylikla
alisma ve adapte olma kabiliyetine sahip.
Bu yetenegimizin ardinda zihnimizin
soyutlamada cok iyi olmasi yatiyor.

insan zekasl, ¢éziimleri kolayca
genelleyebiliyor ve farkli problemlere
uygulayabiliyor. Golf arabasi 6rneginde
oldugu gibi bir seyi ilk kez denedigimizde
karsilasabilecegimiz zorluklar mantigimiz ve
tecriibelerimizle asabiliyoruz.

Uciincli dalga yapay zeka bircok derin
bilimsel problemi beraberinde getiriyor.
Bunlarin basinda ise farkl Al trlerini

nasil bir araya getirecegimiz geliyor.

Bunu, diistik algiya ve yliksek muhakeme
yetenegine sahip yapay zekalar gelistirerek
mi basaracagiz? Karmasik bir yapay zeka
sisteminin yapi taslari olarak bireysel
yapay zeka algoritmalarini matematiksel
ve hesaplama acisindan saglam bir sekilde
yakalamamiz, anlamamiz ve kullanmamiz
nasil mimkn olabilir?

Yeni dalga ile artik hedef Al uzmani
olmayan insanlarin da yapay zeka sistemleri

olusturmasini ve kullanmasini saglayabilmek.
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Bu zorluklarin Gstesinden gelmek yalnizca
yapay zekayi ileri tasimiyor, ayni zamanda
donanim ve yazilim tasarimindan veri
tabanlaring, robotikten insan-bilgisayar
etkilesimine ve yazilim mdihendisligine kadar
bilgisayar biliminin temel problemlerini,
yontem ve yaklasimlarini yeniden hayal
etmek icin bulunmaz bir firsat sunuyor.

Gelisimsel robotik

“Insan zekast deneyim yoluyla gelisir, robot
zekas! tasarlanir” Bu denklem, klasik yapay
zeka (Al) ve makine 6grenimine (ML) dayali
ana akim yaklasimlarin ana prensibiydi.
Klasik Al/ML ekollerinin mihendislik
yaklasimlari, bugiine kadar bircok muazzam
yapay zeka 6rneginin gelistiriimesini saglad.
Ancak bunlar kisitli alanlarda etkili olabilen
uzman sistemlerle sinirliydi.

Uciincli dalga yapay zeka sistemleri Gizerinde
calisan gelisimsel robotik disiplini, geleneksel
muhendislik yaklasiminin sinirlamalarini

Gelisimsel robotik, miihendisligin
sinirlamalarini asmak icin biyolojik
gelisim siireclerinden ilhamla
sirekli 6grenen robotlar tasarlyor.

asmak icin biyolojik gelisim streclerinden
ilham alarak acik uclu bir sekilde stirekli
6grenen robotlar tasarliyor. Gelisimsel
robotik, problem cézme, kendilik algsi,
gelisimsel bozukluklar ve somutlasmis
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bilisi hesaba katan bir alan olarak dikkat
cekiyor. Bu yaklasim, akilli robotik ajanlarin
performansini geleneksel Al sistemlerine
kiyasla daha iyi kilryor ve daha simdiden son
teknoloji uygulama odakli makine 6grenimi
teknolojisine dnemli bir ilham kaynagi

olmus durumda. Gelisimsel robotik ayrica
somutlastirilmis bilissel strecleri anlamaya
ve arastirmaya yardimei olan islevsel
hesaplama modelleri de sagliyor.

NLP ve Semantik

Makinelere insanlar kadar zeki yapmanin
yolunun dogal dil isleme (natural language
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processing — NLP) teknolojisinden gectigi
dusunltyor. Bilgisayarlarin insanlar
tarafindan anlatilanlar bir insan gibi
anlamalarini amaclayan bu alan yillar
icerisinde 6nemli ilerlemeler ve degisimler
kaydetti. Bir donem kural tabanli yéntemler
odakli calisan NLP, glinlimiizde istatistiksel

NLP, robotik sistemler ve sanal
asistanlardaki insan merkezli
yapay zekalarla zahmetsiz sekilde
etkilesime geecmemizi saghyor.



yontemlere agirlik veriyor. Ozellikle derin
6grenme, gliniimiizde ugtan uca veri odakli
modelleme yoluyla dilbilim teorilerine
dayanan en zorlu yéntemlerden birisi ve
geleneksel yapay zekanin sinirlarini zorluyor.
Guntimuzde pek cok NLP uygulamasi
kullaniliyor ve daha simdiden insanlarin
hayatlarini degistiriyor.

Bu uygulamalar, robotik sistemler ve sanal
asistanlardaki insan merkezli yapay zekalarla
zahmetsiz sekilde etkilesime gecmemizi
saglyor.

Guintimuz NLP modellerinin biyk bir
bolim, insanlarin sdylediklerini idrak
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etmek tizerine calistyor. Ancak insanlari
gercekten anlamanin yolu, dogal dil anlayisi
ve Uretimi, anlam, iletisimsel niyet ve dilsel
forma karmasik haritalama dahil olmak
lzere, anlambilimin acik veya értik olarak
modellenmesini gerektiriyor.

Ueiincti dalga yapay zeka sistemlerinde
kullanilan hesaplamali anlambilim, strekli
vektorler veya ayrik grafikler gibi bircok
bicim alabilen dogal dil ifadelerinin anlam
temsillerini olusturma ve akil ylritme
stirecinin nasil otomatiklestirilecegi tizerinde
calisiyor.

Bu sistemler hayata gectiklerinde, yalnizeca
insanlarin sdylediklerini degil, aslinda
kastettikleri gizli anlamlari da sezebilecekler.

Yapay zeka egitimi liselerde

Yapay zeka (Al) son dénemde popiilerligini
artirdi ve hem ekonomik hem de toplumsal
tartismalarin 6nemli bir konusu haline

geldi. Al, yasamin cesitli alanlarinda, farkli
sektorler ve alanlarda halihazirda 6nemli bir
etkiye sahip.

Yapay zekanin isimizi ve glinltk yasamimizi
etkileme hizi ve giic, toplumlar ve egitim
sistemleri icin hizli bir degisimi zorunlu kiliyor.
Guntimuzde Temel Al kavramlari ve teknikleri
genellikle Universitelerde 6gretiliyor. Ancak
son dénemde yapay zeka egitimini K-12
seviyesinde veren bircok girisim ve projenin
ortaya ciktigini gériiyoruz.

Egitim kurumlarinin ve Al uzmanlarinin yani
sira baz Ulkeler de liseler icin Al mifredati ve
programlari gelistirip uyguluyor.
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Si.'lrd_uruleblllrllk anlaminda diinyada ve ulkemizde

hizlandirmasi ongoriiltuyor. Bu
da kiiresel finansmanin 3'te 2’s

Tum diinya iklim degisikligine bagli ciddi
bir tehdit altinda. GlntimUzde sirketlerin is
devamliligini saglayabilmek icin iklim, su,
gida, toplumsal gécler gibi kiiresel krizlere
iliskin risklerin ve bunlarin ekonomik
yansimalarininin g6z onlinde bulundurmasi
hayati énem tasiyor.

Dolayisiyla strddrilebilirlik is diinyasinin
olmazsa olmazi haline gelirken sirketler
icin de cevresel, sosyal ve yonetisim odakli
yatirnmlar énem kazanmaya baslad..

klim degisimi kurumsal sirketlerden
hiikiimetlere her seviyeden platformun en
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Iculugun en biiyiik paydasi
ini saglayan bankalar olacak.

onemli dnceligi gibi gorlinse de, kéti gidisat
durdurmaya yénelik politikalarin etkinligi
tartisilabilir.

Bu baglamda atilan bircok adim olsa da
hayata gecirilen uygulamalarin hepsinin
odaginda karbon salinimin azaltilmasi var.
Bu noktada resmi olarak alinan en kapsamli
aksiyon Paris iklim Anlasmasi.

Bu anlasma ile hemen hemen tiim karbon
emisyonlarini 6nimiizdeki yaklasik 30

yillik strrecte sifirlamayi taahhit etmis
durumdalar. Bu hedefe ulasmak son derece
zor. Her seyden dnce yesil finansman temelli



ciddi bir ekonomik déntisimi sart.

Tim diinyada bu konuda atilan adimlar var.
En 6nemlisi ise kuskusuz Birlesmis Milletler
Cevre Finansmani Girisimi'nin (UNEP FI)

26 Kasim 2018de Paris'te gerceklestirilen
bir toplanti ile ‘Sorumlu Bankacilik
Prensipleri’ calismasinin tamamlandigi ve
degerlendirilmek tizer kamuoyu gérisine
acildigini bildirmesi oldu.

UNEP Fl aciklamasina gore prensipler
bankacilik sektérinin sirdirdlebilir gelecek
insasindaki rol ve sorumluluklarini belirledi.
Calismaya 5 ayri kitadan toplam aktif
buyiklileri 17 trilyon dolari asan 28 banka
imza atti ve prensipler 6 ay siiren kamuoyu
gorusinun ardindan tamamland..

Ortaya cikan metin, 2019 yili eyldl

ayinda gerceklesecek Birlesmis Milletler
Genel Kurulu'nda tiim dlinyadan géndilli
bankalarin katilimi ile imzaland..

imzaci bankalarin strateji ve pratiklerinin
strdurulebilir kalkinma hedefleri ve Paris
iklim Anlasmasi hedefleriyle uyumiu
olmasini garantiye alan “Sorumlu Bankacilik
Prensipleri”, 130 bankanin katilimiyla
yayimlandi.

Turkiye'den ise prensipleri imzalayan alti
banka bulunuyor: Yapi Kredi Bankasi,
Sekerbank, ING Bank, Garanti BBVA,
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ve
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi oldu.
‘Sorumlu Bankacilik Prensipleri’; Uyum, Etki,
Msteriler, Paydaslar, Yonetisim ve Hedef
Belirleme, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
olmak Uzere alti alana odaklaniyor.
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"Yesil Mutabakat Eylem Plani” ile Tiirkiye'de
finansin siirdiiriilebilirlik haritasi belirlendi
Turkiye'de yesil doniisimiin genel stratejisi
ve adimlari Temmuz 2021'de yayimlanan
"Yesil Mutabakat Eylem Plani ile belirlendi.
Bununla birlikte bu alandaki en son gelisme
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulunun, "Yesil Mutabakat Eylem Plani"
kapsaminda hazirladigi "2022-2025
Surddrdlebilir Bankacilik Stratejik Plani"ni
yayinlamasi oldu. 2021'in son glinlerinde
BDDK'nin internet sitesinde yayimlanan
strateji planina gére 16 Temmuz 2021

tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan

2021/15 sayil Cumhurbaskanligi genelgesi
ile duyurulan "Yesil Mutabakat Eylem
Plani"nin "3.2.5. Strdiirllebilir Bankaciligin
Gelistirilebilmesine Yonelik Bir Yol Haritasinin
Belirlenmesi" eylemine iliskin olarak
hazirlanan "Strdirdlebilir Bankacilik Stratejik
Plani", Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulunun 24 Aralik 2021 tarih ve 9999
sayil karari ile kabul edildi. Strdrdlebilir
Bankacilik Stratejik Plani ile stirdrdlebilir
bankacilik diizenleme cercevesinin stratejisi
belirlenerek, strdurilebilirlik risklerinin
yonetilmesine iliskin genel yaklasimlar
ortaya konulmak isteniyor.

Bankalarin saglayacagi finansman,
stirdiiriilebilir kalkinmanin gelecegi icin cok
onemli

Birlesmis Milletler'in verilerine gore,
Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarina
ulasabilmek icin yillik 5-7 trilyon ABD
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Dolari yatirim gerekiyor. Bu da Tirkiye

gibi gelismekte olan ulkelerde her yil en

az 2,5 trilyon dolar finans a¢igi anlamina
geliyor. Bankalarin saglayacagi finansman,
sUrdurilebilir borclanma piyasasinin daha
aktif hale gelmesi ve strdiirdlebilir Grin ve
hizmet gruplar; stirdurdlebilir kalkinmanin
gelecegi icin cok 6nemli. Ulkemizdeki
bankalar da bu bilingle Grlin ve hizmetlerini

Surdurulebilirlik Garanti
BBVA icin stratejik
oncelik

Ebru Dildar Edin
Garanti Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi

Garanti BBVA olarak, strdirilebilir
kalkinma ve iklim krizine karsi
calismalarimiza 15 yili askin stredir
devam ediyoruz. 2020 senesinde parcasi
oldugumuz BBVA Grubu ile birlikte
strdrdlebilirligi bir stratejik 6ncelik
haline getirdik. 2021 sonu itibariyla
sUrdurilebilir finans alanindaki driin

ve hizmetlerimizin sayisini 50'ye
cikardik. Strdirdlebilir kalkinmaya
sagladigimiz toplam 60 milyar TLyi
asan yatinm tutariyla da hem dinyanin
ihtiyaci olan yesil ve sosyal dontstimi
sagladik hem de surdurilebilir finans
drdnlerinde yarattigimiz blylimeyle
Ulke ekonomimize katki sunduk. Proje
finansmani faaliyetlerimiz kapsaminda
2014 yilindan beri yeni elektrik

uretimi yatirmlarina saglanan toplam
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sekillendirmeye basladi. Bankalarin
tiiketicilere yesil finansmanin ne oldugunu
aciklamanin yaninda, kendi karbon ayak
izlerini ve cevresel etkilerini azaltmak icin
ne yaptiklari konusunda seffaf olmalari da
gerekiyor. Bankaciligi herkes icin erisilebilir
hale getirmesi ve yesil déntsimi topyekan
bir cabayla gerceklestirmek de olduke¢a
Snemli.

finansman tutarinin %100'tnd yenilenebilir
enerji yatirmlarina yénlendirdik. Bugiine
kadar gerceklestirmis oldugumuz 6ncl
uygulamalarla yenilenebilir enerji icin
saglanan finansman 6 milyar dolarin
tzerine c¢ikti. 2021 Mart ayinda Tirkiye'de
bir ilki gerceklestirerek kdmdiirl ve kdmdirle
iliskili aktiviteleri finanse etmeyecegimizi
duyurduk. Mevcut portféytimizdeki kdmir
faaliyetlerine iliskin riskimizi de en gec
2040 yilina kadar sifirlayarak bu sektérden
tamamen cikacagiz. Net-Zero Banking
Alliance Uyeligimizle portféylimiizi en

gec 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonu hedefi ile uyumlu hale getirme
dogrultusunda stratejiler gelistirme sozi
verdik ve llkemizde bu taahhiidi veren ilk
banka olduk.



Is modelimizi sirdiirilebilir
ve sorumlu bankacilik
temelleri Uzerine kurduk

Ayseglil Akay
Kurumsal Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

Surdardlebilir diinya icin kolektif bir bakis
acisi ve eylemin saglanmasinin 6nemine
ve finans sektoriniin dénistirici
glcilne inaniyoruz. Finans sektord; cevre,
sUrdrdlebilirlik ve sosyal sorumluluk
konularini yénetim, kredi degerlendirme
ve karar alma slireclerine dahil ederek,
sirketlere strdirilebilirlik ilkelerine
uygun finansman ve yatirm kaynaklari
saglayarak donlsimi tesvik edebilir.
ING Grubu olarak is modelimizi
Strdrdlebilir ve Sorumlu Bankacilik
temelleri zerine kurarak toplumsal
degisime liderlik ediyor ve bu kapsamda
nasil, nerede ve kimlerle is yapacagimiz
konusunda secimlerimizi yaparken de
surdtrulebilirlik hedeflerimizi géz 6nlinde
bulunduruyoruz.

Finansal saglik ve iklim alanlarinda
yUrGttigimiz cesitli sosyal sorumluluk
projelerinin yani sira, misterilerimize farkli
sUrdurdlebilir finans ¢cdziimleri sunarken
hem Tirkiye'de hem de uluslararasi
piyasalarda sirdirilebilir finansman
kaynaklarina ulasmalarina destek
oluyoruz.

Strdurdlebilirlik alaninda 6nci bir grubun
parcasi olan ING Tirkiye olarak da,

bu alandaki uluslararasi deneyimimizi

FINTEK

!

Tirkiye'ye aktarmaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda gecen sene dis ticaretin
finansmaninda kullanilmak tizere toplam
300 milyon euro tutarinda sirdirilebilirlik
baglantili sendikasyon kredisi anlasmasina
imza attik.

Bununla beraber ING, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan uluslararasi Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim tahvil piyasasinda
borclanma islemleri gerceklestiriimesi
amaciyla hazirlanan Strdurdlebilir
Finansman Cerceve Dokimani'nin hazirlik
ve yayimlanma siirecinde danisman olarak
gorev aldi.

Ayrica, gectigimiz glinlerde Tirkiye'nin
ulasim altyapisinin karbonsuzlastirilmasina
énemli katkisi olacak Ankara-izmir hizli
tren hattinin finansmani iin ingiltere
Ihracat Finansman Sigortasi ile saglanacak
ve Hazine ve Maliye Bakanligrnin
kullanacagi toplam tutari 2,1 milyar olan
kredi anlasmasinda ING'nin dahil oldugu
konsorsiyum ile destek verildi.

DIGITALREPORT.COM.TR // 87



KOSE YAZISI

Topluluklara
ozel dijital
cuzdanlar

Ozge Celik,
Birlesik Odeme Genel Mudiir Yardimcisi

Sinirh ve iyi tanimlanmis bir
toplulukta ortak ihtiyaclara
odaklanildiginda ise ilgili
topluluklarinin finansal veya
finans disi ihtiyaclarini daha
iyi anlamak miimkiin hale
geliyor. Topluluk fintech’leri
bu noktada 6nemli bir
gereksinimi karsiliyor.

En basit haliyle dijital clizdanlari,
bireylerin ve isletmelerin elektronik
olarak islem yapmalarini saglayan
online bir hizmet olarak tanimlayabiliriz.
Dijital clizdanlar hiz, maliyet, kolaylik,
zaman tasarrufu, giivenlik ve cok kanalli
erisilebilirlik acisindan kullanicilara kolay
bir 6deme deneyimi yaratiyor.

FIS'in 2024 yilina kadar diinya

capindaki tim e-ticaret 6demelerinin
yarisindan fazlasini dijital clizdanlardan
olusturacagini 6ngdren raporuna gére,
dijital clizdan tabanli islemlerin kullanimi
2020'de diinya capinda %7 oraninda
artti. Ulkemizde de meveut ciizdan
uygulamalari ve yeni cikacak olan
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dijital clizdanlar g6z 6niine aldigimizda
yakin gelecekte bu alanda cok biyiik
rekabetlerin yasanacagi ve sisteme

erken dahil olup en iyi deneyimi, fayday:
sunan ve rakiplerinden farklilasan dijital
cizdanlarin hayatina devam edebilecegini
soyleyebiliriz.

Bir kisinin finansal aliskanliklarin
degistirmek hic kolay degilken bir yandan
da pazarda pek cok farkli secenek ve
¢6zim olunca kullanicilar acisindan segim
yapmak iyice zor hale geliyor. Kullanicilarin
bir kismi arastirip kendine uygun
¢6zlimleri bulurken bir kismi da diizenlenen
kampanyalardan dolayi gecici kullanicilar
haline gelerek kampanya bitimlerinde ilgili
riind de kullanmayi birakarak meveut
finansal aligkanliklari ile devam etme
egiliminde oluyorlar. Stiphesiz bir kisinin
yeni cikan bir dijital clzdani kullanmasi ve



hayatinin bir parcasi haline getirmesindeki
motivasyon kaynaklarinin basinda

temel bir problemini czmesi geliyor.
Dijital cizdanlarin ¢ézdUikleri problem;
6demeyi kolaylastirmak, kullaniciya
ve/veya isyerine zaman kazandirmak,
dlzenli yaptiklar alisverislerde ekstra
faydalar saglamak olabilir. Ancak burada
kritik nokta kullanicilarin daha dogrusu
hedeflenen kullanicilarin ortak problemini
tanimlamaktan geciyor.

Diinyada belirli pazar segmentlerine
odaklanmis pek cok basarili ciizdan
drnegi oldugunu gériiyoruz. Ornegin
cevreye duyarli tiiketiciler icin Aspiration
(lansmanindan bu yana yaklasik 1 milyon
mdsterisi olan), Ando ve Greenpenny

gibi fintech'ler iklim degisikligiyle
miicadele etmek iizerine calistyorlar. Uriin
tekliflerini, cevre dostu politikalara sahip
firmalardan yapilan aligverislerde geri
6deme ve yenilenebilir malzemelerden
veya geri donistirilmis plastiklerden
yapilmis banka kartlari gibi 6zelliklerle
kisisellestiriyorlar.

Onemli nokta ortak finansal ihtiyaclan
saptayabilmek

Nerve, muzisyenlerin bankacilik
ihtiyaclarina hizmet ederken Simba
goemenlere finansal hizmetler sunuyor.
Dizenli geliri olmayan, kredi ve saglik
sigortasi coziimlerine ihtiyac duyan, vergi
konularinda ¢6ziim ve destek arayan

gig ekonomisine ¢oziimler sunan Qwil,
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Oxygen de benzer 6rnekler arasinda. Ron
Shevlin bu fintech'leri “topluluk fintec’hleri
(community fintechs)” olarak tanimliyor.
Burada 6nemli nokta ortak finansal
ihtiyaclari saptayabilmek icin hedef kitleyi
olusturacak topluluklari (community) iyi
saptama gereksinimi. Ortak ihtiyaclari
bulunmayan bir hedef kitlesi oldugunda
sunulan hizmetler cok genis kapsamli
oluyor, bu da misteri edinim ve musteriyi
iceride tutma maliyetlerini ok arttiryor.
Sinirli ve iyi tanimlanmis bir toplulukta
ortak ihtiyaclara odaklanildiginda ise ilgili
topluluklarinin finansal veya finans disi
ihtiyaclarini daha iyi anlamak miimkin
hale geliyor. Spesifik topluluklara hizmet
vermenin bir baska 6nemli katkisi da
kuskusuz ayni topluluga hizmet veren farkli
sektorler ile is birlikleri yapma imkanlarini
beraberinde getirerek yeni is modelleri
yaratabilme firsati. Hatta bu sekilde bir
ekosistem yaratma olanagu.

Dijital cizdanlarin hayatimizda giderek
cok daha fazla yer alacagina ve nakitten
pay almaya devam edecegine siiphe yok.
Sadece bir, iki sene icerisinde tiim diinyada
en cok tercih edilen 6deme yonteminin
dijital clizdan olmasi beklenirken bu
hizmeti verecek kurumlarin fark yaratacak
Urlnler gelistirirken belirli kitlelere
odaklanma konusunu da degerlendirmeleri
yogun rekabetin yasanacagi pazarlarda
énemli olacak.
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SERVIS BANKACILIGI
NASIL BASARIYA
ULASIR?

Bir Servis Olarak Bankacilik
(Baas$) olarak da bilinen bu

yeni yaklasimin basarisini,

salt teknolojik degerle degil,
uriin yasam doéngtisii boyunca
sirecin tiimlinl ve ona dahil olan
insanlarla 6lcmek gerekiyor.
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Son dénemde perakende bankaciligindaki
déntsim, tiketicilerin  diger modern
hizmetlerde gordiiklerinin benzerini ya da
aynisini beklemeleriyle ilgili. Bu beklentinin
daha teknik adi  Finansal hizmetler
ve Urlnlerin de coklu kanalda entegre
deneyimler olarak sunulmasi.



Bugline kadar bankalar bu dagitim
kanallarina sahip degildi. Ancak, servis
bankaciligr bu sansi bankalarin ayaklarina
getiriyor dersek, abartmis olmayiz.
Dogrudan tiiketici etkilesimine dayali bir
bankacilik ise geleneksel finans icin hem
heyecan verici hem de korkutucu. Ancak is
birlikleriyle isin korkutucu yani olan iletisim
ve deneyim yikinu finteklere devretmek
olasi. Bu da, servislerin daha fazla kisiye
ulasmasini ve glnin sonunda ydnetim
kurulunun istahla bekledigi grafikleri ortaya
koyabilmek icin firsat sunuyor.

Yeni bir kavram olarak hayatimiza
giren Servis Bankaciligi, finansal sektor
lizerindeki etkilerini simdiden gdstermeye
basliyor. Geleneksel bankacilik acisindan
bakildiginda, kimileri icin janjanh bir web
sitesi ya da uygulama gibi dile pelesenk
olmus olsa da tipki dijital doniisim gibi
butiinsel bir sirece BaaS adi veriliyor.
Elbette bu sirecin bir ucunda misterinin
bakis acisi yatiyor. Misterinin bu serviste
kendisine yer bulabilmesi, ihtiyaclarinin
temsil edildigini net bir sekilde gérmesi
gerekiyor. Bunun yaninda modern ihtiyaclar
dogrultusunda servisin tutarli, hizli, basit ve
anlasilir olmasi énem tasiyor. Dolayisiyla
kavrami elinde salt teknoloji terazisiyle
6lcmeye kalkanlar biyik bir yanilgiya hazir
olmal.

Kot servisi dijitallestirme, iyilestir
Bankalarin - disari  sagladi§i  bu  servis,
herhangi bir diger hizmet gibi dogrudan
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‘elimizdeki  budur'  mantigiyla  Gclincl
taraflara aktarilirsa, basari beklemek nafile
olacak. Bir pazarlama basarisindansa
paydaslar, ortaklar, calisanlar, misteriler,
kisaca sektér goéziinde gercek basaryi
arayanlar  icinse, disari  saglanacak
hizmetlerin optimizasyona ve gelistirmeye
actk olmasi ideal gériintyor.

Yani elinizde manuel gerceklestirilen kot
bir slire¢c varsa, bunu servis bankaciligi
marifetiyle disariya sagladiginizda ayni
kahverenginin  dijitaline  ulasmaktan
fazlasini beklememelisiniz.

Kafa karistirmadan: Baa$ nedir?

Bu noktaya geldigimizde, servis bankaciligi
nedir sorusunun da yaniti ortaya ¢ikiyor. Bir
hizmet saglama catisi altinda, bankacilik
ve finansal servisler alanindaki dijital is
modellerine yo6nelik modiler yazilm ve
hizmet paketleri olarak disiinmek daha
dogru. Bu hizmeti bir baska finansal
sektor  paydasi  gerceklestirebilecegi
gibi, teknoloji saglayici her kurumun
gerceklestirebilecegini de atlamamali.
Ustelik bankacilik alaninda  sunulanlara
gore cok daha fazlasini sunabilmek Servis
Bankaciligr ile mimkin olacak. Klasik
hizmetlere ek olarak kredi, mobil hizmetler,
odeme, varlik yénetimi, kisisel finans
yonetimi gibi konular bu alanda ilk akla
gelenler ve hatta simdiden kiiresel rnekleri
olanlar...

Bankalar da s6zii gecen modiilleri ve
konfiglrasyonlari dijital perakende
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bankacilikta ya da ihtiyac duyabilecekleri
diger alanlarda kullanabilirler. Bankalar
acisindan bakildiginda bunun avantajj,
moddllerin daha 6nce test edilmis olmasi.
Boylece kendilerine nasil bir avantaj
saglayacaklarini gérmis olacaklar. Moddiller
halinde hizmet almanin diger avantajlarinin
basinda farkli modiilleri bir araya getirerek
yeni bir hizmet yaratabilmek. Entegrasyon
ve canliya alma streglerinin kolayli§ini da
unutmamak gerekiyor.

Farkli modiiller, konfigtirasyonlar,
kombinasyonlar ve sonunda: inovasyon
Finansal kuruluslar ve fintekler acisindan
bakildiginda ise bu modillerin sadece
finansal degil, tim amagclarla kullanima
sunulabilecek olmasi geliyor. Bu da bizi
popiilaritesi ve havasi asla gecmeyen diger
s6zclglmize getiriyor.

Evet, inovasyon.

Finansal hizmetleri, finansal hizmetler
veren devasa  kurumlarin  yasadigi
zorluklarin =~ cok  blyik  bolimind

yasamadan verebileceginizi distnirseniz,
inovasyon  kelimesiyle karsilasmak o
kadar da sinir bozucu degil. Zira, bu kez
inovasyonu gercede dénistlrmek ve
renkli bir uygulamadan daha fazlasi olarak
insanlarin  hayatina  sokmak muimkiin
gorlniyor. Servis bankaciligi ile Apple,
Google, Amazon, Uber gibi sirketlerin
yaptiklarinin bir benzerini cok daha ufak bir
girisimin gerceklestirebilmesinin mimkin
olmasi, gercekten heyecan verici.
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Yap-iglet-devret  seklinde bir BaaS
yaklasimi yenilgiye mahkum

BaaS ile finansal c¢ézimler (retme ve
yonetme surecleri, yerini musteri odakli
finansal yénetim araclarina ve eskisinden
cok daha hizli degisen pazar icin rekabet
sansi yaratacak bir dsneme birakabilir.
Ancak  bunu APl platformu ile
sinirlandirmamali, asadidaki hususlara da

dikkat etmeli:

- API tabanli ekosistem yaratmak ve bunu
en uygun stratejiye desteklemek

- Uygun is ortaklarini ve paydaslari secmek
- APlleri desteklemek ve saglam bir
finansal bir modele oturtmak icin finteklerle
ve yazilim gelistiricilerle iliski gelistirmek

- Dénlisim yonetim stratejisi olusturmak,
uygulamak ve BaaS'in tiim organizasyonda
icsellestirilmesi

- is hedefleri ve Baa$S projelerinin uyumlu
olmasini saglamak

Globalbir arastirmada, servis bankaciliginin
isleri biiylitecegine olan inan¢: %81
Finstra'nin diinya genelinde gerceklestirdigi
bir arastirmaya gore, servis bankaciligi, acik
bankacilik ve entegre edilebilir bankacilik
servislerinin sektérde ciddi bir etkiye sahip
olacagini dlstinenlerin orani ylzde 85'
buluyor. Acik bankaciligin calistiklari kurum
icin 6nemli oldugunu diisiinenlerin orani ise
ylizde 94 seviyesinde.

s birliginin denmini yine yiizde 94 ile
onaylayan katiimeilar, karmasik yasal



FINTEK

dizenlemelerin is birliginin oniindeki en
biiylik engel oldugu konusunda da yiizde 40
oraninda katiliyorlar. Servis bankaciliginin
isleri  blyltme, pazara cikis slresini
kisaltma ve kurumsal sirecleri gelistirme
anlaminda etkisine inananlarin orani ise
ylizde 81 olarak kaydediliyor.

Finans ve is dlinyasi tamam, peki tiiketiciler
Baas istiyor mu?

Arastirmaya gore, evet var. Diinya genelinde
bankacilik hizmetleri alan tiiketicilerin de
ylzde 81'i geleneksel bankalardan basit ve
esnek ¢6ziim sunan yeni bir finansal hizmet

saglayiciya gecme konusunda istekliler.
Elbette BaaS'ta basari icin baska faktorler
de var.

Ozellikle COVID-19 ile geride biraktigimiz
2 yildan uzun slrede gordigumiz gibi,
tamamen dijital hizmetler, 7/24 destek gibi
konular 6nem kazaniyor.

Diger yandan, deneysel yaklasimlara acik
olmak, gémuli bankacilik ve finansal
hizmetlerin  yeni alanlara  kaymasina
yardimer olmak, kisaca is birligine ve
yeniliklere acik olacak bir bakis acisiyla
hareket etmek, bu alanda basarinin temelini
olusturacak unsurlar olarak dikkat cekiyor.
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BaaS ile
dusuk
maliyetle
musteri
edinmek
mumkun

Gaye 6r_ B
Finberg Istirak ve Fintech Uriinleri Koordinatéri

Bankacilik sektéri onemli bir degisim
yastyor. Bu degisimin sonucu ise bircok

yonden servis bankaciligini isaret ediyor.

Gercekten Baa$ yani, servis bankaciligi
hem bankalar hem miisteriler icin
oyunun kurallarini degistiriyor mu?

Bankalari yeniden oyuna sokuyor
Finteklerle artan rekabet, yeni musteri
bulmanin giiclesmesi ve yeni Grlin
cikarma maliyetlerinin artmasi

bankalari énemli bir yol ayrimina getirdi.

Markalarin misterilerine kesintisiz

bir finansal servis deneyimi sunma
ihtiyaciyla artan API kullanimi ve acik
bankaciligin yayginlasmasi ile ortaya
cikan servis bankaciligi, bankalar
yasadiklari bu zor durumdan kurtarabilir
gibi duruyor.
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Servis bankaciligi, saglanan fayda
anlaminda markalarin bu isten daha
yararli ciktiklari imajini verse de servis
bankaciliginin bankacilik sektériine yarari
ve etkisi cok daha glcli. Neden mi?
Rakamlarla inceleyelim; Cornerstone’un
yaptidi bir arastirmaya gére her bes
bankadan biri daha simdiden BaaS
stratejisi olusturmus ya da tzerinde
calisiyor. Geri kalanlarin da neredeyse
yarisi bir Baas$ stratejisi olusturmayi
distindyor.

2025 yilina kadar da 6rtdli finansin
yaklasik 230 milyar dolar degerinde

gelir yaratacagi tahmin edilirken, bunun
25 milyar dolarinin servis bankaciligina
akacagr dustndltyor. Daha disik
maliyetlerle daha cok musteriye ulasmak
isteyen bankalar icin oldukea ilgi cekici bir
alan.

Bu durum girisimlerin de dikkatini uzun
zamandir cekiyor.

Ornegin “Apple'in iTunes ile miizik
endustrisinde yaptigina benzer



bir doniisimi finans sektériinde
gerceklestirecegini” sdyleyen Nigel
Verdon'in 7 yil 6nce kurdugu Railsbank
unicorn olmaya ¢ok yakin.

Tamamen servis bankacili§ina odaklanan
Railsbank ana sayfasinda yazilimeilari
neon renklerle bezeli bir sayfada heyecan
verici deneyime davet ediyor. Amaglari,
markalarin son kullanicilarina gelistirilmis
dijital deneyimler sunabilmelerini
saglamak.

Railsbank de rakipleri olan Solaris Bank,
Swan gibi servis bankalariyla birlikte

tek bir amac pesinde ilerliyor; kendilerini
gortinmez kilip markalar Gizerinden eksiksiz
finansal servisler sunmak.

Bu alan yiiksek teknoloji gereksiniminin
yani sira kullanici deneyimini de merkeze
yer alan bir yaklasim ve glcll bir deneyim
gerektiriyor. Bu nedenle bir zamanlar
servis bankaciligi alaninda, Neobank'ler
ya da 6deme cozimleri gibi cok sayida
girisimin ardarda ¢ikmasi pek mimkin
degil. Girisim ekosisteminde durum bdyle
olsa da geleneksel bankalarin da servis
bankaciligina gecis yapmasiyla birlikte
oyuncu sayisi artacak.

Bankalar sikintilarinin ¢éziimiinii
servis bankaciliginda bulsa da da
onlari bekleyen yeni gelecegin
pespembe bulutlarla kapli
olacagini séylemek miimkiin degil.

KOSE YAZISI

Servis bankaciligi, bankacilik hizmetlerini
goriinmez hale getirecek

Bu da baska bir olasi problemi giindeme
getiriyor; bankalar sikintilarinin ¢ézimini
servis bankaciliginda bulsa da da onlari
bekleyen yeni gelecegin pespembe
bulutlarla kapli olacagini séylemek
mimkin degil.

Cok uzun zaman 6ncesine gitmeye gerek
yok; on sene 6nce kart basvurusunda
bulunmak i¢in bile subeye gidiyorduk; sonra
online bankacilik geldi, yayildi ve islerimizi
dijital kanallardan gerceklestirmeye
basladik.

Sonra bize en temel bankacilik ¢éziimlerini,
en uygun fiyata en hizli sekilde sunan
farkl bankalar ortaya ciktl. Simdi bankanin
b'sini duymadan bir alisveris uygulamasi
tzerinden her tirli finansal islemimizi
gerceklestirebiliyoruz.

Bankaciligin giderek daha da gériinmez
hale gelmesi, 6rtdld finansin artmast,
bankalari da marka konumlandirma

ve misteri sadakati konusunda farkli
sorunlarla basbasa birakacak. insanlar
bankalarin degil, markalarin misterisi
olacak ve bu noktada biylk teknoloji
sirketlerinin de tipki Apple Pay érneginde
oldugu gibi cok kuvvetli olmalari ve pazari
yonlendirme riskleri var.

Fakat her ne olursa olsun servis bankaciligi
gelecek on yilda bankacilik endiistrisine
damga vuracak ve bankalarla aramizdaki
iliskiyi belki de geri donllemeyecek sekilde
degistirecek.
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“Aktif Ventures olarak
rotamizi servis bankaciligina
dogru cevirdik”

Tirkiye'nin yenilik¢ci bankasi Aktif Bank’in fintech girisim
kurucusu olarak konumlandirdigi Aktif Ventures'in Genel
Miudiiri Yakup Sezer ile finansal teknolojiler ekosistemiyle
bulusturduklan Tirkiye'nin ilk servis bankaciligi platformu
Apilion’u ve Aktif Ventures’'in hedeflerini konustuk.
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Aktif Ventures'in misyonunu kisaca
ozetler misiniz?

Fintech girisim kurucusu olarak
tanimladigimiz ve Aktif Bank istiraki
olarak kurulan Aktif Ventures ile global
bir “Fintech enabler” olmak tzere yola
ciktik. Global bir girisim kurucu olma
hedefiyle; Tirkiye'nin yani sira globalde
de fintech operasyonlarini yoneterek
toplumun ihtiyaclarina yénelik ¢éziimler
ureten, hizlandirma merkezlerini, girisim
sermayelerini, teknoloji sirketlerini ve
bankalari da iceren glcli bir ekosistem
yaratmak icin calisiyoruz.

Bu stratejimizi ise & farkli is modeli ile
destekliyoruz:

ilki; bastan uca fikir, uygulama ve icraat
stireclerini tamamen kendimizin kurup
yonettigi, yepyeni inovatif fintech’ler insa
etmek.

ikincisi, mevcutta hazir bulunan
uygulama ve servisleri satin alip
buyuterek yeni, inovatif fintech’lere
donistirmek. Uctinclsi, birlikte
blylyebilecegimize inandi§imiz, yenilikei
cozimler Greten fintech'lerle is birlikleri
yapmak. Son olarak da yatirim yapilabilir
olgunluga gelmis fintech’lere yatirim
yaparak birlikte blyimek.

Tim bunlar isiginda misyonumuzu

soyle 6zetleyebiliriz: Bir fintech girisim
kurucusu olarak; kaynaklarin paylasimi
etrafinda insa edilmis bir a§ ve ekosistem
olusturuyor, kademeli olarak ézerklik
kazanan tam tesekkdlli isletmeler
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kuruyor, blyutiyor ve élceklendiriyoruz.
Bu yeteneklerimizle aslinda basarili
start-up'lar Gretme ve inga etme sansini
artiryoruz.

Hedefimiz, fintech insa etme stireclerinde
ihtiyac duyulan tiim lisans ve teknolojik
altyapilari portféyiimuze ekleyerek
lisansli olsun ya da olmasin, tim
fintech’lere uctan uca regiilasyon,

actk bankacilik, teknoloji ve biiytime
danismanligi vermek. Bir yandan

da belirli bir olgunluga ulasan
fintech'lerin bliylime déneminde gerekli
yatirim turlarini tamamlayarak hizla
olgunlasmalarini saglamak.

Servis bankacilig: Tiirkiye finans sektérii
icin neden 6nemli? Tirkiye'nin ilk servis
bankaciligi platformu olarak sundugunuz
Apilion’u ve bu platform &zelindeki
hedeflerinizi anlatabilir misiniz?

Birbiri ardina gelen yeni reglilasyonlar

ve API kullanimi finans sektérinde bir
dénistimi de beraberinde getiriyor.
Regilasyonlar ile yeni tanimlanan yapilar
FinTech girisimleri ile finansal kuruluslar
arasindaki bagi glclendirerek, bankalarin
birer platform haline gelmesine ve yeni

is birligi stratejileri gelistirerek kendi
ekosistemlerini olusturmasina vesile
olacak. Biraz daha agmam gerekirse,
fintech girisimleri ile finansal kuruluslar
farkli lisanslar ve API'lerle kendi
ekosistemlerini olusturacak. Béylece
fintech'ler de artik bankacilik hizmetleri
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Fully-featured
banking

vermeye baslayacak.

Sektor agisindan verinin
demokratiklestirilmesiyle birlikte
finansal hizmetlerin cok daha genis bir
kitleye yayilimi mimkin kiliniyor diye
6zetleyebiliriz.

Bilindigi gibi Ulke ekonomilerinin onemli
sorunlarindan biri de finansal hizmetlerin
toplumun tiim kesimlerine yeterli dlctide
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ulasamamasi. BDDK'nin bu yil itibariyla
yayimladigi “dijital bankalar ve servis
bankaciligl” yonetmeliginin yirirlige
girmesiyle birlikte, bu alana girecek
girisimlerin odaklanacagi misteri
kitlesiyle finansal hizmetlerin tabana
yayilmasinda cok bulytk bir adim atilmis
olacak. Bu adimin kayt disi ekonomiyle
micadele ve finansal inovasyonu
tesvikte de devrim niteliginde olduguna
inaniyoruz. Ote yandan bu adimin diinya
genelinde pek cok yatirimecinin gozini
Tlrkiye'ye cevirecegine ve cazip bir dijital
platform ekosisteminin ilk adimlarini
olusturacagina inaniyoruz.

Aktif Ventures olarak bu yeni finansal
diinyaya hazir olmak icin biz de rotamizi
servis bankaciligina dogru cevirmis
durumdayiz. Servis bankacili§inin bize
sunacagi nimetlerden yararlanarak
kendi servislerimiz ve API'lerimizle
fintech girisimlerinin ihtiyac duydugu
temel bankacilik, yatirim, 6demeler,
sigorta ve lisanslama altyapilarini

tek bir platformda sunacagiz.

Bdylece servislerimizden faydalanan
fintech'lerin farkli lisans ve API'lerle
kendi ekosistemlerini kurmalarina imkan
saglayacagiz.

Bu kapsamda cok yeni hayata
gecirdigimiz Apilion ile Turkiye'nin

ilk servis bankaciligi platformu olma
ozelligini tasiyoruz. Apilion; servis
bankaciligi ve lisans altyapisini tek bir
platformda bir araya getirip blyime



ve insa etme hizmetleri sunmak Gzere
olusturdugumuz bir girisim. Apilion ile
para transferi, yatirim Grinleri, krediler,
banka hesabi, sanal ve fiziksel kart,
dijital sigorta gibi sayisiz fintech API'sini
ve gerekli tim lisanslari bir arada
sunuyoruz. Herhangi bir fintech'in isini
daha hizli kurabilmesi, baslatabilmesi

ve biyUtebilmesi icin mevzuat, uyum ve
banka iliskilerinin agir yikind Ustlenerek
dlzenlemelerin zorluklarini gégisliyoruz.
Daha énce fintechler kuran, biyime
yolculugunu defalarca kez deneyimlemis
bir ekip yapimiz var, dolayisiyla
fintech'lerin biyime yolculuklari boyunca
yasadiklari problemleri ve firsat alanlarini
cok iyi biliyoruz.

Kendi lisansini almanin zorluklari,
dlzenleyici kurum yikamlaltkleri,
teknolojik yetersizlikler, Uriin gelistirmede
odaklanma sorunlari gibi bircok problemi
servis bankacili§i modeli sayesinde
cozebilecek giicteyiz. Apilion ile Aktif
Bank'in lisanslari ve glicli teknolojik alt
yapisi Uzerinde ylkseliyoruz. Bu sayede
bankacilik API'leri, para transferi, yatirim
urtnleri, krediler, e-para hesabi, sanal ve
fiziksel 6n 6demeli kart, dijital sigorta gibi
cok sayida fintech API'sini gelistiricilerin
kullanimina aciyoruz.

Ayrica bankacilik lisansi, elektronik para
lisansi, 6deme kuruluslari lisansi, yatirim
urtnleri, kredi Grlnleri, sigorta araciligi
gibi tim lisanslari bir araya getiriyoruz.
Gelistiriciler icin yarattigimiz basit ve
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etkili bir sandbox ortami, dinamiklere
uygun dokimantasyon ve cretsiz
kullanim ile sadece biiylime ve API
hizmeti vermiyoruz; teknoloji ve uyum
destegi de sunuyoruz. Fintech'lerin
Urdnlerini musterileriyle bulusturma
stiresini kisaltiyoruz, onlara hiz ve ceviklik
kazandirmak istiyoruz.

Dolayisiyla, yakin zamanda pek

cok alanda hizmet sunacak fintech
kurulusuna firsat alani agmaya
hazirlaniyoruz diyebiliriz. Cok iyi ve
basarili fintech’ler gelecek ve bu
fintech'ler dikeyde uzmanlasacaklari i¢in
yiksek kalitede hizmetler sunacaklar.

Yenilikci kart ve banka hesabi
yonetimi hizmetleri, dijital kredi
c6ziimleri, bireysel ve ticari
hesap entegratéri, yeni nesil
sigorta ¢oziimleri, robo yatirhm
teknolojileri, dijital ve fiziksel
6demeler, blockchain temelli
hizmetler ve servis bankaciligi
lizerine is modeli kuran sirketleri
odagimiza aliyoruz.

Daha demokratik bir finansal ekosistemin
ortaya cikacagini dislinliyoruz. Yeni
dunyanin fintech'ler icin cok daha motive
edici olacagina inaniyoruz.

Aktif Ventures olarak biz de farkli fintech
girisimleri arasindaki karsilikli bagimhlik
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vazgecilmez hale geldikce ve bliyimeye
devam ettikee, girisimcilik ve fintech
ekosisteminin gelisimine 6nciilik etmeye
ve katki saglamaya devam edecegiz. Bu

Apilion servis bankaciligi
platformumuz ve bunun etrafina
kurdugumuz fintech ekosistemi
ile de girisimlere bankacilik
servisleri dahil tim ihtiyaci olan
konularda destek oluyor, agimizi
bu girisimlere aciyoruz.

ilkeyi sadece sahiplenmekle kalmiyor,
birlikte olusturmaya devam ediyor,
tecrlbe ve bilgi birikimimizle bu fikre
yatirim yapiyoruz.

Servis bankaciligi platformu Apillion

ile girisim sermayesi fonunuz Mindvest
arasinda bir bag olacak mi, birlikte neler
yapmayi planliyorsunuz?

Aktif Ventures sirketimizin altinda yakin
bir zamanda lansmanini yaptigimiz
Mindvest adli CVC fon yapilanmamiz ile
gelecek dénem biylime stratejilerine

de paralel olarak hem Tiirkiye'de hem de
Avrupa'da finansal teknolojiler 6zelinde
yenilikei kart ve banka hesabi yénetimi
hizmetleri, dijital kredi ¢6zimleri,
bireysel ve ticari hesap entegrator,
yeni nesil sigorta ¢ézimleri, robo yatirim
teknolojileri, dijital ve fiziksel ddemeler,
finansal pazarlama teknolojileri ve kripto
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alaninda hizmet sunan yenilikei sirketleri
ve fonlari destekleyecegiz. Fonumuzun
blyiklGgi 5 milyon dolar.

Yatirim streclerini cok yakin zamanda
tamamladigimiz 3 girisimimiz bulunuyor.
Bununla birlikte, devam eden ve

yakin zamanda sonuclanmasini
bekledigimiz yatirim gérismelerimiz var.
Dolayisiyla gelecek projeksiyonumuzu,
onlmiizdeki désnemde girisimci
ekosistemini bliyitmek ve birlikte

kol kola yiirlyebilecegimiz basarili
girisimlere finansman basta olmak Uzere,
ekosistemimizi kullanarak her konuda
destek olmak Gzerine kurdugumuzu
séyleyebiliriz. Yatirmlar tarafinda agresif
bir blylime stratejimizin oldugunu
belirtmek isterim.

Ayrica Apilion servis bankaciligi
platformumuz ve bunun etrafina
kurdugumuz fintech ekosistemi ile de
girisimlere bankacilik servisleri dahil tim
ihtiyaci olan konularda destek oluyor,
agimizi bu girisimlere aciyoruz. Béylece
girisimlere bir yandan servis modeli
bankaciligi altinda tim API'lerimizi
acarken, bir yandan da girisimlerin
ihtiyac duyduklari teknoloji, altyap,
lisans, biylme ve yatirim sireclerine de
destek oluyoruz.

Mindvest'in diger girisim sermayesi
fonlarindan ayrisan taraflari, artilari
neler?

Mindvest olarak temelde erken asamada



yatirim yapan girisim sermayesi
fonlarina benzer bir yapimizin oldugunu
soyleyebiliriz. Ancak Aktif Bank'in ¢ok
farkli is kollarinda yer alan istirakleri

ile olusturdugumuz sinerji bizi farkl bir
noktaya tasiyor. Ayrica Apilion servis
bankaciligi platformumuz ve bunun
etrafina kurdugumuz fintech ekosistemi
ile de girisimlere bankacilik servisleri
dahil tlim ihtiyaci olan konularda destek
oluyor, agimizi tamamen bu girisimlere
actyoruz. Bizim temel anlayisimiz,
yatirim yapip firmanin kendi kendine

degerlemesini artirmasini beklemek degil.

Bunun yerine Aktif Bank'in tiim kaslarini
Aktif Ventures'un yetkinligiyle birlestirip
girisimin hizli bir sekilde ivmelenmesini
sagliyoruz. Yatirim yaptigimiz sirketlerle
mutlaka bir sinerji ortami yaratiyor,
birlikte projeler gerceklestiriyoruz.
Boylece hem ek gelir elde etme sanslari
oluyor hem de misteriyi birinci agizdan
dinleyerek Griinlerini dogru sekilde
gelistirebiliyorlar.

Mindvest ile hangi alanlardaki girisimleri
destekleyeceksiniz? Bu baglamda
kriterleriniz neler?

Mindvest olarak odaklandigimiz ana
eksen her zaman finansal teknolojiler;
bunun yaninda Fintech ve fintech'e
hizmet eden alanlar seklinde cercevemizi
ciziyoruz. Fintech konusunda biraz daha
spesifik olmak gerekirse, yenilikci kart ve
banka hesabi yoénetimi hizmetleri, dijital
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We build, grow and invest in

end-to-end financial technology...
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kredi cézimleri, bireysel ve ticari hesap Burada kurucularin sahip olduklari
entegratord, yeni nesil sigorta ¢céziimleri,  tecrlbe, yetkinlikleri ve en 6nemlisi de
robo yatirim teknolojileri, dijital ve fiziksel ise olan motivasyonlari cok énemli. Onun

6demeler, blockchain temelli hizmetler disinda mutlaka bir sekilde rtinlerinin
ve servis bankaciligi Gzerine is modeli musteri tarafindan kullaniimasini,
kuran sirketleri odagimiza aliyoruz yani halihazirda hizmet vermis

diyebiliriz. Yatirim yapma sirecinde cok olmalarini bekliyoruz. Ek olarak, banka
dikkatli ve ayrintili bir strec ilerletiyoruz.  ve istiraklerimiz ile sinerji alanlarina
Bu kapsamda en dnemli kriterimiz, dikkat ediyoruz, mutlaka birlikte ek bir
girisimei ekip ve kurduklari takim oluyor.  deger yaratabilmek istiyoruz. Ayrica
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firmanin yurt disi potansiyeli, kolay
olceklenebilecek bir is modeline sahip
olmasi ve hedefledigi pazarin biyukligi
yine cok 6nemsedigimiz kriterlerden.

Yaptiginiz ilk yatirim olan B2Metric
yatirimini kisaca degerlendirebilir
misiniz?

Yapay zeka tabanl teknolojileri ile
sirketlerin datayi dogru yorumlamasini
ve gelecege yonelik basarili tahminler
yapmasini saglayan B2Metric; cok iyi

bir kurucu ekiple, kisa siirede birgok
basariya imza atti. Data yénetiminin
éneminin giderek arttigi glinimuzde
Mindvest olarak, biz de bu konuyu

cok 6nemsiyoruz. Bugiin, datanin

dogru yonetimi artik dlcek ve sektor
ayirmaksizin tim sirketlerin ihtiyaci
haline geldi. Global bir veri analitigi
sirketi olma vizyonu ile hizli bir sekilde
blytiyen B2Metric de ¢cézimleriyle tim
bu sirketlere hizmet verme yetisine sahip.
Hem yurt ici hem de yurt disi biylime
yolculugunda B2Metric'in yaninda
olacagimiz icin olduk¢a heyecanliyiz, tim
yeteneklerimizle bu sirecte onlara destek
olacagiz.

Bunun disinda hayata gecen ya da
planladiginiz baska yatirimlar var mi?

Su an icin kisa denebilecek bir sirede,
2'si fintech olmak Gzere toplam 3 yatirimi
tamamladik. Bu firmalarla projelerimize
son sirat devam ediyoruz. Ek olarak,

TREND RAPORU

2 firma icin de yatirim sreclerinde

son asamaya geldik. Buradaki yatirim
istahimiz yiiksek, dogru olduguna
inandigimiz islerde hizl bir sekilde yatirim
stireclerimizi ilerletiyoruz. Oniimiizdeki
dénemde yatirimlarimizi kamuoyu ile de
paylasacagiz.

Global bir ‘venture builder’ olma
hedefleriniz dogrultusunda yol
haritanizda sirada neler var?

Aktif Ventures olarak gelecek dénem
stratejilerimiz kapsaminda hem
Turkiye'de Aktif Ventures olarak
yalnizca fintechlere yatirim yapmakla
kalmayacak, kendi fintech girisimlerimizi
de kuracagiz.

Bireysel dijital bankacilik hizmetleri,
6deme teknolojileri, ticari dijital
bankacilik hizmetleri, regilasyon
coziimleri noktasinda tilkemizde

ve globalde heniiz sunulmayan ¢ok
sayida nis hizmet var. Oniimiizdeki
dénemde 6zellikle Mikro / KOBi Odakli
Dijital Bankacilik alanindaki yeni
fintech girisimlerimizi de duyurmaya
baslayacagiz.

Dolayisiyla 2022'de Servis Bankaciligi
fintech'imiz Apilion’u biyitmeye ve
diger girisimlerimizin de gelistirmesinin
tamamlanmasina odaklandigimizi
sOyleyebilirim. Cok yakin bir zamanda
mobilite coziimiimiiz indiBindi'nin de
portféylimize katilmasiyla genis bir
portfoyl yénetmeye hazirlaniyoruz.
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Kripto
varliklarla
ilgili kanun
tasarisi neler
ongoriiyor?

Gorkem Gokce
Avukat

Kripto varliklara gosterilen
ilgi sebebiyle bu alanda

bir dliizenleme yapilmasi
kacinilmaz hale geldi.
Tirkiye'de lizerinde calisilan
tasarinin ise bircok olumlu
tarafi bulunmasina ve
yatirimcilari korumaya
yonelik hiikiimler icermesine
ragmen bazi noktalarda
blokzincir teknolojisiyle
ortiismedigini syleyebiliriz.

Ulkemiz de dahil olmak Gzere bircok devlet,
vatandaslarinin kripto varliklara olan
ilgisini dikkatle takip ediyor. Bazi devletler
olumlu yaklasarak kripto varliklarin
kullanimini tesvik edecek diizenlemeler
getirmeyi tercih etse de bazi devletlerin
sinirlayici ve kimi zaman dogrudan
yasaklayici bir tutum sergiledigi gériltyor.
Yasaklayan dlkelerin suc gelirlerinin
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aklanmasi, yasadisi faaliyetlerin kripto
varliklarla ylritdimesi gibi kaygilari
oldugunu gériyoruz. Kisitlamay

tercih eden devletlerin ise kripto varlik
sektdriini yakindan izledigi ve devamli
g6zetim altinda tuttugu biliniyor. Ancak
kripto varligin olusturulmasini saglayan,
yap! tasindaki blokzinciri tamamen
yasaklamak simdilik teknik olarak
mimkun gériinmiyor. Bunun sebebi,
islem yapabilmek icin yalnizca internet
baglantisinin yeterli olmas!. internet
erisiminin tamamen kesilmesi disinda
kisilerin kripto varliklara erisimini tamamen
durdurmak su an icin mimkdn.

Kripto varliklara olumlu yaklasan dlkelerde
ise regulatif diizeyde dlzenlemelere
rastliyoruz. Devletler, kripto varliklari
sistemlerine adapte ederek vergilendirme
basta olmak iizere cesitli esaslari
duzenliyorlar. Buradaki temel amaclardan
biri kripto varliklari kontrol altina alarak
ve yasal bir zemin olusturarak yasadisi



islemlerin 6niine gecmek.

Ekonomik anlamda diinyada s6z sahibi
olan tlkelerin ve kripto varlik konusunda
yenilikei yaklasimlariyla adindan séz
ettiren devletlerin yaklasimlarini asagidaki
gibi 6zetlemek mumkiin:

¢ ABD: Kripto varliklara yonelik heniiz tim
eyaletleri kapsayan federal bir diizenleme
bulunmuyor. Ancak diinyada en ¢cok
kripto varlik yatinmeisinin bulundugu
ABDde 6zellikle son zamanlarda olumlu
bir yaklasim sergileniyor. ABD Baskani
Biden'in yakin zamanda imzaladig
kararnameyle suc gelirlerinin aklanmasinin
engellenmesi, finansal katilimin
saglanmasi, tlketicilerin korunmasi gibi
konularda gerekli atilimlarin yapilacag
belirtiliyor.

+ Avrupa Birligi (AB): AB genelinde
kripto varliklara iliskin yrdrlikte olan
kapsayici bir diizenleme bulunmuyor.
Uye tlkeler kendi i¢ diizenlemeleri
uyaaarinca kripto varlik sektérini
degerlendiriyor. Bununla birlikte Avrupa
Parlamentosu’nun yayimladigi Kripto
Varliklar Piyasasi Diizenlemesi (Markets
in Crypto-Assets Regulation - MICA)
adl kanun tasarisinda tiim Glkelerde
gecerli olacak diizenlemeler 6ngérildd.
AB'nin geneli de@erlendirildiginde Ulkelerin
buytk kisminin kripto varliklara olumlu
yaklastigi ve tesvik edici faaliyetler
yur(ttigu soylenebilir. Lihtenstayn'in
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Bitcoin'i posta kurumu araciligiyla
vatandaslarina sunmasi, Almanya’nin
belirli bir miktarin altindaki kripto varliklara
iliskin kullanicilardan vergi almamasi gibi
hususlar olumlu olarak degerlendirilebilir.

+ Gin: Cin, kripto varliklara karsi yasaklayici
ve kisitlayici bir tutum sergiliyor. 2009'dan
itibaren kripto varliklara iliskin cesitli
yasaklar getiren Cin, 2014'te kripto para
ticaretini, gectigimiz yil ise kripto para
madenciligini yasakladi. Bir yandan ise
Cin'in dijital para birimi e-CYN'yi piyasaya
stirmesi Cin'in teknolojik gelismeleri takip
ettigini gosteriyor.

¢ Rusya: Rusya'da heniiz kripto

varliklara iliskin detayl bir diizenleme
bulunmamakta, Glke icerisinde kripto
varliklara iliskin farkli gérisler dile
getirilmektedir. Rusya Merkez Bankasi
ekonominin olumsuz etkilenecegini
distnerek kripto varliklara karsi oldukeca
olumsuz bir tavir sergilese de Devlet
Baskani Putin bircok aciklamasinda kripto
varliklara ve madenciligine sicak baktigini
belirtti. Ayrica yetkililer tarafindan
regilasyon calismalarinin stirdirildiga de
ifade ediliyor.

+ El Salvador: El Salvador, oldukca
destekleyici bir politika izliyor. Bitcoin'i
resmi para birimi olarak kabul eden ilk
ulke oldular ve yirirlige giren mevzuat
uyarinca tiim is yerleri Bitcoin ile yapilan
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6demeleri kabul etmek zorunda birakild.
Bunun yaninda tilkede, vatandaslara
Bitcoin ile vergi 6deme, kimlik
numaralariyla hiikiimetin sagladigi Bitcoin
clizdanina erisme gibi imkanlar saglandi.

« iran: iran Merkez Bankasinin 2018de
yaptigi aciklama sonrasi finans
kurumlarinda kripto varlik islemleri
yasaklandi. 2019'da ise kripto varlik
madencilerinden vergi alinmasina iliskin
diizenleme getirilen iran'da madencilerin
cogu ylksek vergi oranlari sebebiyle
yasa disi sekilde madencilik faaliyetlerini
stirdirdii. Ancak gectigimiz yil iran'in
kripto varliklara karsi bakis acisi degisti.
iran Merkez Bankasi ve iran Sanayj,
Maden ve Ticaret Bakanligi tarafindan
kripto varliklarin Glke icin 6nemli oldugu
vurgulandi ve yakin zamanda irana ait milli
kripto paranin tedaviile girecedi belirtildi.

Tirkiye ilk genel nitelikli kripto varlik
diizenlemesi iizerinde calisiyor

Turkiye'de heniiz kripto varliklara iliskin
kapsamli bir diizenleme bulunmuyor.

Daha 6nce yiirirltge giren dlizenlemeler
kripto varliklarin deme hizmetlerinde
kullanilamamasi ve kripto varlik alim
satim platformlarinin Mali Suglari
Arastirma Kurulu (MASAK) yikimltsi
olmasi gibi sinirli ve kisitlayici nitelikte. Bu
kapsamda yeni kripto varlik kanun tasarisi
hukukumuzda kripto varlik alim satimlarina
iliskin ilk genel nitelikli dizenleme olmasi
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acisindan 6nem arz ediyor.

Tasarida kripto varlik tanimlanmis olsa
da kripto varliklarin hukuki niteligi tam
olarak belirlenmedi. Hukuki niteligine gére
uygulama alani bulacak dizenlemeler

ve yetkili kilinan kamu otoritelerinin
degisebilecegdini 6ngdriiyoruz. Tasarrya
gore 6deme hizmetleri ve elektronik para
mevzuati kapsaminda elektronik para
olarak kabul edilen kripto varliklara dair
TCMB, sunulan bir Griin veya hizmete
erisilmesini amaclayan kripto varliklara
iliskin Ticaret Bakanligi yetkilidir. Diger
kripto varliklarin ise tasidiklari 6zellikler
ve sundugu haklar degerlendirilerek tabi
olacag diizenleme belirlenecek. Bu yénde
yurt disinda da benzer diizenlemelerin
oldugunu gériyoruz.

Tasarida, kripto varlik alim satim
platformlarinin yikimlulikleri de yer
aliyor. Bilgi glvenligi, paydaslarin sahip
olmasi gereken sartlar gibi yikdimllikler
arasindan en dikkat cekeni izin
yukimlaligl. Tasarya gore platformlarin
faaliyetlerini stirdrebilmek icin izin
almasi gerekiyor, izne iliskin detaylarin
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenecegi belirtiliyor. Benzer sekilde
AB'de yrlrlige girmesi beklenen Kripto
Varliklar Piyasasi Dizenlemesi (MICA)
isimli kanun tasarisinda da Platformlara
izin yUkUmliligi getirildi. Bu kapsamda
buna benzer izin yikimliliklerinin pek cok
kanun koyucu tarafindan 6ngorildigind
soyleyebiliriz. Vatandaslarin platformlar



araciligiyla yiksek hacimli islemler
yapmasi ve platform hesaplarinda

buytk miktarda varlik bulundurmalari
sebebiyle bu diizenlemenin makul oldugu
sGylenebilecek.

Ayrica tasarida yer alan platformlarin zarar
sorumlulugu sayesinde de vatandaslarin
magdur olmalarinin éniine gegilmek
istendigini goérliyoruz.

Tasari uyarinca yurt disinda bulunan
platformlarin Tirkiye'de yerlesik

kisilere hizmet sunmasi belirli sartlara
baglanmistir: Platformlarin Turkiye'de

is yeri agmasi, Turkee internet sitesi
olusturmasi ve sunulan kripto varlik
hizmetlerine iliskin olarak dogrudan
ve/veya Tirkiyede yerlesik kisi ya

da kurumlar araciligiyla tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinde bulunmalari.

Bu sartlari yerine getirmeyen yurt
disindaki platformlar Tirkiye'de faaliyet
gosteremeyecektir.

Bu diizenlemenin, Tiirkiye'de kripto varlik
sektoriine darbe vurabilecedinden isabetli
olmadigr kanaatindeyiz. Tasari, yurt
disindaki platformlarin Tirkiye'de Kurul
tarafindan belirlenecek usul ve esaslara
uygun olarak faaliyet gésterebilmesi

icin diizenleme getirmiyor. Dolayisiyla,
yurt disi platformlari hicbir faaliyet izni
slirecine dahil edilmeyerek Tiirk kripto
varlik alim satim platformlari piyasasindan
dislanmakta. Ayrica bu yasak sebebiyle ne
yurt disindan Turkiye'ye ne de Tirkiye'den
yurt disina kripto varlik transferi Sermaye
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Piyasasi Kanunu kapsaminda s6z konusu
olamayacak. Ancak kripto varliklarin
dogasi geregi platformlar, misterilerin
Platform Uzerindeki faaliyetleri ya da
dijital clzdanlari tzerinden yerlerini tespit
edememektedir.

Bu nedenle, Turkiye'de yerlesik bir kisiden
yurt disindaki platformlara islem yapmak
tzere gelen taleplerin tespit edilmesi ve
gerceklestiriimemesi mimkuin gériimiyor.
Bir diger husus, bircok konunun tasarida
dlizenlenmesi yerine SPK'nin cikartacagi
ikincil dizenlemelerle belirlenecek
olmasidir. Dolayisiyla Tasari SPK'ya
kapsami cok genis bir takdir yetkisi
tanimakta, bu belirsizlik tasari ile
getirilmesi 6ngérilen regiilatif belirliligi
ortadan kaldiriyor.

Blokzincir ve uluslararasi diizenlemelere
uygunluk 6nem tasiyor

Kripto varliklara gosterilen ilgi sebebiyle bu
alanda bir diizenleme yapilmasi kaginiimaz
hale geldi. Tasarinin ise bircok olumlu tarafi
bulunmasina ve yatirnmeilari korumaya
yonelik hiikimler icermesine ragmen

bazi noktalarda blokzincir teknolojisiyle
ortismedigini sdyleyebiliriz.

Ulkemizde konuya iliskin yapilan calismalar
umut verici ve ilgili otoritelerin de konuyu
dikkate takip ettiginin bir géstergesi.
Ancak getirilecek dlizenlemenin hem
blokzincir teknolojisine hem de uluslararasi
dlzenlemelere uygun olmasi ekonomimiz
ve yatirmeilar i¢in biiyiik 6nem arz ediyor.
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GameFi: NFT’lerin
oyunlarda kullanimi

GameFi, su anda kripto Video oyun endustrisinin ilk ginlerinden
para birimi endlistrisindeki beri, gelistiriciler gercek hayat kadar cekici
en popiiler trendlerden diinyalar yaratmaya ¢alismaya devam
biri haline geldi. Blokzincir ediyorlar.

oyunlari, 175 milyar dolarlik  Grafikler, hesaplamalar ve diger

kiresel video oyun pazarinin  alanlardaki teknolojik ilerlemeler kesinlikle
tahtini sallamak icin geliyor.
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aci§r kapatmaya yardimei olsa da oyunlar,
oyuncularin biyiik cogunlugu icin hobi
olmaktan dteye gidemiyordu.

Clinky standart bir kullanicr icin oyun
oynamak, para kazanmanin aksine para
harcamasi gereken bir aktivite haline
gelmisti. Ancak gelismekte olan bir kripto
oyun kategorisi GameFi, oyun oynamayi
kitleler icin tam zamanli bir meslek haline
getirme potansiyeline sahip olabilir.

Hem de bu sefer oyun oynayarak para
kazanmak icin Twitch yayini yapmaniza
gerek kalmayacak.

GamekFi nedir?

GameFi, basitce "oyun" ve "finans"
kelimelerinin birlesimidir. Bu sistem,
oyuncularin strece katildigi ve para
kazandi§i sanal bir ortam olusturmak icin
kripto para birimi, blokzinciri, NFT'ler ve
oyun mekanigini birlestirir.

Merkezi Olmayan Finans (DeFi)
platformlarinin bilylimesi ve tamamen
akilli sézlesmeler kullanarak calisan yeni
blokzincir tabanli finansal platformlarin
ortaya cikmasi, GameFi'in benimsenmesini
hizlandirdi.

Bu, kullanicilarin oyun ici token'lari
baslatmalaring, takas etmelerine,
kiralamalarina veya stake etmelerine
olanak taniyan altyapiyi saglad.
GameFi, “kazanmak icin oyna” modeli ile
kurgulanmistir. Bu konsept, oyuncularin
oyunlarda oynamalari ve seviyeleri
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yUkseltmeleri icin finansal tesviklerle
odullendirmeler sunar.

Bazi blokzincir oyunlari, oyuncularin
oyunlara katildikea tam zamanli gelir elde
etmelerini saglar.

GameFi ekosisteminde her sey daha
basit: sadece oynamaniz ve bonuslari
kazanmaniz gerekiyor. Bazi oyun

projeleri, bir oyun etkinligine baslamak
icin kriptolarinizin bir kismina yatirim
yapmanizi gerektirebilir.

Ornegin, bazi blokzincir oyunlari oyunculari
oyun ici gérevleri tamamladiklari icin
odllendirirken, digerleri bir oyuncunun
sahip oldudu cesitli varliklardan gelir elde
edilmesini saglayabilir.

Bu noktada NFT'ler devreye giriyor. NFT leri
blokzincir teknolojisi icin bir milkiyet
temsili olarak distinebiliriz. GameFi
noktasi ile ilk kesisimi ise oyuna baslangic
slreci.

Bir GameFi oyuna baslarken veya
karakterinizi gelistirirken oyun ici dgeleri
satin almaniz gerekiyor. Bu dgeler tabii ki
NFT formatinda olacak.

Bazi oyun gelistiricileri oyuna giris
sirasinda olusabilecek ylksek maliyetleri
distrmek icin de bir sistem gelistirdi.
Isterseniz bu NFT'leri satin alabilir ve
kendi karakterinizi olusturabilirsiniz ya

da baskasinin olusturdugu bir karakteri
kiralayabilirsiniz.

Ayrica kiralik olan 6ge veya karakter

hem sahibine hem de kiralayan kisiye
para kazandirabilir. Bu sekilde GameFi
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ekosistemi icinde 6gelerin sadece satin
alinip satildi§r degil, oyun ici basarinin da
one ciktigr kendi ic piyasasi olusturulur.
GameFi oyunlari oynayarak
kazanabileceginiz para miktar, belirli
oyunun mekanigine ve pazar talebine bagli
olacak.

Kazandiginiz para, oyunda kazanilan
NFT'lere veya kripto para birimlerine
deger veren diger kullanicilardan gelecek.
Mallarinizi bir pazarda, borsada veya
miizayede evinde satarak kazanclarinizi
fiat para birimlerine cevirebilirsiniz.

GameFi oyunlarini oynamaya nasil
baslanir?

ilk olarak bunlarin bir oyun olmasinin yani
sira birer yatirim oldugunun altini cizelim.
Nasil bir kripto para birimine yatirim
yapmadan énce gerekli arastirmalari
yapmaniz gerekiyorsa, ayni durum GameFi
oyunlari icin de gecerli.

Ardindan yapmaniz gerekenler ise oldukca
basit; bir kripto clizdani olusturun, para
yatirin, baslangic égelerini satin alin ve
stratejinizi olusturarak hem oyunda Ust
siralara cikin hem de para kazanin.

En iyi GameFi oyunlari

Artik GameFi nedir ve nasil giris yapilir
6grendigimize gore hangi oyunlar 6ne
cikiyor gelin hep beraber inceleyelim.

Axie Infinity
Oyna-kazan konseptinde gérev
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tamamlama ve miilk ticareti gibi GameFi
mekaniklerini kullanan Axie Infinity, hizla
dlinyanin en biyik blokzincir oyunlarindan
biri haline geldi.

Oyuncular, oyunda ilerlemek icin yaratiklari
Axies adi verilen NFT'leri toplar, egitir ve
savasirlar.

Axie Infinity, kendini isine adamis
oyuncular icin 6nemli kazanclar
saglayabilir. Oyun, piyasa degeri 8 milyar
dolari asan bir kripto para birimi olan AXS
tarafindan destekleniyor.

Decentraland

Axie Infinity'nin AXS'si eskiden piyasa
degeri acisindan en biyiik GameFi
parasiyken, bu unvan artik Decentraland'in
uzerinde calistigi Etheruem tabanli kripto
para birimi MANA'ya ait.

Decentraland, Roblox gibi acik diinya
platformlarina benzer. Ancak NFT'lerin
deneyime entegrasyonu, dijital malk
oyuncularinin yarattigi blyiik bir finansal
yikselise sahip olabilecedi anlamina
geliyor.

Ayrica Decentraland’in metaverse denince
ilk akla gelen blokzincir teknolojilerinden
biri oldugunu da hatirlatalim.

NFT oyunlari oynarken para
kaybetmek de miimkiin. Ancak
para kaybetmek mutlaka
dolandirildiginiz anlamina gelmez.
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Forest Knight

ilk mobil GameFi oyunlarindan biri olan
Forest Knight, kétiltgun gclerini alt
ederken, kullanicilarina nadir NFT'ler
kazanma sansi vererek onlari ceken sira
tabanli bir fantezi RPG'dir.

Oyunda su anda silahlar, aksesuarlar

ve gorlinimler olmak Uzere G¢ NFT 6ge
tUrd bulunuyor. Ancak yayincilar yakinda
oyunun ekonomisini ve ticaret deneyimini
derinlestirmek icin evcil hayvanlar ve
milkler gibi cok sayida yeni tlr sunmaya
hazirlaniyor.

Eyldl ayinda piyasaya sirilen oyunun yerel
kripto para birimi KNIGHT token, 75 milyon
dolarlik bir piyasa dederine sahip.

GameFi oyunlarini oynamali mryim?
GameFi oyunlarinin ayni zamanda

birer yatirim kalemi oldugundan

yazimizda bahsetmistik. O ylizden kendi
arastirmalarinizi yapmali ve bu karari
kendiniz almalisiniz. NFT oyunlari oynarken
para kaybetmek de mimkin. Kesin miktar,
oynadi§iniz oyunun tiriine, mekanigine ve
kullandiginiz NFT'lerin degerine baglidir.
Para kaybetmek mutlaka dolandirldiginiz
anlamina gelmez. NFT'ler spekdlatif dijital
6gelerdir ve degerlerini alici topluluklari
belirler. Bu ylzden kayiplariniz veya
kazanglariniz piyasanin dinamiklerine
baglidir. Herhangi bir kripto yatirimi gibi,
yalnizca kaybetmeyi gdze alabileceginiz
kadar yatinm yapin.

EA CEO'su Andrew Wilson'a gére GameFi
ve NFT'ler, “oyun sektériniln gelecegi”
konumunda ve dogru projeler sinirsiz
olanaklar vadediyor.
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E-TICARET

Mobil ticaretin yukselisi
ve Turkiye'de kullanicilarin
alisveris tercihleri




AdColony’nin “Tirkiye'de
Kullanicilarin Alisveris
Tercihleri” arastirmasi hem
tiiketicilerin hem de marka
ve reklam verenlerin dikkat
etmeleri gereken 6nemli
noktalara da i1sik tutuyor.

Melisa Matlum
Adcolony Pazarlama Direktéri

Mobil kullanim 6nlenemez bir sekilde
yikseliyor. Tlrkiye'deki e-ticaret sitesi
sayisi her gecen gln artarken, yapilan
yatinmlar da gitgide blydyor.

Markalar arasinda rekabetin hic
olmadigi kadar biyiik oldugu bu
dénemde de hepsinin aklinda nasil 6n
plana gecebilecekleri, hedef kitlelerini
nasil yakalayabilecekleri ve Granlerini
tuketiciye en dogru platformlarda nasil
sunabilecekleri sorulari olusuyor.
Tlrkiye'nin unicorn sirketlerinin e-ticaret
siteleri olmasi da sektoriin hacmini
gozler 6niine seriyor. Global e-ticaret
hacminin 2025 yilinda 4,4 trilyon

dolar seviyesine ulasmasi beklenirken
e-ticaretin toplam perakende icindeki
payinin ylzde 20,8'e ylkselecedi tahmin
ediliyor.

Deloitte’'un arastirmasina gére
e-ticaretin 2020-2024 yillar arasindaki
biyime tahminleri incelendiginde
Turkiye'de e-ticaretin her yil ortalama
ylzde 237 oraninda artarak 2,3 katina
cikmasi bekleniyor.

E-TICARET

Mobil cihazlarin giici!

Tirkiye'de tiketiciler mobil cihazlarinda

ne kadar siklikla alisveris yapiyor?
Markalardan ve drinlerden beklentileri
neler? Rekabetin hi¢c olmadigi kadar biytk
oldugu bu diinyada yeni marka ve riinleri
nasil kesfediyorlar? Mobil cihazlarinda web
sitesinden mi yoksa uygulama (izerinden
mi aligveris yapiyorlar? Bu gibi pek cok
soru hem markalarin, hem reklamverenlerin,
hem de sektérdekilerin kafasinda birden
fazla soru isareti olusmasina neden oluyor.
Telefon ekranlarinin byimesi,
uygulamalarin gelismis ve kullaniminin
daha kolay olmasi tiiketicileri mobil
ticarete daha da yakinlastiriyor. Bu
gelismeler de kullanici davranislarini ve
tercihlerini degistirirken, markalar ve
reklam verenler icin de yeni platformlara
entegre olmalarini sagliyor.

Ozellikle 2020-2021 yillari arasinda
Turkiye'de yapilan reklam yatirimlarinin
%75 yakinin mobil izerinden yapilmis
olmasi da mobil ticaretin potansiyelini
kanitlyor.

Mobil reklam platformlarindan
AdColony'nin hem kendi envanterinde
yurittigu arastirma hem de bagimsiz
arastirma sirketi GlobalWeblIndex verilerini
dahil ederek hazirladigr “Tirkiye'de
Kullanicilarin Alisveris Tercihleri”
arastirmasi sorularin cevaplarini giin
yiziine cikarirken, marka ve reklam
verenlerin dikkat etmeleri gereken dnemli
noktalara da isik tutuyor.
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Erkekler de kadinlar kadar mobil alisverisi
seviyor

Arastirmaya katilanlarin %52'sini

erkekler, %48'ini ise kadinlar olusturuyor.
Turkiye'deki kullanicilarin %57'si
alisverislerini magazaya kiyasla cevrimici
yapmay! tercih ediyor. Bu da hem e-ticaret
hem de mobil ticaretin tlkemizdeki bliylk
potansiyelini gzler 6nline seriyor.
Istedigimiz an istedigimiz icerige, triine

ve platforma ulasabiliyor olmamiz akill
telefonlari diger tiim mobil cihazlardan
farkli kiliyor. Arastirmaya katilanlarin
%43'Gnidin online alisverislerini cogu zaman
akilli telefonlarindan yaptigini belirtmesi
de akilli telefonlarin kullanim farkini gozler

114 // DIGITALREPORT.COM.TR

onine seriyor. Arastirmaya katilanlarin
%56's1 mobil aligverisin diziistl/
masalstinde alisveris yapmak kadar
glvenli oldugunu dustintyor. Tlketicilerin
%58'inin online aligverislerinde mobil
uygulamalari tercih ettigini belirtmesi ise
web sitesine oranla mobil uygulamalarin
pratikligini kanithyor.

Tiketici markadan licretsiz teslimat
bekliyor

Markalar arasinda rekabet almis basini
gidiyor. Ayni sektérden binlerce (riin
arasindan siyrilmak ve kendi Grlinind
6ne cikarmak pazalamacilarin en blylk
hedeflerinden bir tanesi. Peki online



alisveris yaparken, hangi ozellikler
tlketicinin bir Griini satin alma
olasiliklarini arttiryor?

Kullanicilarin %40'1 yeni marka ve drinleri
arama motorlari sayesinde kesfettigini
belirtirken, %33 ise mobil reklamlar
sayesinde kesfettigini belirtiyor. Markalar
icin reklam verebilecekleri platformlar
ucsuz bucaksizken, her platformun etkili
oldugunu séyleyemeyiz.

Kullanicilarin %430 video reklamlari akilli
telefonlarinda gérdiiklerinde daha iyi
hatirladiklarini belirtirken, %67'si mobil
uygulamalarda gérdiikleri reklamlari

PC veya dizlstU bilgisayarda gordikleri
reklamlara kiyasla daha iyi hatirladiklarini
belirtiyor.

Ucretsiz kargo %62 ile miisterilerin en
biyik beklentisi. Bunu %52 ile kolay iade
slireci, %43 ile indirimler/kampanyalar,
%42 ile de musteri yorumlari takip
ediyor. Kullanicilarin %69'u Grlini online
satin almadan énce indirime girmesini
bekledigini belirtiyor.

Mobil reklamlar tiiketiciyi alisverise
yonlendiriyor

Elimizdeki cihazlarda her glin yizlerce
reklamla karsilasiyoruz. Gerek sosyal
medya platformlari, gerek artik
vazgecilmezimiz haline gelen mobil
oyunlarda gérdigiimuz reklamlar
gercekten bizi aligverise yonlendiriyor mu?
Tiketicilerin %53'G mobil cihazlarinda
karsilastiklari reklamlardan sonra online
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alisveris yaptigini belirtiyor. %52'si mobil
cihazlarinda reklami gérdiikten yalnizca
birkac glin sonra Griind satin aldigini
soylerken, %44'Unin kendileriyle alakali bir
reklam gérduklerinde, dogrudan reklamdan
UrGnd satin almalarinin olasi oldugunu
s6ylemesi mobil reklamlarin tiketici

Kullanicilarin %43'l video
reklamlari akilli telefonda
goriince daha iyi, %67’si ise mobil
uygulamalardaki reklamlari
bilgisayardakilere kiyasla daha
iyi hatirhyor.

Uzerindeki etkisini kanithyor.

Degisen ve gelisen diinyada ise
tlketicilerin markalardan ve Urlnlerinden
beklentileri de farklilasiyor. Kullanicilarin
%65'i markalarin cevre dostu olmasini
isterken, %49'u tiketiciye kendisini degerli
hissettirmesini bekledigini bildiriyor.

Artik en blyUk vazgecilmezimiz haline
gelen akilli telefonlarimiz hayatimizin her
yonuni kolaylastirirken, bize de zaman
kazandiriyor.

Degisen teknolojik diinyanin hizli gelisimine
ve yeni platformlara ayak uyduran
markalar bu zorlu rekabetten galip cikacak.
Klasik ve geleneksel yolda ilerleme
konusunda israrci olanlar ise maalesef bu
ezeli rekabette maglup olmayi simdiden
kabul etmeleri gerekiyor.
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Pazar yerleri hangi
markalar i¢cin uygun degil?

Dev e-ticaret siteleri ve perakendeciler
pazar yeri modelini benimseyeli ve
Ulkemizdeki tiiketiciler de bu dénistimi
kabulleneli cok zaman oldu. Ancak bazi
sirketlerin is modeli, pazar yerlerinde satis
yapmak icin uygun degil. Onlar musterileri
bu kanallardan ayri olarak cezbetmek

ve lojistikten faydalanarak Grlnlerini
misteriye ulastirmayi tercih ediyorlar. is
modelinin uygunlugu kadar, pazar yerlerini
karli bulmayan isletmeler de mevcut. Peki
bunlar kim ve neden pazar yerlerini tercih
etmiyorlar?
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Satis hunisine 6nem verenler, kendi onliine
satis kanallarini tercih ediyor

Oncelikle var olan msteri trafigi ve
iletisimin her asamasi Gizerinde tam kontrol
sahibi olmak isteyen markalar, pazar
yerlerini tercih etmiyorlar. Her ne kadar
pazar yerleri iyi bir gelir iretme kanali olsa
da, muUsteri bilgileri pazar yerlerinde kaliyor
ve saticilar misteri tabanina ulasmakta
guclik cekiyorlar.

Musteriyle birebir etkilesim kurmalari
glclestigi icin yeniden satis yapmak da
mimkiin olmayabiliyor.



Reklam maliyetleri daha yliksek

Pazar yeri lzerinden reklam yapmanin
maliyeti sosyal medya ya da web
reklamlarinin cok daha tizerinde
bedellerle gerceklestiginden, tanitim
maliyetleri de ciddi bir kaleme dénisiyor.
Bunlari ¢ikardiginizda da elde sadece
sosyal medya ve web Uzerinden reklam
secenekleri kaliyor ve miisterilerle
dogrudan etkilesim kurma ve geri dénen
musteri yaratma ihtimali de ciddi élciide
azaliyor.

Kendi e-ticaret sitesini olusturmak ciddi
bir altyapi ve insan maliyeti demek

Bu durumun en gliclii alternatifi ise

kendi e-ticaret kanalini olusturmak. Bu
yontemi tercih edenler basta daha kolay
olacagini diistinseler de, pazar yerlerinin
yUklendigi operasyonel yiik de yabana
atilacak cinsten degil. Web sitesi icin
altyapi, yazilim, glivenlik ve insan kaynagi
maliyetinin yani sira, 6deme altyapisi ve
ilgili gereksinimlerin saglanmasi da bu ise
sifirdan baslayanlar icin zorlu adimlar.

Verinin sahibi ve isleyicisi pazar yeri
Diger yandan, misteri verilerine sahip
olma ve bu verileri isleme, sadakat
programi olusturma, ek maliyet olmadan
tanitim yapma ve musterileri daha

kolay hedefleme gibi avanatjlari, pazar
yerine girme ve pazar yeri olmadan
satis yapma seceneklerinin maliyetlerini
karsilastirmaya deger kiliyor. Hassasiyet
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ya da boyut sebebiyle gereken ek lojistik
ihtiyaclarini karsilamak da pazar yerlerinde
her zaman mimkiin degil. Buralardan
satis yapildiginda elbette ek bir randevu
stireciyle bu adimi tamamlamak mimkiin,
ancak bu da ek bir zaman ve insan
kaynagi maliyeti demek. Ustelik genellikle
misterinin Grind kullanmaya baslama
sliresini de olumsuz etkiliyor. Ayni durum
iade sireclerinin de uzamasina ve sebep
olabiliyor. Tim bunlar da deneyime ve
memnuniyete etki ediyor.

Stratejik bir baslangic olabilir

Pazar yerleriyle ilgili diistiniimeye

deger bir konu da algoritmalar. Ortaya
cikan veri Ureticinin ya da saticinin

elinde olmayinca, bu veriyi daha degerli
icgorilere donustirme firsati da ellerinden
alinmis oluyor. Oysa e-ticaret sitesi,
fiziksel magaza, sosyal medya, e-posta,
cagr merkezi gibi tim kanallari bir araya
getirecek coziimlerle misterileri daha

iyi anlamak, Grin ve hizmetleri daha iyi
aciklamak, ihtiyaclarini dnceden kestirmek,
hatta davranislarini ve geribildirimlerini
analiz ederek yeni Urlinleri tasarlamak
dahi mimkin. Diger yandan pazar yerlerini
stratejik bir baslangic adimi olarak
goérmek de olasi. Dijital mUsteri tabanini
ihtiyaclarini bu kanaldan gideren milyonlar
icerisinden olusturarak, kendi elektronik
kanali Gzerinden bunlara hizmet vermeye
gecmek de orta ve uzun vadede fayda
saglayabilir.
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Ayin
reklamlari

Nisan ayinda yayinlanan
reklamlardan sectiklerimiz

Bilyoner'den “iste bu kadar”
Bilyoner - Senfonico

Bilyoner, kullanicilarina sundugu Canli Bahis,
Tribiin ve Canli Yayinlar 6zelliklerini Okan
Cabalar'in kamera karsisina gectigi reklam
filmiyle tanitryor. izleyenlere “Bilyonerle iste
Bu Kadar” sdylemiyle seslenen Senfonico
imzali filmde heyecan, tiziintd, seving gibi tim
duygularin Bilyonerde doyasiya yasandigi
vurgulaniyor.

ihtiyacina gére sigorta arayanlara

Ray Sigorta - Serdesin

Ray Sigorta, tam da ihtiyacina gére sigorta
arayanlara #buRAYa diyerek seslendigi yeni
reklam kampanyasini yayinlad.

Isyerinin ihtiyaclariyla ayni “kafada”
olmayan bir calisani, araba alirken

“acikta kalan” bir esnafi ve evine pek de
“oturmayan” bir koltuk siparis eden bir ev
sahibini izledigimiz Serdesin imzali filmlerde
Ray Sigorta'nin farkli personalarin farkli
ihtiyaclarina yonelik sundugu sigorta
cozlimleri tanttiliyor.
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Amerika'da bir Tiirk markasi
Getir - Titrifikir

Hizmet agini U¢ kitada dokuz lkeye
ulastiran Getir, Asya ve Avrupa'dan sonra
Amerika'da faaliyete gecmesini Titrifikir
imzali bir reklam filmiyle kutluyor.

New York'taki kuzenini ziyarete giden
Ibrahim Biiyiikak'in Getir kuryesini goriince
saskinliga ugradigi eglenceli filmde, “Bu
fikir daha 6nce benim de aklima gelmisti”
sozleriyle Getir'in basarisina ortak cikmaya
calisan bir Amerikali Biyikak'in milli
duygularini harekete geciriyor.

Kafalar da keci de net

Sigortam.net - Tribal Worldwide istanbul

Logosundan internet sitesine tiim altyapisi
yenilenen dijital sigorta platformu
Sigortam.net, yeni ylzinl ve misteri
odakli yeni ¢oziimlerini Cengiz Bozkurt'un
kamera karsisina gectigi eglenceli reklam
filmiyle anlatiyor.

Sigorta alma sireclerindeki karmasiklig
yapay zekd teknolojisiyle gideren
markanin spa merkezinde gecen filminde
Cengiz Bozkurt'un canlandirdigi karakter,
durmaksizin Sigortam.net'in yeniliklerinden
bahseden arkadasina cevap yetistiriyor.
Platformun kisiye 6zel hizmetlerine
inanmakta zorlanan ve yeni sistemin
aciklarini bulmaya calisan karakter, “net”
mesajlarla nihayet ikna oluyor.



Satin alma
& Yatirnmlar

Tirkiye ve diinyada 6ne
cikan yatirimlar, halka
acilmalar, satin almalar ve
sirket birlesmeleri...

Getir
N1l'e yatinm yapacak

Getir'in kurucusu Nazim Salur, Twitter
hesabindan yaptigi aciklamaiile getirin n1L

coma stratejik bir yatinm yapacagini duyurdu.

Sirket, n11'in hisselerini kismi satin alma icin
kapsamli bir inceleme siireci baslatt.
Biiyiitech

2,5 milyon euro yatirim ald

Turkiye'nin ilk yerli akilli kamerasini
gelistiren Biy(tech, akilli ulasim
teknolojilerine yatinmlariyla dikkat ceken
Farplas'tan yatirim aldi.

Arvis Games

4.2 milyon TL yatirim aldi

Teknoloji ve yenilik odakli is modellerine yatirm
yapan Re-Pie Portfdy, yeni nesil oyun girisimi
Arvis Gameste 4.2 milyon lira yatirim yapti.
Neat

30 milyon dolar yatirim ald

LISTELER

Sesli ve gorsel iletisimde sektére sundugu
yeniliki cdziimlerle dne cikan video konferans
cihazlan Ureticisi Neat, Zoomdan 30 milyon
dolarlik ek bir yatirm aldi. Bu yeni yatirimiile
Neat'in toplam degeri 640 milyon dolara ulasti.
Eyedius

4.1 milyon TL yatirim aldi

Kullanicilarin meveut kameralarini
kullanarak yapay zeka destekli yeni nesil
alarm ve gtivenlik hizmeti sunan yerli
girisim Eyedius, 4.1 milyon TL yatirnm ald..
PayPadl

Paidy'i 2,7 milyar dolar karsiliginda satin ald

PayPal, Japonya pazarinda "simdi al, sonra
6de" hizmeti vererek online alisverislerin
guvenli olmasini sadlayan, ertelenmis
6deme hizmeti saglayicisi olan Paidy'i
satin ald.

Mimeda

Migros Tirkiye'den yeni perakende medya
sirketi

Migros, pazarlama diinyasina yatirim
yaparak, Turkiye'nin ilk perakende

medya sirketi Mimeda'yi kurdu. Entegre
veri kullanan iletisim kanallarina sahip

tek pazarlama platformu olan Mimeda,
markalarin dogru alanda ve dogru
zamanda, dogru hedef kitle ile bulusmasini
hedefliyor.
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Enplus

AjanSIar & Perfection Istanbul

(Reklam)

Misteriler -

Oldubil
vdf Group Serdesin
Natal Digital (Reklam)
(Dijita) — mmmmmmmmmsmssssssmsssssssssmssssesees
..................................... Comdata Tiirkiye
Alarko Kombi ve Toshiba Klima Taximpro
Stay Influence (Dijital, Sosyal Medya)
(icerik, Influencer Marketing) ~ =====mmmsmmmsmsssseeeesesssssssoeooas
..................................... Penti
Hayat Kimya Golin is"conbul
Desibel (Halkla lliskiler)
(Halkla iliskiler) Smmmmmmmesmsmseoeoooeooo oo
..................................... Intenseye
Kariyer.net Morjinol_ Porter Novelli
Excel (Halkla lligkiler)
(Halklailiskiler) ~ memmmemmeemmemmmeeemeeeeeeceeeeeee
..................................... Saglik ve Egitim Vakfi'nin (SEV)
Kalamis Yapi Essance istanbul letisim
Ajanda PR (Halkla lligkiler)
(Halkla iliskilery == ==eees=ssesscesesccsessscseseeeeee-
..................................... Deichmann
Tempo BPO Digital House
Contactplus (Dijital Performans)
(Halkla iliskiler) ~ =meeemmeemmmeememeeeeeceeeeeeeeees
..................................... AKO Grup ve Giirok
Polisan Kansai Aristo lletisim
WBR istanbul (Halkla iliskiler)
(Reklom) @ = =eesessscssscssesssesssesssasssessees
..................................... Signify
Idecon Idea & Congress
(Dijital)
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Atamalar

Kurumsal diinyada yeni
pozisyonlar, atamalar ve
ayriliklar...

Sinem Sandikci Gokcen
L'Oréal Tirkiye Ulke Genel Miidiirii

Umut Gokbayrak
Yemeksepeti Global Teknoloji ve inovasyon
Merkezi CTO'su

LISTELER

|
\ | 7)
Tuluy Noyan

Letgo Araba Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Mudir

Elif Ertan
SAP Tirkiye Stratejik Endiistrilerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi
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SOZUN
BiTTiGi
YER.

Hasan Selman

Bu sayimizi iyiyi kétliden, dogruyu yanlistan ve son olarak pahaliyi
makulden ayiramadigimiz geride kalan aydan sizinle paylasmak Uzere
not aldigim birkac gelismeyle kapatmak istiyorum.

Twitter'in gelecegi: Elon Musk'in da dedigi gibi, Twitter glinimiizde
cevrimici bir kamusal alana en yakin dijital olusum. Ancak bilgiye
sagladig hizin ve cevikligin demokrasi icin felaket sonuclar
dogurdugunu defalarca gérdiik. Elon Musk, Twitter' 40 milyar dolara
satin almak ve sosyal agin bilgiyi demokratiklestirme serliveninde
bayragi devralmak istiyor. Tiim glictin bir kullanicida toplanmasi ise tersi
sonuclar dogurabilir.

Dijital dolar: ABD Baskani Biden, sinir 6tesi fon transferleri ve demeler
icin verimli ve diistik maliyetli islemleri desteklemek, finansal sisteme
daha az riskle erisimi artirmak icin ABD Merkez Bankasi kontroltinde
ulusal bir kripto para birimi icin calismalara baslanmasini istedi. Bu tim
diinyada ulusal kripto para inisiyatiflerini hizlandirabilir.

Taktik saha haberlesme sistemleri: Ukrayna Savasi, Glkemizde

Netas, ASELSAN ve innova gibi sirketler tarafindan gelistirilen
muharebe haberlesme teknolojilerinin ve sistemlerinin nemini pek

de kavrayamamis oldugumu bana gdsterdi. Neyse ki yalniz degilim,
tim dtnyanin duydugu gibi Rus ordusu da bunlarin neminden

bihaber gériiniiyor. Ote yandan, hem Karabagda hem de Ukrayna'da
silahli insansiz hava araglarinin (SIHA) cephelerde giderek daha etkili
olduklarini ve gii¢ dengesini dondiirebildiklerini gordik m
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ESET PROTECT platformunun XDR bileseni olan
ESET Inspect, anormal davranis ve ihlallerin

tanimlanmasi, risk degerlendirmesi, olay mudahalesi,
sorusturmalar ve gelistirmeler icin elinizin altinda

olmasi gereken en dnemli aractir.

900'den fazla 6nceden yapilandiriimis kural.

100 milyondan fazla ug noktadan gercek zamanli
geri bildirim.

En karmasik tehditler hakkinda bile detayh bilgi iceren
MITRE (ATTR&CKTM) referanslar.

Esnek otomasyon ve 0zellestirme secenekleri.

Active Directory veya cesitli kurallara gore istemcileri
otomatik gruplama 6zelligi.

Yetkisiz komut dosyalari ve betikleri 6n tanimh
kurallara gore engelleme yetenegi.

XML ile diizenlenebilen yiizlerce 6n tanimli kural ve yeni kural
tanimlama secenekleri.

Glclt IOC sorgulari ile dosyalari popllarite, itibar, imza, davranis
ve diger Ozelliklere gore siniflandirma yetenegi.

Tercihe gore On-Prem veya Cloud yonetim paneli.
SIEM, SOAR veya cesitli ticket sistemleri ile uyum icin REST API

Dilediginiz seviyede otomatik yanit verecek sekilde kolayca
ayarlayin.

1| ! ;:\ ESET Inspect, ESET PROTECT Enterprise
. 'y s

iiriiniiniin bir parcasidir.

SAYILARLA ESET

kiiresel kurumsal iilke ve kiiresel ARGE
kullanici miisteri bolge merkezi

®
e-r Digital Security
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MNPILION

Dakikalar i¢cinde
bir Fintech Kurun!

Servis bankaciligl platformumuzla tanisin,
finansal hizmetler vermeye hemen baglayin.

A i ures



