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2024'TE
HIBRIT
CALISMA

Nvidia'nin zirveye Yapay zeka Arz daralmasi
giden yolculugunun destekli savas: Bitcoin'i nasil
kronolojisi Harp 20 etkileyecek?







insansiz bir
diinyaya dogru...

Milenyumun basinda ana akima dogru kosar adim ilerleyen internet,
belki hala caglara gére tarihi ayiryor olsaydik yeni bir dinyanin
temelini atti. Aradan gecen zaman boyunca teknolojinin gelisim
ivmesi kendi rekorlarini kirarak artmasina karsin, son iki sene

icinde yapay zekanin yaptigi degisim, gelecegin tarihgileri icin
mutlaka internetin yarattigindan blyik bir déniim noktasi olarak
gorilecek. Bu gelismeler olurken, uzaktan calismanin da yaygin
kabul gérmesi ve dolayisiyla veriye erisilebilirligin genislemesi de
hayatimizin kacinilmaz gercekleri oldu. Bugiin, hibrit calismanin
kiresel ve yerel olarak yeniden rafa kaldirlldigini gériyor, paralelinde
yapay zekanin insanlarin yaptigi belirli mekanikteki isleri bliyik
olclide bitirebilecegini konusuyoruz. Stiphesiz yapay zeka yeni is
firsatlarini da beraberinde getirecek, ancak bu gerceklesene kadar
bircok siirecin insan gérmeden ya da insana ihtiya¢ duyulmadan
tamamlanabildigi bir diinyaya dogru ilerliyoruz ve yapay zekaya
bagli donlstim de gln gectikce alti cizilerek karsimiza cikiyor. Bu
sayida insanlari geri déndlren is yerlerinden baslayarak yapay
zekanin finanstan harbe kadar genis bir spektrumdaki etkilerini
inceledigimiz yazilarla karsinizdayiz.

Sonraki sayida gériisene dek iyi okumalar.

Aytun Celebi
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HER SEY DEGISTI
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Eksi Sézlik'Gin kurucusu olarak tanidigimiz
Sedat Kapanoglu ile yazilim diinyasindaki
yolculugunu ve yeni kitabi "Sokak Kodcusu'nu
konustuk. Kapanoglu, yazilim diinyasinda
edindigi tecriibeleri, yeni teknolojilere dair
fikirlerini ve dahasini Digital Report'a anlatti.
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TURKIYE'NIN
ODEME
KARNESI

Tirkiye'nin 6deme karnesi,
finansal teknolojilerin gelisimi ve
penetrasyonu agisindan yukari
yonlii bir grafige isaret ediyor.

HARP 104

Catl$molar|n ve savaslarin ¢cehresini
degistiren yapay zeka bizleri glivenli
bir gelecege mi tasiyacak, yoksa

bir kiyamet senaryosunun fitilini mi
atesleyecek?

2024'TE
HIBRIT
CALISMAK

Aradan gecen yillar yeni normalin
devrimsel vaatlerine ne yapti, hibrit
calisma akiminin geldigi son nokta
simdilerde nasil goriinliyor?

Reklam reklam@linkmedya.com Baski Levent Baski Merkezi

Yayin Tiirli Yaygin, stireli yayin

Digital Report, TC Basin Yayin yasalarina uygun olarak yayimlanir. isim hakki Linkmedya'ya aittir. Dergideki icerikler
izinsiz kopyalanamaz, baska yerde kaynak géstermeden yayimlanamaz. Imzali yazilardaki gérisler yazarlara aittir.
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ROPORTAJ

Her sey
degisti

'Sokak Kodcusu'
ve yazilim Gizerine

Eksi Sozlik’iin kurucusu

olarak tanidigimiz Sedat
Kapanoglu ile yazilim
diinyasindaki yolculugunu ve
yeni kitabi "Sokak Kodcusu"nu
konusmak lizere bir araya
geldik. Kapanoglu, yazilim
diinyasinda kendi kendine
edindigi tecriibeleri ve
teknolojinin gelisimini bizlerle
paylasirken, kod yazmaya nasil
basladigindan yapay zekanin
kod diinyasina etkilerine kadar
bircok konuyu bu réportajda
ele ald.

Aytun Celebi
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Simdi sana neden kod diye sormak
isterdim ama 6yle yapmayacagim. 5SN1K
olsun; kod yazmaya ne zaman basladin,
nasil basladin, niye basladin?

9 yasimda basladim, ilk kodumu o
zaman yazdim. Agabeyim eve édiing bir
bilgisayar getirmisti, o zamanlarin eski
bilgisayarlarindan Sinclair ZX Spectrum.
Benim birka¢ agabeyim var, baktim
kiiciik agabeyim onda bir seyler yaziyor,
yazdiktan sonra ekrana bir grafik
cizdirdi, ben bir anda sok oldum; nasil
boyle bir sey olabilir, nasil yapilabilir
diye. Sen ne yazdin da orada grafik ¢ikti
diye biytlendim. Ondan sonra baktim,

o bilgisayarin kullanma kilavuzu, orada
da 6rnek kodlar ve programlar var. O
programlardan birini yazdim. ilk olarak
ekrana Sedat yazan ve onu sirekli
tekrar ettiren bir kod yazdim: "10 PRINT
SEDAT, 20 GO TO 10". Ekrani Sedat’larla
doldurdu. Ben bunu yazdiktan sonra,
kendi kendime benim bunu yapmam
lazim dedim clinkl muhtesem bir seydi.
Ne istersem yapiyor bilgisayar, benim
sahsi yaraticim gibi; yani ben ne dersem
onu elde edebiliyorum bilgisayara
soyleyerek. ilk kodumu o zaman yazdim
ama ne yazik ki dlnc bilgisayar oldugu
icin geri gitti. Bunun (zerine bilgisayarsiz
kaldigim bir dénem oldu. Megersem bu
benim bilgisayarimmis diyerek kagida
klavyeler ve ekranlar cizdim; onlarin
Uzerinde ¢alistim, daha dogrusu calisiyor
taklidi yaptim ve birkac sene sonra
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babami bana bilgisayar almasi icin
nihayet ikna ettim. Kendi bilgisayarim
oldu, onun tzerinde kendi kendimi
gelistirerek yazilim égrendim. Kodlama
maceram bu sekilde basladi, hicbir
zaman da formal egitimini almadim; o
sekilde de devam etti serlivenim.

Peki, o kodu gordiigiin agabeyin simdi ne
is yapiyor?

Kendisi miizisyen, Kiltir Bakanligr'nda
baglama sanatcisi.

Simdi senin o biiylilendigin donemde
bilgisayar bile aslinda bircok insan icin
cok fantastik bir cihaz. Yani geliyorsun
oyun oynuyorsun, insanlar is yapiyor
tabii. Su an is yaptigimizla o zaman

is yaptigimiz arasinda cok fark var ve
oradaki fark gibi o giinkii kodla bugiinkii
kod arasinda da fark var. O zaman
neredeyse her seyi bir kodcunun kendisi
yapmasi gerekirken, yani bir evren

insa edecekse en temelinden girmesi
gerekirken, simdi kiitliphaneler var;
giriyorsun internette rehberler, videolar
ve yapay zeka var. O giinkii kodla
bugtinki kodu karsilastirmanin istesem,
kalite acisindan mesela...

Aslinda cok glizel bir noktaya degindin.
Gercekten eskiden kod yazmak daha
basitti ¢linki bilgisayarlarin kapasiteleri
sinirliydi, yapabileceklerimiz sinirliydi

ve yazabilecegimiz kodlar da ufak

ve sinirliydi. Bugiin ise dedigin gibi



yeni kitiphaneler, isletim sistemleri,
arayuzler ve bir siirl olanak var.

Biz bu bilesenleri kullanarak bir kod
elde ediyoruz ancak karsiliginda
bilgisayarlarin ve yazilimlarin ihtiyaclari
da degisti. Bir yazilimi gelistirmek

artik tek basina yetmiyor, o yazilimin
mobil versiyonunu yapacaksiniz,

iPhone icin yapacaksiniz, Android icin
yapacaksiniz, web icin yapacaksiniz..
Batln bunlari ayri ayri gelistirmeniz
gerekiyor. Ayrica arka planda sunucu
tarafini da yapacaksiniz ¢iinkd artik
internete baglisiniz ve yazilimlarinizi
internet Uzerinden sunuyorsunuz. Her
sey bir sunucu tizerinden calisiyor ve bu
baglantilari ve katmanlari gelistirmek
ekstra bir karmasiklik ekliyor. Haliyle
yazmamiz gereken kod miktari
degismiyor, isin hammaliyesi neredeyse
ayni diyebilirim.

Bugin elimizde ¢cok fazla olanak var
ancak bu gereksinimleri karsilama
kisminda yine de yazilimciya ¢ok is
disuyor. Kalite konusunda da benzer bir
durum var. Ben kod kalitesinden sunu
anliyorum: Baska bir yazilimei o koda
baktiginda o kodu nasil daha kolay
anlayabilir ve Gzerinde nasil daha kolay
gelistirme yapabilir. O kod ne kadar

az bakim ister diye diislinliyorum. Bu
konuda cok biyk bir fark oldugunu
dlstnmiyorum. Eskiden programlama
dilleri daha ilkel ve basitti, sistem de
basitti. Ancak simdi diller daha karmasik.

ROPORTAJ

Fakat dedigin gibi, elimizdeki altyapilar,
metin editérleri ve bilesenler sayesinde
bununla daha iyi basa ¢ikabiliyoruz. O
ylzden kalite konusunda nesnel bir fark
oldugunu distinmiyorum. iki dénemi de
gérms biri olarak ayni seylerle basa
cikiyoruz diyebilirim. Her sey degisti ama
hicbir sey degismedi gibi.

Peki, yapay zekanin kod yazimina etkisi
hakkinda ne diisiinliyorsun? Yakin
gelecekte ve uzak gelecekte kodlama
diinyasini nasil etkileyecek?

Yapay zeka bence harika bir gelisme
oldu. Aslinda 80'lerden beri gelistirilen
bir sey ama son zamanlarda biyik
kirthmlar yasadi. Yapay zekaya dair bir
korku var; kontrolden cikarsa isimizi
elimizden alacak, diinyayi ele gecirecek,
hepimizi yok edecek tarzinda farkli
korku seviyeleri var. Ben acikcasi
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— s, e,

yapay zekadan korkmuyorum. Onu
kontrol edebilecegimizi distiniyorum ve
yazilimeilik denen meslegin tamamen
yerini alabilecegine inanmiyorum.
Yazihimeilik aslinda kodlari takir takir
yazmak degil; yaziimeiligin %90'
distinmek ve arastirmak. Geri kalan
%10'luk kisminda kod yaziyoruz.
Yazilimel, problemi nasil ¢ézerim, buraya
basinca ne olsun, ekrana ne ciksin

gibi kararlari diistinlr. Yapay zekanin
yaptigl, %90'lik kisimdan %10'luk kismi
belki kurtarmak ciinki tasarimi yapay
zeka yapamaz. insanin ne kastettigini
anlamaz. Logoyu bir tik biyutelim
deyince 'tik'tan ne kastediyor, bunu
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yazilimer anlayabilir ¢iinki aralarinda bir
iletisim olusmustur. Yapay zeka ise kendi
varsayimlari ve egitim veri setine gére
hareket eder. Dolayisiyla bir yazilimeinin
yerine tam olarak gecemeyecek. Yakin
zamanda yapay zeka bir arag gibi
hizlandirici olarak kullanilacak, isimizi
kolaylastiracak ama dogrulugunu teyit
etmemiz gerekecek ¢linki yanlis seyler
de iretebiliyor. Yanlis bir sey Gretince
stresi yok; isten kovulma, maastan
kesilme gibi dertleri yok. Koda bugiin
baslasam bu zor bir soru olurdu ciinki
benim basladigim dénemde internet,
kaynak ve dokiiman yoktu. Simdi
internet var, her sey daha kolay.



Ancak rekabet de var, yazilimeilik
muteber bir meslek haline geldi ve bircok
insan bu alana yéneliyor. Bu dogal bir
akis...

Kitabi 10 yil dnce yazmak istesen

nasil olurdu? O zamanki tasarimdan
bahsedebilir misin?

Arkadasim Aziz Kedi, Gibi dizisinin
yazari, boyle bir kitap yazalim
dediginde birkac sayfa yazmistim. O
dénem yazdigim kitap teknikten cok
geyik bir kitapti. Ancak 10 yil sonra
Manning Publications, Street Coder
kitabini yazmami istediginde bastan
tasarlamam gerekti. Manning ¢ok teknik
bir yayinevi ve anlattiginiz seyin teknik
konularda olmasi gerekiyor. icerigi

buna gére dlzenledim. Kitapta somut,
faydali ve dogrudan yazilim hayatinizda
uygulayabileceginiz teknikler var. ilk
kitap daha anilarimi anlatiyordu, bu ise
daha teknik bir kitap oldu.

Kimdir Sokak Kodcusu, kime denir?
Sokak Kodcusu, sokakta yetismis
anlamindg; alayli yani. Piyasada

kendini gelistirmis, oranin sartlariyla
yetenek setini dogru bir sekilde
6lceklendirmis biri. Sokaklarda égrenmis,
is yerlerinde calismis, gece glinduz
demeden sabahlamis, kendini bu sekilde
yetistirmis biri.

Universitede formal egitim alan biri

cok kiymetli bilgiler 6grenir ancak bu

ROPORTAJ

bilgiler her zaman yeterli olmaz. Ben de
kitapta bu teknikler ve anti-tekniklerden
bahsediyorum.

Sokak Kodcusu, aldigi formal egitimi
sorgulayici sekilde kullanabilmeli, isini
daha hizli yapabilmek icin alternatif
cozimler retebilmeli. Bu kitapta da
buna deginiyorum.

Kitap her bilgi diizeyine gére mi? Kimler
okumali?

Yazarken yeni ve orta seviye
yazilimeilar hedefledim ancak kitap
ciktiktan sonra her seviyeden geri
bildirim aldim. Hem deneyimli yazilimeilar
hem de yeni baslayanlar faydali buldu.
Kitap yol gosterici bir rehber niteliginde.
internet rehberlerle dolu ancak dogru
yolu gésterecek bir mentora her zaman
ihtiyac var.

Kitabi bir bucuk senede yazdigini
soylemistin, devami gelecek mi?
Manning Publications ile bazi devam
konseptleri izerinde konusuyoruz ancak
heniiz somut bir sey yok. Yeni bir kitap
yazarsam yine en az Sokak Kodcusu
kadar kiymet katacak bir kitap olmasini
isterim. Su an icin somut bir plan yok
ama konusmaya devam ediyoruz.

Eklemek istedigin bir sey var mi?
Umarim Tirkiye'deki yazimcilar da
Sokak Kodcusu'nu okuyarak cok daha iyi
noktalara gelirler. Tesekkir ederim.
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MARKA

Nvidia'nin grafik kartlarinin
otesine uzanan hikayesi

Grafik karti pazarinda
mitevazi bir baslangic yapan
Nvidia, bugiinlerde yapay zeka
devriminin tam kalbinde yer
ahyor. Nvidia'y1 bu denli basarili
kilan ne oldu?

Emre Citak
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Teknoloji diinyasi, stirekli degisim ve
yeniligin hikiim stirdiigi bir alan. Burada
bazi firmalar kisa stireli pariltilarla éne
cikip kaybolurken, az sayida firma,
durdurulamaz bir ylkselisle tim sektorl
dénustirme giicline sahip olur. Nvidia'yi
bu az sayidaki firmadan biri olarak kabul
etmek de hic yanlis olmaz.

Grafik kartlarini daha giiclii ve cok yénli
hale getiren yeni bir GPU (Graphics
Processing Unit - Grafik isleme Birimi)



mimarisi gelistirerek sektore onciiliik eden
Nvidia, grafik kartlarini oyunlarin 6tesinde,
bilimsel hesaplama, yapay zeka ve goriintl
isleme gibi farkl alanlarda da kullanilabilir
hale getirdi. Nvidia'nin yenilikei yaklasimi
ve Urlnlerinin basarisi, markanin hizli

bir sekilde biiylimesine ve pazarda lider
konuma gelmesine yol acti ve giinimiizde
Nvidia, diinyanin en biyiik grafik karti
ureticisi konumunda.

Peki, Nvidia'nin yUkselisinin arkasindaki
itici glic neydi ve teknoloji devinin
CEO'sunun cesur adimlari yapay

zeka cercevesinde sekillenecek olan
gelecegimizi nasil degistirecek?

Bir devin dogusu

Nvidia'nin hikayesi 1993 yilinda, Jensen
Huang, Chris Malachowsky ve Curtis Priem
tarafindan kurulan bir girisimle baslad..

O zamanlar, grafik kartlari nispeten

basit cihazlardi ve sadece oyunlarda ve
profesyonel uygulamalarda kullaniliyordu.
Nvidia ise, bu paradigmayi kirmaya
kararlydi.

Sirketin ilk GriinG, NV1 adinda bir grafik
islemciydi. 1995 yilinda piyasaya stirilen
NV1, o dénemdeki rakiplerine kiyasla cok
daha hizli ve glcllydi. Bu yenilikgi Griin,
Nvidia'yr grafik kartlari pazarinda 6nemli
bir oyuncu haline getirdi.

Nvidiq, ilk basarisindan sonra da
inovasyon yolunda ilerlemeye devam

etti. Sirket, 1999 yilinda GeForce 256'y1
piyasaya strerek 3D grafiklerde ¢idir act.

MARKA

Jensen Huang 30 yasinda
Nvidia’y1 kurmadan 6nce sadece
iki farkh firmada miihendis olarak
calismisti.

GeForce 256, ilk kez kisisel bilgisayarlarda
gercekei 3D grafikler sunarak oyun
deneyimini kokten degistirdi ve Nvidia'yi
GPU’nun mucidi olarak tarihe gegirdi.
Nvidia, bu basarinin ardindan da yeni
urlinlerle 6ne ¢cikmaya devam etti. 2002
yilinda piyasaya stiriilen GeForce FX,
shader teknolojisini kullanarak grafiklerde
daha da etkileyici gérseller sunmayi
basardi. Bu basarisi sirketi, Fortune
2002'nin en hizli biylyen yiiz sirket
listesinde liderlik koltuguna oturttu.
Nvidia'nin kiresel ylkselisi, Tarkiye'yi de
etkilemeden gecemedi. 2000'li yillarin
basinda, Nvidia Grinleri Turkiye pazarina
girmeye basladi ve hizla popiilerlik
kazand. Bu popiilerligin arkasinda yatan
en 6nemli etkenlerden biri, Nvidia'nin
oyunculara sundugu Ustiin performans ve
yenilikgi ¢éziimlerdi.

ilk Nvidia kartlari Tirkiye'ye ithalat
yoluyla girdi. ilk etapta, daha ¢ok donanim
meraklilari ve profesyoneller tarafindan
tercih edilen bu kartlar, zamanla daha
genis kitlelere ulasmaya basladi.

Ozellikle oyuncular, Nvidia'nin sundugu
3D grafik performansindan ve yenilikgi
ozelliklerinden bytik 6lctde etkilendi.
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Nvidia basarinin estirdigi riizgarlara yelken

acip ilerleken, kiiresel 6lcekte taninmayi
basaran teknoloji devinin CEO’su Jensen

Huang icin ise bu yeterli degildi ve yeni bir

cigir acmaliydi.

CUDA'nin gelistirilmesi

Nvidia, grafik kartlar pazarindaki lider
konumunu saglamlastirdiktan sonra, yeni
alanlara da giris yapmaya basladi. Bu
alanlardan biri de yapay zekaydi. Yapay
zeka, bilgisayarlarin insan zekasini taklit
etmesini saglayan bir teknolojidir ve
Nvidia, yapay zekanin potansiyelini erken
asamada fark etti.

2006 yilinda Nvidia, CUDA adinda bir
programlama platformu gelistirdi. CUDA,
programcilarin GPU'lari genel amagli
hesaplamalar i¢in kullanmalarini saglad.

CUDA sayesinde,
GPU'larin icindeki cok
sayida islemci cekirdegi,
bilimsel hesaplamalar, YZ
uygulamalari, video isleme
gibi alanlarda kullaniliyor.

Bu, yapay zeka uygulamalari i¢in yeni bir
firsat yaratti clinki GPU'lar geleneksel
CPU'lardan ¢ok daha hizli ve verimli
hesaplama yapabiliyordu.

CUDA'nIn piyasaya siriilmesi, yapay

zeka alaninda bir doniim noktasi oldu.
Arastirmacilar ve gelistiriciler, CUDA'yi
kullanarak daha 6nce imkansiz olan yapay
zeka uygulamalari gelistirmeye basladilar.
Bu durum, yapay zekanin bircok alanda,
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DirectX de neyin nesi?

DirectX 10, Microsoft tarafindan

2006 yilinda piyasaya siirllen bir
programlama ara y{zUdir. Bu arayiiz,
3D grafikler ve oyunlarda énemli
gelismelere yol acarak oyun sektériinde
bir cigir actu.

DirectX 10, daha gercekei ve ayrintili
3D grafikler sunmayr mimkun kildt. Bu,
daha yiiksek poli sayili modeller,

ornegin goriintl isleme, ses tanima ve
robotikte kullaniimasinin énlnd act.
CUDA'nin basarisi, Nvidia'nin yapay zeka
alanindaki lider konumunu saglamlastird.
Bircok 6nde gelen yapay zeka arastirma
kurumu ve sirketi, CUDA'y1 uygulamalarini
gelistirmek icin kullanmaya basladi. Bu
firmalar arasinda Facebook (su anki adiyla
Meta), Google, Amazon, Microsoft ve IBM
gibi devler de yer aliyordu.

Bu sekilde, donanim alaninda basarisini
zaten kanitlamis olan Nvidia, yazilim
alanindaki potansiyelini de herkese
gostermis oldu.

Donanim ve yazilim sinerjisiyle oyun
diinyasinda devrim

Nvidia'nin ekran karti pazarindaki liderligi,
sadece donanim alanindaki basarisiyla
sinirli kalmad. Sirket, yazilim alanindaki
inovatif calismalarina hiz vererek donanim
ve yazilim sinerjisi Uzerinde de calismaya

MARKA

daha iyi dokular ve daha gelismis
golgelendirme teknikleri kullanilarak
gerceklestirildi.

DirectX 10 ayrica yeni donanim
ozelliklerini daha iyi kullanarak daha
yiksek performans sunmayi mimkin
kildi. Bu, daha akici oyun deneyimleri
ve daha karmasik oyun diinyalari
anlamina geliyordu...

basladi. Nvidia'nin gelistirdigi grafik
kartlari, strlctler ve yazilimlar, oyunculara
ve profesyonellere en iyi performansi ve
deneyimi sunmayi amacladi.

2008 yilinda piyasaya stiriilen GeForce
GTX 200 serisi, DirectX 10 destegi ile
oyunlarda daha gercekei grafikler ve daha
yUksek performans sunarak oyuncular
arasinda biyk ilgi gordi. Bu seriyi, GTX
400 serisi, GTX 500 serisi ve GTX 600
serisi takip etti. Her yeni seri, bir
oncekinden daha giiclii ve daha gelismis
donanimlar sunarak oyun deneyimini daha
daileriye tasid.

2013 yilinda piyasaya sirilen GeForce
GTX 700 serisi, Maxwell mimarisi ile
Nvidia'nin yeni nesil GPU'larini tanitt.
Maxwell mimarisi, daha az giic tiiketimiile
daha yiiksek performans sunarak enerji
verimliliginde 6nemli bir sicrama yapti.

Bu seri, oyunculara 4K ¢éziinlrlikte oyun
oynama imkani sunarak oyun diinyasini
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yeni bir esige tasid.

Yapay zeka ile gorsellerin gelecegi

2015 yilinda piyasaya siirlilen GeForce
GTX 900 serisi, Nvidia'nin Pascal
mimarisini tanrtarak grafik kartlari
tarihinde bir déniim noktasi oldu. Bu
mimari, Maxwell mimarisine kiyasla iki kat
daha fazla performans ve enerji verimliligi
sunarak oyunculara yepyeni bir deneyim
yasattl. GTX 900 serisi, sadece oyunlarda
degil, sanal gerceklik (VR) ve artirilmis
gerceklik (AR) gibi yeni nesil teknolojiler
icin de ideal bir platform sundu. Bu sayede,
Nvidia, bu alanlardaki gelismelerin 6nlni
acmis oldu.

2016 yilinda ise GeForce GTX 1000

serisi piyasaya sUrlldd. Turing mimarisi
ile yapay zeka (YZ) icin 6zel olarak
tasarlanmis Tensor cekirdeklerini tanitan
bu seri, oyun diinyasinda yeni bir dénemi
simgeliyordu. Turing mimarisi, Pascal
mimarisine kiyasla iki kat daha fazla
performans ve enerji verimliligi sunmanin
yani sira, YZ tabanli goriintl isleme ve
ses isleme gibi yeni 6zellikler de sundu.
GTX 1000 serisi, oyunculara 4K ve 8K
¢ozlnlrlikte oyun oynama imkani sunarak
oyun diinyasinda yeni bir standardi

Turing mimarisi, yapay zeka
ve grafik islemede yeni bir cag
baslatti.
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belirledi. DLSS teknolojisinin de ilk kez bu
seride yer almasi, yapay zekanin grafik
kartlari Gzerindeki etkisinin ilk somut
gostergesi oldu.

Sonuc olarak, GeForce GTX 900 ve 1000
serileri, Nvidia'nin grafik kartlari tarihinde
onemli bir yere sahip. Bu seriler, sadece
oyunlarda degil, VR, AR ve YZ gibi yeni
nesil teknolojilerde de blyiik bir etki
yaratti.

Isin izleme ile gercekciligin zirvesi
GeForce RTX serisi 2018 yilinda piyasaya
sUrdldu ve bu seri, yapay zeka tabanli

1sin izleme (ray tracing) ve DLSS

(Derin Ogrenme Stiper Ornekleme)

gibi yeni teknolojileri dinyaya tanitti.
Bdylece kullanicilar oyunlarda ve diger
uygulamalarda cok daha gercekei ve
sUrUkleyici grafik deneyimlerine kavustular.
RTX serisi, 1sigin gercek diinyadaki
davraniglarini simiile eden isin izleme
teknolojisini kullanarak oyunlarda daha
once gorilmemis bir gercekeilik seviyesi
sunar. Bu sayede, oyuncular isigin
nesnelerden nasil yansidigini ve kirildigini
gorebilir ve bu da oyun ortamlarina daha
dogal ve gercekei bir gérlinim kazandirr.
DLSS teknolojisi ise, yapay zekayi
kullanarak oyunlarda kare hizlarini artirir.
Bu sayede, oyuncular daha yiiksek
cozinurliklerde ve daha yiiksek ayarlarla
oyun oynayabilirler. DLSS, goriintii
kalitesinden 6diin vermeden performansi
onemli 6lclide artirabilir.,



Jensen Huang
Nvidia CEO

RTX Serisinin piyasaya striilmesi,
Nvidia'nin yapay zeka teknolojilerindeki
calismalarina gercek bir kullanici geri
bildirimi alma ¢cabasinin 6nemli bir
gostergesi olarak da yorumlanabilir.
Ovyuncular, diger kullanici gruplarina
kiyasla teknik konularda daha bilgili

ve talepkar olma egilimindedir ve yeni
teknolojilere karsi daha acik s6zli ve
elestireldirler.

Bir sirketin metamorfozu

Biyik sirketler, glinimizin karmasik ve
degisken dlinyasinda rekabetci kalabilmek
icin yenilikei céziimlere ihtiyac duyuyor. Bu
noktada, Nvidia, 1993 yilindaki mutevazi
goriintlsind bir kenara kaldirarak yapay
zeka ve gelismis yazilim hizmetleri ile 6ne
cikan bir isim olarak karsimiza ¢ikiyor.
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Nvidia'nin sundugu ¢céziimler, is stireclerini
optimize etme, yeni Urlinler ve hizmetler
gelistirme ve misteri deneyimini gelistirme
potansiyeline sahip.

Nvidia, gecmisten gelen saglam
donanimsal ve yazilimsal deneyimi,
yenilikei CEO'su Jensen Huang'in vizyonu
ile birlesince yapay zeka alaninda

zirveye ulasmayi basardi. Bu durum,
biyik sirketlerin giinimlzin karmasik

ve degisken diinyasinda rekabetci
kalabilmeleri icin kritik nem tasiyan
yenilikei cozimlere duyulan ihtiyaci
karsiliyor.

Yiksek performansli bilgi islem, veri
merkezi, otonom arac ve profesyonel
grafik alanlarinda yapilan yatirimlar,
Nvidia'nin teknolojik lider konumunu
saglamlastirmaya ve yeni pazarlarda
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biylUmesine yardimei oldu.

2016 yilinda piyasaya sirilen Tesla
V100, yapay zeka uygulamalari i¢in 6zel
olarak tasarlanmis ilk GPU'lardan birisiydi.
Geleneksel CPU'lardan 100 kat daha hizli
ve 30 kat daha verimli olan bu yenilikgi
GPU, Nvidia'nin yapay zeka alanindaki
liderligini pekistirdi ve derin 6grenme ve
makine 6grenimi gibi alanlarda énemli
gelismelere yol acti.

Metaverse'iin gercek kazanani

Metaverse, son yillarda kripto ve blok
zinciri girisimleri ile birlikte teknoloji
dlnyasinin en cok konusulan ve heyecan
uyandiran konularindan biri haline geldi. Bu

sanal diinya konsepti, bircok sirkete yeni
pazarlar ve gelir imkanlari sunuyor.
Ancak, Metaverse'e giris her sirket icin
kolay olmuyor. Metaverse'e adim atan
bircok platform basarisizliga ugradi. Bu
platformlardan biri de Second Life'di.
2003 yilinda piyasaya sirllen Second
Life, sanal bir dinya olusturmayi ve bu
dinyada avatarlar araciliiyla etkilesime
girmeyi amaclayan bir platformdu.
Second Life, ilk yillarinda biyk bir ilgi
gordu. Milyonlarca kullanici platformda
sanal bir hayat kurdu ve bircok sirket
Second Life'ta pazarlama ve reklam
faaliyetleri ylratti. Ancak zamanla
Second Life'in poplerligi azald.
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Platformdaki teknik aksakliklar, yiiksek
tcretler ve karmasik kullanic arayiizi
gibi faktérler, kullanicilarin platformdan
uzaklasmasina neden oldu.

Second Life'in basarisizligi, Metaverse'e
girisin her zaman kolay olmadigini ve bu
platformda basarili olmak icin saglam bir
strateji ve glclu bir teknolojiye ihtiyac
oldugunu gésterdi.

Nvidia basarisiz bir platformdan nasil
kazanim elde etti?

Nvidia, Second Life'in basarisizigindan
dersler cikararak Metaverse'e farkli

bir bakis acisiyla yaklast. Sirket,
Metaverse'i sadece bir oyun veya sanal
bir diinya olarak degil, ayni zamanda
yeni is modelleri ve yenilikei ¢céziimler
gelistirmek icin kullanilabilecek bir
platform olarak gérdi. Bu bakis acisiyla
Nvidia, Omniverse platformunu gelistirdi.
Omniverse, tasarimeilarin, mihendislerin
ve gelistiricilerin 3D modeller tGzerinde
sanal bir ortamda isbirligi yapmalarini
saglayarak Metaverse'iin potansiyelini
tam anlamiyla ortaya koyan bir platform.
Bu platform sayesinde, sanal diinyalarda
gercek hayattaki problemleri c6zmek

ve yeni Urdnler gelistirmek mimkin

hale gelmektedir. Nvidia'nin Omniverse
platformu, Metaverse'te su an en cok
tercih edilen platformlardan biridir. Sirket,
bu platform sayesinde Metaverse'te
kendine lider bir konum elde etmeyi
basard..
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Doniim noktasi: 2023

2023 yili, birgok yatirimeiyi sasirtan
gelismelere sahne oldu. Kiresel piyasalarin
genel olarak diisis egiliminde oldugu bir
ortamda, Nvidia hisseleri rekor seviyelere
yikselerek yatirimcilarin gézdesi haline
geldi. Peki, Nvidia'nin bu olaganisti
ylkselisinin arkasindaki itici giicler
nelerdi? Bu sorunun cevabini, sirketin
finansal performansina, gelistirdigi
yenilikei trlinlere ve yapay zeka
sektdriindeki lider konumuna bakarak
verebiliriz. Nvidia'nin 2023 yilindaki
finansal tablolar, sirketin ne kadar
saglam bir blylime ivmesi yakaladigini
acikea gosteriyor. Sirket, 2023'Un ilk
ceyregdinde bir dnceki yila gére gelirlerini
%384 artirarak 21,80 milyar dolara
ulastirdi. Bu ceyrekte net kar ise %109
artarak 8,41 milyar dolara yiikseldi. Bu
olaganusty sonuclar, yatirmeilarin sirketin
gelecegine dair olan glivenini pekistirdi

ve hisse senedi fiyatinin yikselmesine
katkida bulundu. Nvidia, 2023 yilinda
yapay zeka ve Metaverse gibi alanlarda
kullanilabilecek bircok yeni Griin ve ¢ziim
piyasaya slrdi. Bu drdnler arasinda, yeni

Metaverse, sadece bir oyun
veya sanal dilinya degil, ayni
zamanda yeni is modelleri ve

yenilikci céziimler gelistirmek icin
kullanilabilecek bir platform.
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nesil RTX 40 serisi GPU'lar, Omniverse
platformu ve DRIVE platformu yer aliyor.
Bu yenilikei Griinler, Nvidia'nin pazar
payini artirmasina ve rakiplerinden éne
gecmesine yardimci oldu.

Gunumizde Nvidia, yapay zeka
sektorinln 6nci ve lider sirketlerinden
biri olarak kabul ediliyor. Sirketin
gelistirdigi GPU'lar, derin 6grenme ve
makine 6grenimi gibi alanlarda en cok
tercih edilen islemciler arasinda yer aliyor.
Yapay zekanin her gecen giin daha da
yayginlasmasi, Nvidia'nin Griinlerine olan

Nvidia’nin piyasa degeri, 2023
yilinda 1 trilyon dolari asarak
teknoloji diinyasinin en degerli
sirketlerinden biri haline geldi.

talebi de artiriyor. Bu durum, sirketin hisse
senedi fiyatinin yikselmesinde 6nemli bir
rol oynuyor. Nvidia'nin 2023'teki ylkselisi,
tek bir faktére baglamak mimkin degil.
Sirketin finansal performansindaki
muazzam biylme, yenilikgi Grlinler ve
cozlmler, yapay zeka sektérindeki lider
konumu, Metaverse'e yaptigi yatirmlar
ve gicll yatirmer gliveni, bu yiikselisin
arkasindaki itici giicler olarak siralanabilir.

Zirvedeki yaris

Nvidia'nin yapay zeka donanimindaki
lider konumu tartismasiz. B200 ve
GB200 gibi glicli GPU'lar1, yapay zeka
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arastirmalarinda ve gelistirmede dnemli
rol oynadi. Fakat bu liderlik beraberinde
bir kisitlama da getiriyor: Gelistirici
bagimliligi. Bircok gelistirici, sadece Nvidia
yongalariyla calisan 6zel yazilim araclari
olan CUDA'ya mahkum hissediyor. Bu
durum, sektorin dnde gelen isimlerine
gore, kilitli bir ekosistem yaratarak
gelistirici 6zgurligund kisithyor ve
inovasyonu engelliyor.

Nvidia'nin hakimiyetine karsi harekete
gecen bazi teknoloji devleri, bu duruma
karsi koymak icin giiclerini birlestirdi. Intel,
Google, Arm, Qualcomm ve Samsung gibi
sirketlerden olusan Unified Acceleration
Foundation (UXL), acik kaynakl bir
yazilim platformu gelistirmeyi amacliyor.
Bu platformun amaci, Nvidia'nin CUDA
platformuna bir alternatif sunmak ve
yapay zeka gelistiricilerine daha fazla
secenek sunmak. Rekabet, her zaman
yeniligin itici glict olmustur. Farkli sirketler
ve platformlar arasindaki rekabet,

daha iyi ve daha ulasilabilir ¢éziimler
gelistirilmesini saglar. UXL'in Nvidia'ya
rakip olmasi da bu prensibi dogruluyor.
UXL'in acik kaynakli platformu, Nvidia'yi
inovasyona tesvik edecek ve yapay
zekanin daha hizli gelismesine katkida
bulunacak.

Tidm bunlarin isiginda sunu soyleyebiliriz:
Nvidia'nin hikayesi, girisimcilik, inovasyon
ve vizyonun blyk bir basariya
ulasilabileceginin milkemmel bir 6rnegi
olarak karsimizda duruyor.



NVIDIA'NIN
2024 PLANLARI
VE YATIRIMLARI

Metaverse

+ Nvidia, Omniverse platformunu
gelistirmeye ve genisletmeye devam
edecek. Omniverse, tasarimeilarin ve
mUhendislerin 3D modeller Gizerinde
sanal bir ortamda is birligi yapmalarini
saglayan bir platformdur.

« Sirket, Metaverse'te yeni deneyimler
ve uygulamalar gelistirmek icin diger
sirketlerle de is birligi yapacak.

* Nvidia, Metaverse'in altyapisini
olusturmak icin veri merkezi ¢oziimleri
ve a§ teknolojileri gelistirecek.

* Nvidia, yeni nesil oyun GPU'lari
piyasaya slireceky Bu GPU'lar, daha
gercekei grafikler e daha siriikleyici
oyun deneyimleri sunmasi bekleniyor.
« Sirket, oyun gelistiricilerine yeni
araclar ve kaynaklar saglayarak oyun
gelistirmeyi kolaylastiracak:

* Nvidia, bulut oyun ve e-spor gibi
yeni oyun pazarlarinda da yatirimlar
yapacak.

Yapay zeka

* Nvidia, yapay zeka uygulamalar
icin 6zel olarak tasarlanmis yeni nesil
GPU'lar tizerinde calistyor. Bu yeni
GPU'larin daha yiiksek performans ve
verimlilik sunmasi bekleniyor.

« Sirket, yapay zeka yazilim
platformlarini gelistirmeye ve
genisletmeye de devam edecek. Bu
platformlar, gelistiricilerin yapay
zeka uygulamalari olusturmasini ve
dagritmasini kolaylastiracak.

« Nvidia, yapay zekanin saglik, finans
ve imalat gibi cesitli sektorlerde
benimsenmesini hizlandirmak icin
yatirmlar yapacak.

Veri merkezi ¢c6zii

yogun is yUkleri icin 6zel olarak
tasarlanmis yeni nesil veri merkezi
GPU'lari piyasaya §drecek.

« Sirket, veri merkezi altyapisini
optimize etmek.icin yazilim ve araclar
gelistirecek.

+ Nvidia, bulut saglayicilar ve diger
veri merkezi operatérleriyle is birligi
yaparak veri merkezi ¢éziimlerinin
benimsenmesini artiracak.
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~ SINEMADAN
ILHAMLA DOGAN
TEKNOLOJI
DEVLERI

Sinemanin teknolojik
gelismelere nasil ilham
verdigini ve hayatimizi nasil
degistirdigini merak ediyor
musunuz? Hazirsaniz, sinema

perdesinden gercek diinyaya
uzanan buydileyici bir
yolculuga cikalim...

Bianyamin Furkan Demirkaya
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Sehir geceye teslim olmus, yazin nesesini
yasiyor gibi gériintiyor. Uzaktaki evlerin
isiklari, yildizlar gibi parildarken, siz

acik hava sinemasinda yerinizi almis,
beyaz perdenin aydinlattigi ylzlerce
sinemaseverden birisiniz. Hafif bir esinti
saclarinizi oksuyor ve gozleriniz perdeye
kilitleniyor. Az sonra baslayacak olan bilim
kurgu filmi, sizi bambaska bir diinyaya,
belki de gelecege géturecek. Perdedeki her
bir sahne, her bir diyalog, zihninizde yeni
sorular uyandiriyor, bir yandan da uzaktaki
sehrin silietine bakiyorsunuz. Acaba bu
filmde izleyecegimiz teknolojik harikalar,
bir giin bu sehri nasil degistirecek?
Perdede, bir zamanlar hayal edilmis
teknolojik mucizeler canlaniyor. Ucan
arabalar, hologramlar, yapay zeka...

Bu sahneler, sadece hayal glicimizi
gidiklamakla kalmiyor, o an fark etmesek
de gelecegin teknolojilerini sekillendiriyor.
Sinema perdesinde hayat bulan bu
hayaller, yarinin dinyasini insa eden
mihendisler ve bilim insanlari i¢in bir ilham
kaynagi oluyor. Kim bilir, belki de su anda
izledigimiz bir film, gelecekte hayatimizin
vazgecilmez bir parcasi olacak bir
teknolojinin ilk kivileimini ¢akiyor.

Sinema her zaman hayal glictinin
sinirlarini zorlayan bir sanat oldu. Ancak
2003'lerin basinda, gorintiili gérismenin
hayatimiza girmesiyle hayaller gercege
dénlsmeye basladi. Bir zamanlar sadece
filmlerde gérdigiimiiz teknolojiler, artik
glnliik hayatimizin bir parcasi haline
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geliyor. Ucan arabalarin prototipleri

test ediliyor, hologramlar konserlerde
kullaniliyor ve yapay zeka, bircok sektérde
devrim yaratiyor.

Peki, sinema gercekten de gelecegi
ongoriyor mu? Yoksa bu sadece bir
tesaduf mi? Bu sorunun cevabi, sanildigi
kadar basit degil. Film yapimcilari, bilim
insanlari ve mihendislerle is birligi
yaparak, hayallerini gercege dénistirmek
icin calistyorlar. Ornegin, "Gelecege
Donts" filmindeki ugan kaykay, bircok
miihendisin ilham kaynagi oldu ve sonunda
benzer bir iiriin gelistirildi. Ustelik, bu ucan
kaykaylara kimin gercekten ihtiyaci vardi
ki? Belki de hic kimsenin. Tipki bir cocugun
en sevdigi oyuncagiyla oynamak istemesi
gibi miihendisler de hayal gliclerini
zorlayan bu projeyi hayata gecirmek igin
kollari sivadilar. Sinema perdesinde Marty
McFly'in ayaklarinin altindaki o kaykay,
sadece bir hayal degil, ayni zamanda bir
meydan okumayd; ve miihendisler, bu
meydan okumay! kabul etmekte tereddiit
etmediler. Ancak sinemanin teknolojiye
etkisi sadece bununla sinirli degil. Bircok
Unld teknoloji sirketi, aslinda sinemaya

ve filmlere katki vermek icin kurulan yan

Bircok iinlii teknoloji sirketi,
aslinda sinemaya ve filmlere katki
vermek icin kurulan yan Griinler
ya da araclardi.
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urlnler ya da araclardi. Adobe, Pixar,
Technicolor ve Dolby gibi sirketler,
buglin sadece sinema sektorinde degil,
tlm teknoloji diinyasinda 6nemli roller
oynuyorlar. Bu sirketlerin kuruculari,
filmlerde gérdukleri teknolojilerden
etkilenerek, kendi hayallerini
gerceklestirmek icin yola ciktilar.

Sinemanin dogurdugu teknoloji devleri
Bir zamanlar sinema perdelerinde hayal
olarak gériilen pek cok teknoloji, simdi
gercegimizin birer parcasi. Metropolis
(1927) bizi video aramalarinin ilk
hayallerinden birisiyle tanistirirken, 2001:
A Space Odyssey (1968) sayesinde
dokunmatik tabletlerin ilk izlerini gérduk.
1982'de Blade Runner yapay zekanin etik
ve hukuki sinirlarini sorgularken, bugiin bu
sorular daha da 6nem kazanmis durumda.
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Akill saatler Dick Tracy'nin (1990)
bileginde hayat bulurken, otonom araglar
Total Recall'da (1990) sokaklarda
geziniyordu. Darkman (1990) ise 3B baskili
organlarin ilk sinyallerini veriyordu. Back
to the Future Part Il (1989) giyilebilir
teknolojinin gelecegini 6ngdrirken,
Minority Report (2002) kisisellestirilmis
reklamlarin habercisiydi.

Sinema, bilim insanlarindan énce

mi davraniyor yoksa bilim insanlari,
sinemacilardan mi ilham aliyor? Bu soruya
net bir cevap vermek zor olsa da sinema
ve teknolojinin etkilesimli dansi inkar
edilemez bir gercek.

Bu etkilesim, sadece gelecegi tahmin
etmekle sinirli kalmadi. Sinema, teknolojik
gelismelere dnciilik eden sirketlerin
dogumuna da taniklik etti. Perdede
baslayan bu yolculuklar, teknolojinin



sinirlarini asarak evrensel bir etki yaratti.

Perde arkasinda biiyliyen teknoloji
Sinema perdesinin buyili diinyasi,

bu sirketleri sadece hayal kurmakla
birakmadi, ayni zamanda kanatlandirdi.
Gelin, Adobe'a Photoshop'un sihirli
dokunusuyla gérsel diinyayi nasil yeniden
sekillendirdigine, Pixar'in animasyonun
oOtesine gecerek hikaye anlaticiliginin
sinirlarini nasil zorladigina, Technicolor'in
yapay zeka ile gérsel dinyaya getirdigi
cigir acan yeniliklere ve Dolby'nin

ses teknolojilerindeki yolculugunun
cizirtilardan yapay zeka destekli
kisisellestirilmis ses deneyimlerine

nasil uzandigina birlikte tanik olalim. Bu
rengarenk seriiven, sinemanin sadece
perdede degil, hayatimizin her késesinde
nasll bir etki yarattigini gézler 6niine
serecek.

Uzayin derinliklerinden ekranlara:
Photoshop'un dogus hikayesi

Bir zamanlar, uzak bir galakside degil,
bizim galaksimizde, sinema dlnyasi
gorsel efektlerin sinirli imkanlariyla
yetinmek zorundayd.. Yildizlararasi bir
maceranin, gérsel efektlerin diinyasinda
bir devrime yol acacagini kim bilebilirdi ki?
George Lucas, "Yildiz Savaslari" evrenini
yaratirken, hayalindeki diinyalari gercege
dénlstirmek icin cigir acan bir ¢éziime
ihtiya¢ duyuyordu. Bu ihtiyag, Industrial
Light & Magic'in (ILM) kurulmasina ve
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Gilinlimiizde Photoshop sadece
bir yazilim degil, ayni zamanda
bir kiltiirel fenomen. Milyonlarca
insanin yaraticiligini ifade
etmesini ve hayallerini gercege
donistiirmesini saghyor.

dijital goriintl isleme diinyasinin kaderini
sonsuza dek degistirecek bir yazilimin
dogusuna zemin hazirladi.

John Knoll, ILM'in yetenekli bir mihendisi
olarak, Lucas'in vizyonunu hayata
gecirmek icin calisirken, ayni zamanda
kendi tutkusunu da besliyordu: gériinti
isleme. Kardesi Thomas Knoll ile birlikte,
"Display" adini verdikleri bir yazilim
gelistirmeye basladilar. Bu yazilim, aslinda
Thomas'in doktora tezi icin gelistirdigi
basit bir gériinti diizenleme araciyd.
Ancak John'un ILM'deki deneyimi ve
Thomas'in gériintl isleme konusundaki
bilgisi birlesince, "Display" hizla evrim
gecirdi. Yazilima renk diizeltme, dosya
formatlari ve hatta bugiin Photoshop'un
temelini olusturan katmanlar gibi 6zellikler
eklendi. Display bir slre sonra ImagePro
adini aldi ve John'un israriyla ticari bir
Urlin haline getirilme potansiyeli tizerinde
calisiimaya baslandi. Fakat bu potansiyeli
goren tek sirket, bir tarayici Ureticisi olan
Barneyscan oldu. Yazilim, "Barneyscan XP"
adiyla piyasaya sirtldi ve kisa sirede ilgi
gordi. Daha sonra bu basari, o zamanlar

DIGITALREPORT.COM.TR // 25



MARKA

yeni yeni temelleri atilan Adobe'un
dikkatini cekti ve yazilimin potansiyelini
daha genis bir kitleye tanitmasi igin bir
firsat oldu.

Adobe, yazilimi lisanslayarak ve dagrtimini
Ustlenerek, dijital goriintl isleme
dlnyasinda bir devrim baslatti. Yazilimin
adi "Photoshop" olarak degistirildi ve 1990
yilinda resmi olarak piyasaya siriild. ilk
basta sadece film endiistrisi icin bir arac
olarak tasarlanan Photoshop, kisa stirede
grafik tasarim, fotografeilik, yapay zeka
ve diger bircok alanda vazgecilmez bir
arag haline geldi.

Bugtin, Photoshop sadece bir yaziim
degil, ayni zamanda bir kiltirel fenomen.
Milyonlarca insanin yaraticiligini

ifade etmesine ve hayallerini gercege
dénlstirmesine olanak sagliyor. Hatta
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glinimuzde yapay zeka destekli araglarla
donatilan Photoshop, kullanicilarin daha
énce hayal bile edemeyecekleri gorsel
dlinyalari yaratmalarina olanak taniyor.
Bu hikaye, bir sinema macerasinin nasil
bir teknoloji devine dénustiguni ve
hayal glicinin sinirlarini nasil zorladigini
gosteriyor. Tipki Star Wars'un evreni
genisletmesi gibi Photoshop da dijital
dlnyanin sinirlarini genisletti ve yeni bir
yaraticilik cagini baslatt.

Hayallerden teknolojiye Pixar'in sihirli
yolculugu

Sinema perdesinde hayat bulan
oyuncaklarin, duygusal robotlarin ve
sevimli canavarlarin ardinda, bir zamanlar
sadece bir hayal olan bir sirketin hikayesi
yatiyor: Pixar. Steve Jobs'in vizyonu

ve John Lasseter'in yaraticiigiyla
kurulan Pixar, animasyon diinyasinda
ci§ir agmakla kalmadi, ayni zamanda
teknolojinin sinirlarini zorlayan bir
inovasyon merkezi haline geldi.

1986 yilinda, Lucasfilm'in bilgisayar
grafikleri bélimiinden dogan Pixar, ilk
baslarda sadece bilgisayar animasyonu
filmleri retmeyi hedefliyordu. Ancak
"Oyuncak Hikayesi" ile yakaladigi by ik
basari, Pixar'i sadece bir animasyon
stlidyosu olmaktan ¢ikarip, bir teknoloji
liderine dénUstiirdl. Bu film, sadece
animasyon diinyasinda degil, tim sinema
sektoriinde bir doniim noktasi oldu. ilk
kez tamamen bilgisayar animasyonuyla



yapilmis bir uzun metrajli film, izleyicileri
biydll bir diinyaya tasidi ve sinema
tarihinde yeni bir sayfa acti.

Pixar'in basarisinin ardinda yatan en
dnemli faktoérlerden biri, RenderMan adli
yazilimiydi. Bu yazilim, 3D animasyon
filmlerinin kalitesini bir Ust seviyeye
tasidi. Isiklandirma, gélgelendirme ve
dokulandirma gibi karmasik efektleri
gercekei bir sekilde olusturan RenderMan,
Pixar'in filmlerine gérsel bir sélen havasi
katti. Bu yazilim, sadece Pixar'in kendi
filmlerinde degil, ayni zamanda "Jurassic
Park" ve "Avatar" gibi gise rekortmeni
yapimlarda da kullanildi. RenderMan,
sinema endustrisinde bir standart haline
geldi ve Pixar'i bir teknoloji devi olarak
konumlandird.

Pixar'in basarisi, sadece sinema
endUstrisiyle sinirli kalmadi. Sirket,

ayni zamanda egitim, saglik ve diger
bircok alanda da kullanilan teknolojiler
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RENDERMAN
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Bugiin isin izleme teknolojisini
elinde bulunduran Nvidia’nin
RTX’inin ilk izleri Pixar sayesinde
hayata gecti.

gelistirdi. Pixar Universitesi, animasyon

ve gorsel efektler alaninda egitim veren
diinyanin 6nde gelen kurumlarindan biri
haline geldi. Pixar'in teknolojileri, cerrahi
similasyonlardan mimari tasarimlara
kadar bircok farkli alanda kullaniliyor.
Bugtin isin izleme teknolojisini elinde tutan
Nvidia'nin RTX'inin ilk izleri Pixar sayesinde
hayata gecti.

Pixar, bir zamanlar sadece bir hayal

olan bir sirketin, nasil bir diinya devine
dénisebileceginin en glizel rneklerinden
biri. Sirketin sinemaya, teknolojiye ve
hatta hayatimiza kattigi deger, onu
sadece bir animasyon stldyosu olmaktan
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cikarip, bir ilham kaynagi haline getiriyor.
Pixar'in hikayesi, hayallerin pesinden
gitmenin ve sinirlari zorlamanin ne kadar
énemli oldugunu gésteriyor.

Renklerin biydisii Technicolor'un teknoloji
yolculugu

Avatar, Yuzuklerin Efendisi, The Matrix..
Bunlar gibi efsane filmlerin bliyusiine
kapilirken, perdede gérdigimiiz o
tanidik logo, sinemaseverlerin hafizasina
kazinmis durumda: Technicolor. Ancak
Technicolor'un hikayesi, sadece bir

logo veya gérsel efektlerden ibaret
degil. Bu hikaye, sinemanin siyah beyaz
dunyasindan renkli diinyasina gecisin,

Sirketin gelistirdigi yapay
zeka tabanl gériinti isleme
teknolojileri, eski filmlere adeta
sihirli bir dokunus yaparak onlari
yeniden hayata déndiiriiyor.

teknolojinin sinirlarini zorlayan bir sirketin
ve yapay zekanin sinema tesindeki
etkisinin hikayesi.

1915 yilinda, sinema endustrisi daha bebek
adimlarini atarken, Technicolor, renkli film
teknolojisini gelistirmek amaciyla kuruldu.
ik baslarda, renklendirme yntemleri
oldukca karmasik ve pahaliydi. Ta ki

1932 yilina kadar. "Cicekler ve Agaclar"
adli kisa animasyon filmiyle Technicolor,
renkli sinemanin blyistnd tim dinyaya
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gosterdi. Bu film, sadece sinemaseverleri
degil, ayni zamanda Hollywood'u da
etkisi altina aldi ve renkli filmlerin altin
cagini baslatti. Technicolor'un etkisi
sadece sinema perdesiyle sinirli kalmadi.
Televizyon yayinciligindan dijital
medyaya kadar bircok alanda ¢igir acan
teknolojiler gelistirdi. Ozellikle yapay
zeka alanindaki calismalariyla sinema
dlnyasinin sinirlarini asarak, medya
teknolojileri alaninda lider bir konuma
ylkseliyor. Sirketin gelistirdigi yapay zeka
tabanli gorinti isleme teknolojileri, eski
filmlere adeta sihirli bir dokunus yaparak
onlari yeniden hayata dénduriyor. Bu
sayede, klasiklesmis filmler, glinimiizin
ylksek cozunirltkli ekranlarinda bile
etkileyici bir sekilde izlenebiliyor. Ayrica
bunu sadece filmler icinde degil glvenlik
sektord icinde uyguluyor. Akliniza o ikonik
sahne gelsin; glivenlik kaydi izleniyor



ve bir ipucu bulunuyor, karakterlerimiz
oraya odak yapmak istiyor ve goriinti
kalitesinin dismesi beklenirken adeta
cam gibi bir ekranla karsilasiyoruz. iste
bu teknolojinin gercek diinyadaki sahibi
bu firma. Technicolor, sinema diinyasinin
renklerini kesfettigi glinden bu yana,
teknolojinin sinirlarini zorlamaya devam
ediyor. Sirketin yenilik¢i calismalari,

X1

DOLBY
ATMOS

1=}

a
] ® o s abe ®

a sffe @

sadece sinema ve televizyon endistrisini
degil, tim medya diinyasini dénustiriyor.
Technicolor'un hikayesi, sinemanin sadece
bir sanat formu olmadigini, ayni zamanda
bir inovasyon kaynagi oldugunu kanithyor.

Dolby'nin yaratici dokunusu sesin gelecegi
1965 yili, San Francisco'nun hareketli
sokaklarinda genc bir miihendis olan
Ray Dolby, ses kayitlarinin gelecegini
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degistirecek bir fikirle yanip tutusuyordu.
Onun hayali, miizikseverlere ruhlarini
titreten, her notayi kristal berrakliginda
duyabilecekleri bir ses deneyimi sunmakti.
Bu hayal, Dolby Laboratories'in temellerini
atarken, sinemanin ve ses teknolojisinin
kaderini de sonsuza dek degistirecekti.
Ray, ilk olarak mizik endiistrisine
odaklandi. Dolby Giriltd Azaltma

Sistemi, plak sirketlerinin ve mizik
prodiiktorlerinin riyalarini siisleyecek bir
yenilikti. Artik mzikler, o rahatsiz edici
arka plan hisirtisindan arinmis olarak
dinlenebilecekti. Decca Records, bu devrim
niteligindeki teknolojiye kucak acan ilk
sirketlerden biri oldu. Bu ilk zafer, Dolby'nin

Ray Dolby'nin miizik tutkusuyla
baslayan bu hikaye, gliniimiizde
sinema, miizik, oyun ve daha
bircok alanda sesin nasil
algilandigini degistiren ve
gelistiren bir seriivene doéniistd.

durdurulamaz yiikselisinin sadece bir
habercisiydi.

1970'lerin ortalarinda, Dolby'nin
yenilikci ruhu sinema diinyasina sicradi.
"Jurassic Park" gibi gise rekortmeni
filmler, Dolby Stereo sistemiyle hayat
buldu. Sinemaseverler, daha 6nce hic
deneyimlemedikleri bir ses kalitesiyle
biyilenirken, Dolby adi sinema
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endUstrisinin ayrilmaz bir parcasi haline
geldi. Artik filmler sadece izlenmiyor, ayni
zamanda Dolby'nin yarattigi siirikleyici
ses atmosferiyle yasaniyordu. Dolby'nin
bu basarisi, onu sadece sinema sesinin
Gtesine tasid.

Ev sinema sistemleri, bilgisayarlar, oyun
konsollari ve niceleri. Dolby'nin teknolojisi,
sesin oldugu her yerde kendine yer

buldu. ister bir aksiyon filminin nefes
kesen sahnelerini izliyor olun, ister favori
sarkinizi dinliyor olun, Dolby her zaman
yaninizda, size en iyi ses deneyimini
sunmak icin hazirdi. Glinimiizde ise Dolby,
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yapay zekanin glicinl kullanarak ses
teknolojilerinde yeni ufuklar aciyor. Yapay
zeka destekli ses iyilestirme algoritmalari,
Dolby Atmos'un kisisellestirilmis ses
deneyimleri ve ses ile ilgili her sey. Dolby,
sesin sinirlarini zorlamaya devam ediyor.
Belki de gelecekte, Dolby'nin yapay

zeka destekli teknolojileri sayesinde,
sadece duydugumuz degil, ayni zamanda
hissettigimiz sesler de hayatimizin bir
parcasi olacak. Ray Dolby'nin muzik
tutkusuyla baslayan bu hikaye, bugiin
sinema, miizik, oyun ve daha bircok
alanda sesin nasil algilandigini degistiren



bir olusuma dénistu. Dolby, sadece bir
sirket dedgil, ayni zamanda bir tutku, bir
inovasyon ve bir gelecek vaadi.

Sinema gelecege nasil yon veriyor?
Sahne henliz kapanmadi, aksine gelecegin
parlak isiklariyla aydinlaniyor. Ufukta
beliren bu yeni perdede, sinema ve
teknolojinin dansi daha da biyileyici bir
hal aliyor. Belki de su anda izledigimiz

bir film, yarinin diinyasinda hayatimizi
kolaylastiracak bir icadin tohumlarini
atiyor. Belki de bir bilim insany, bir
miihendis, bir girisimci, sinema perdesinde
gordigu bir hayalden ilham alarak
dlnyayi degistirecek bir adim atacak.
Tipki George Lucas'in "Yildiz Savaslari”
ile gorsel efektlerin sinirlarini zorlamasi,
Steve Jobs'in Pixar ile animasyon
dlnyasina yeni bir soluk getirmesi gibi.
Yolculugumuzda bize eslik eden Adobe,
Pixar, Technicolor ve Dolby gibi devler,
sinemanin sadece perdede degil, gercek
dinyada da nasil bir etki yarattiginin
canli kanitlari. Onlar, sinemanin sadece
bir sanat formu olmadigini, ayni zamanda
bir inovasyon ve ilham kaynagi oldugunu
gosteriyor. Belki de bir sonraki biyik
teknolojik atilim, sinema perdesinde hayat
bulan bir hayalden dogacak. Sinema ve
teknolojinin bu muhtesem birlikteligi,
sadece eglence dlnyasinin degil, tim
insanhgin gelecegini sekillendirecek.
Tipki gecmiste oldugu gibi, sinema, hayal
glicimizi tetikleyerek yeni teknolojilere
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Sinema, sadece bir hayal
fabrikasi degil, ayni zamanda bir
gelecek atélyesi. Bu atélyede,
bugiin hayal bile edemeyecegimiz
teknolojilerin tohumlari atiliyor.

ilham verecek. Kim bilir, belki de gelecegin
sinemasl, sadece gozlerimize degil, tiim
duyularimiza hitap eden bir deneyim
sunacak. Kokulari, dokunuslari, hatta belki
de tatlari hissedebilecegimiz filmler ya

da yapay zekanin ydnetmen koltuguna
oturdugu, tamamen kisisellestirilmis
hikayelerin anlatildidi bir perde bizleri
bekliyor. Sanal gerceklik gozliikleriyle
kendimizi filmin icinde bulacak,
karakterlerle etkilesime gecebilecegiz.
Belki de bir glin, sinema perdesinde
izledigimiz bir uzay gemisi, gercek bir
uzay yolculugunun ilk adimini atacak.

Ya da belki, bir filmdeki tibbi bir cihaz,
gercek hayatta hastalari iyilestirmek icin
kullanilacak. Sinema, sadece bir hayal
fabrikasi degil, ayni zamanda bir gelecek
atélyesi. Bu atdlyede, bugiin hayal bile
edemeyecegimiz teknolojiler sekilleniyor.
Bu ylzden, bir daha sinemaya gittiginizde
sadece filmi izZlemeye odaklanmayin. Ayni
zamanda, o filmin size gelecek hakkinda
neler fisildadigini da dinleyin. Sinema
sadece gecmisi ve buglni degil, ayni
zamanda yarini da anlatir ve bu yarin
distindigimuzden ¢ok daha yakin olabilir.
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Yapay zeka devlerinin
rekabetinden insanligin
kazanimi ne olacak?

Yapay zeka arenasi Google,
Microsoft ve Apple gibi
teknoloji devlerinin yani

sira Nvidiq, Intel, Arm

ve Qualcomm gibi cip
Ureticilerinin de odagi haline
geldi. Bu rekabetten bizlerin
kazanimi ne olacak?

Baris Selman
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Yapay zeka, gliniimiiziin en sicak
teknolojik arenasi ve bu arenada teknoloji
devleri Google, Microsoft ve Apple
kiyastya bir rekabet icinde. Sadece bu
sirketlerden bahsedersek durumu biraz
hafife almis oluruz. Yapay zeka savasi
artik Nvidia, Intel, Arm ve Qualcomm gibi
cip Ureticilerinin de odagi haline geldi.
Haliyle bu savas, teknoloji sektériiniin bu



kisminda da giderek biiytyor. Ozellikle
OpenAl Spring Update ile Google 1/O
2024 etkinligi, her iki sirketin ne denli bir
rekabetin icinde oldugunu gézler 6niine
serdi.

Google, uzun siredir yapay zeka
arastirmalarina dnciiliik ediyor.

DeepMind gibi diinyaca {nli yapay zeka
laboratuvarlari ve dev yatirnmlarla, makine
6grenimi, dogal dil isleme ve bilgisayar
gorisu gibi alanlarda cigir acici calismalar
gerceklestiriyor. Google Asistan, arama
motoru ve otonom slirls teknolojileri gibi
urlnlerinde yapay zeka giiciini kullanarak,
kullanici deneyimini slrekli olarak
gelistiriyor. Sirket son olarak ChatGPT'ye
rakip olarak gelistirdigi Gemini (ilk adiyla
Bard) ile yapay zeka sohbet robotlar
arasindaki rekabete dahil oldu.

Microsoft ise OpenAl'a milyarlarca dolarlik
yatinm yaparak yapay zeka alanindaki
iddiasini ortaya koydu. OpenAl'in
gelistirdigi GPT dil modelini Bing arama
motoruna ve Edge tarayicisina entegre
ederek Google'a meydan okudu. Ote
yandan Azure bulut hizmetleri, Office
uygulamalari ve GitHub gibi Grinlerinde
yapay zeka kullanarak, kullanicilarina daha
akilli ve verimli ¢c6ziimler sunmaya basladi.
Apple tarafinda ise cok farkli bir yol
izleniyor. Ezelden beri gizlilik ve glivenlige
odaklanan Apple, yapay zeka islemlerini
mimkin oldugunca cihaz tzerinde
gerceklestirerek kullanici verilerinin
korunmasini sagliyor. Siri sesli asistani,
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fotograf diizenleme ve saglik takibi gibi
uygulamalarinda yapay zeka kullanarak
kullanici deneyimini zenginlestiriyor.

Bu ¢ dev arasindaki rekabet, yapay

zeka teknolojilerinin hizla gelismesini

ve yayginlasmasini sagliyor. Ancak bu
rekabetin beraberinde getirdigi veri
gizliligi, etik ve glvenlik endiseleri de goz
ardi edilemez. Dolayisiyla yapay zeka
teknolojilerinin kontrolstiz bir sekilde
gelismesi, toplum lzerinde 6ngdrilemeyen
sonuclara yol acabilir. Peki, sektériin sahne
oldugu bu rekabetin toplumun gelecegini
nasil sekillendirecegini hic diisindiiniz
mu?

Yapay zeka toplumun gelecegini nasil
sekillendiriyor?

Konuya derinlemesine girmeden énce,
yapay zekanin temellerine inelim. Yapay
zekanin tarihi, Alan Turing'in "Makineler
distinebilir mi?" sorusunu ortaya attigi
déneme kadar uzaniyor.

Turing, Il. Dinya Savasi sirasinda
dismanin haberlesme sifrelerini cozmek
icin gelistirdigi makinelerle bilgisayar bilimi
ve yapay zeka kavramlarinin dogmasina
oncliik etmisti. Dolayistyla bu makineler,
insan zekasindan ilham alarak gelistirildi
ve modern bilgisayarlarin temelini
olusturdu. Zamanla bilgisayarlar glindelik
hayatimizin sorunlarini c6zmeye yonelik
uzman sistemler olarak kullaniimaya
basland:. 1970 yillarda kisisel
bilgisayarlar, Microsoft, Apple, IBM ve
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Xerox gibi sirketler sayesinde yayginlasti
ve yapay zeka calismalari daha dar bir
alanda devam etti. Giniimiizde Turing
Testi, makine zekasini 6lecmek amaciyla
kullaniliyor. S6z konusu testte, insanlar ve
yapay zeka sistemleri arasindaki sohbetler
sonucunda deneklerin hangisinin insan
hangisinin makine oldugunu ayirt etmesi
isteniyor. Hatta bazi testlerde yapay zeka
ile insan ayirt edilememis. O glinlerden
buginlere.. Yapay zeka ginimiizde

en hizli blyliyen ve en cok tartisilan
teknolojilerden biri haline geldi. ChatGPT
sohbet robotunun piyasaya stirildugu ilk
glnleri hatirlayin. Belki de o zamana kadar
bircogumuzun hayatinda yapay zekanin
esamesi bile okunmuyordu. ChatGPT'nin
gelisiyle sektdrde rekabet kizisti,
inovasyon kériklendi, etik ve toplumsal
sorunlar giin yuzine ciktl.

ChatGPT'nin gelisiyle yapay
zeka alaninda rekabet
kizisti, inovasyon kériiklendi,
etik ve toplumsal sorunlar
glin yiziine cikti.

Yapay zeka alaninda inovasyon hizlandi
Yapay zeka sektdriindeki rekabetin en
belirgin sonuclarindan biri, inovasyonun
hiz kazanmasi. Sirketler, rakiplerinin éniine
gecebilmek icin slrekli olarak yeni ve
daha gelismis yapay zeka teknolojileri
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gelistirmek zorunda kaliyor. Ornegin yapay
zeka finans, saglik, egitim, ulasim, gibi
bircok farkli alanda ¢igir acici yeniliklerin
ortaya ¢ikmasina olanak sagliyor. Bunlarin
haricinde, yapay zeka destekli tibbi teshis
araclari, hastaliklarin daha erken teshis
edilmesine ve daha etkili tedavilerin
gelistirilmesine yardimci olurken,

egitim alaninda ise yapay zeka tabanli
kisisellestirilmis 6grenme platformlari
ogrencilerin isini kolaylastiriyor.

Madliyetler diistiikce erisilebilirlik artiyor
Sektordeki rekabetin bir diger dnemli
sonucu, yapay zeka Urlin ve hizmetlerinin
daha erisilebilir hale gelmesi ve
maliyetlerinin diismesi. Artan rekabet,
sirketleri daha uygun fiyatl yapay

zeka ¢6zlimleri sunmaya tesvik ediyor.
Boylelikle yapay zeka teknolojileri sadece
buyUk sirketlerin ve varlikli kisilerin dedgil,
toplumun daha genis kesimlerinin de
kullanimina aciliyor.

Gelecegin meslekleri ve is piyasasindaki
doniislim

Yapay zeka sektoriiniin blylimesi,
beraberinde yeni is imkanlarini ve
meslekleri de getirdi. Veri bilimciler, yapay
zeka miihendisleri, makine 6grenimi
uzmanlari gibi yeni nesil meslekler,
glinimuzln en cok aranan yetenekleri
arasinda yer aliyor. Ancak yapay zekanin
yukselisi ayni zamanda bazi mevcut islerin
de otomatiklesmesine ve is kayiplarina
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neden oluyor. Bunun sonucunda da
insanlar issiz kalma ve meslek kollarinin
sona ermesi gibi endiseler tasiyor.

Ekonomik biiyiime ve refah artisi

Bu teknolojinin benimsenmesi, verimliligi
artirarak ve yeni enddstriler olusturarak
ekonomik blylmeyi de tesvik ediyor.
Yapay zeka destekli otomasyon sistemleri,
uretim sireclerini hizlandiryor ve
maliyetleri diistrlyor.

Ayrica yapay zeka tabanli yeni is modelleri
ve hizmetler, ekonomik faaliyetlerin
cesitlenmesine ve yeni gelir kaynaklarinin
ortaya cikmasina katki sagliyor. Bugline
kadar geleneksel sekilde gerceklestirilen
bircok is yapay zekayla otomasyona
baglaniyor.

Yapay zekanin karanlik yiizii

Yapay zekanin gelisimi, beraberinde bir dizi
etik ve toplumsal sorunu da getiriyor. Veri
gizliligi, algoritmik dnyargy, issizlik, glivenlik
riskleri gibi konular, yapay zekanin karanlik
ylizlinii olusturuyor. Ornegin, yapay zeka
sistemlerinin karar verme slreclerindeki
onyargilar, ayrimeiliga ve adaletsizlige yol
acabiliyor.

Ote yandan yapay zeka bize sadece
karanlik ylzini gdstermiyor. Son
dénemde aydinlik yizind, insani hayrete
dustirecek yeni teknolojilerin ve araclarin
tanrtilmasiyla gosterdi. ChatGPT'nin
basarisindan sonra yukarida da
belirttigimiz gibi Google yarisa Gemini

ile katildi. Daha sonra OpenAl citay!
ylkselterek Sora isimli yapay zeka video
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olusturma aracini tanitti ve sirketin
yayinladidi ilk Gretimler de oldukca
heyecan verici goziikiyor.

Google I/O 2024'ten notlar

Google 1/0 2024'Gn acilis guing, tim
teknoloji meraklilarinin bekledigi
anlardan biri oldu. Etkinlikte tanitilan
yeniliklerin gercekten kayda deger
oldugunu séyleyebiliriz. Bazi yenilikleri
ilk gérdugimizde "yok artik" dedik.
Simdi Google'in tanittiklarina kisaca g6z
gezdirelim:

Project Astra

Google'in yeni projesi Astra, yapay
zekanin sinirlarini zorlayarak goérsel, isitsel
ve metin isleme gibi bircok 6zelligi tek

cati altinda sunuyor. Bu proje, bir nesneyi
taniyabilme ve hakkinda bilgi sunabilme
yetenegine sahip. Ayni zamanda konusma
dilinde de olduk¢a basaril.

e Cok modlu yetenegi: Arac gorsel,
isitsel ve metinsel verileri ayni
anda isleyebilme yetenegiyle one
cikiyor. Bu sayede bir fotograftaki
nesneleri taniyabilmesi, bir videodaki
konusmay! anlayabilmesi ve bir
metindeki bilgileri 6zetleyebilmesi
mimbkn oluyor.

o Nesne tanima ve bilgi sunma: Astra,
fotograf veya videodalardaki
nesneleri taniyor ve bu nesneler
hakkinda detayli bilgiler sunabiliyor.
Ornegin, bir gicegin tiriini
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belirleyebiliyor, bir eserin hikayesini
anlatabiliyor veya bir Griinin
ozelliklerini siralayabiliyor.

o Dogal dil isleme: Astra, konusma dilini
anlayabiliyor ve dogal bir sekilde yanit
verebiliyor. Bu sayede kullanicilar,
Astra ile sohbet eder gibi etkilesim
kurabiliyor ve yanit alabiliyor.

o Kisisellestirme: Astra, kullanicilarin
tercihlerini ve ilgi alanlarini 6§renerek
kisisellestirilmis deneyimler
sunabiliyor. Ornegin, kullanicinin
sevdigi mlzik tiriinde sarkilar
onerebiliyor veya ilgi duydugu
konularda haberler gdsterebiliyor.

Jeo-uzamsal artirilmis gerceklik

Google Haritalar, Singapur ve Paris'te pilot
program olarak baslattigi yeni 6zellikle,
artinlmis gerceklik (AR) teknolojisini
kullanarak kullanicilara cevrelerini
kesfetmeleri icin yeni bir yol sunuyor. Bu
ozellik sayesinde kullanicilar, telefonlarinin
kamerasini kullanarak cevrelerindeki
binalar, simge yapilar ve diger ilgi cekici
noktalar hakkinda bilgi edinebilecekler.
Singapur ve Paris'teki pilot programda,
kullanicilar cesitli AR iceriklerine
ulasabiliyorlar. Bunlar arasinda sunlar yer
alyor:

o Simgelesmis yapilar hakkinda bilgi:
Eyfel Kulesi veya Marina Bay Sands
gibi simge yapilari telefonunuzun
kamerasiyla goriintileyerek onlar
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hakkinda bilgi alabilirsiniz.

e Restoran ve magaza dnerileri:
Cevrenizdeki restoran ve magazalar
hakkinda bilgi edinebilirsiniz.

o Sanal sanat sergileri: Telefonunuzun
kamerasi araciligiyla sanal sanat
sergilerini gezebilirsiniz.

Gemini ve Gemma modelleri

Google gectigimiz aralikta yayinlanan
Gemini 1.0 ve kurumsal musteriler icin
Google Al Studio ve Vertex Al'da erisime
acilan Gemini API'sinden sonra, bu subat
ayinda 1 milyon token'lik genis bir baglam
penceresi sunan Gemini 1.5 Pro modelini
duyurmustu. 1 milyon token, dil modelinin
cok daha blyiik ve karmasik metinleri
isleyebilecedi anlamina geliyor. Token'lar,
yapay zeka alaninda insan girdilerini daha
kiiciik birimlere ayirmak icin kullaniliyor.
Ornegin kelimeleri veya noktalama
isaretlerini birer token olarak varsayabiliriz.
Buyik dil modelleri, metinleri girdi olarak
alir ve istatistiksel érinttleri 6§renerek
dilin yapisini ve anlamini yakalar. Daha
fazla token kapasitesi, modelin daha uzun
ve yazmasi zor olan ctimleleri, paragraflari

Google'in yapay zeka
eforlari, Microsoft'un bir
zamanlar Windows Mobile
ile mobil pazarda tutunmaya
calismasini animsatiyor.
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ve hatta tim belgeleri isleyebilmesini
saglar. Boylelikle, daha tutarli ve baglama
uygun yanitlar Gretilir.

Sirket ayni zamanda dil modeli
PaliGemma'yi da kullanima sundu. Ote
yandan Gemini 1.5 Pro ve 1.5 Flash
modelleri daha hizli ve giiclii bir deneyim
sunarken, Gemma ailesi PaliGemma ve
Gemma 2 ile genisliyor.

Haziran ayinda tim kullanicilarin erisimine
acilacak olan bu yenilikler, yapay zeka
teknolojilerinin gelecegine isik tutuyor
diyebiliriz.

Google, kullanicilarin ve gelistiricilerin
ihtiyaclarini karsilamak icin yapay zeka
modellerini strekli olarak gelistirmeyi
hedefliyor.

Gemini 1.5 Pro'nun ceviri, kodlama ve
muhakeme gibi temel kullanim alanlarinda
kaydettigi ilerleme, kullanicilarin daha
karmasik gérevleri kolaylikla yerine
getirmesine olanak taniyacak. Gemini 1.5
Flash ise daha hizl yanit siiresiyle 6zellikle
yogdun kullanim gerektiren uygulamalarda
fark yaratacak.

Gemma ailesinin yeni Gyesi PaliGemma,
gorsel iceriklerin daha iyi anlasiimasini

ve kullanilmasini saglayacak. Goériintl
altyazisi, gorsel soru-cevap gibi
gérevlerde optimize edilen PaliGemma,
gorsel verilerin giiciinden faydalanmak
isteyen gelistiriciler icin dnemli bir

arac olacak. Gemma 2 ise sektor lideri
performansiyla dikkat cekiyor.
Boyutunun iki katindan fazla olan bazi
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modellerden daha iyi performans gésteren
Gemma 2, gelistiricilerin daha verimli ve
etkili calismasina yardimei olacak.

LearnLM

LearnLM adli yapay zeka modeli ailesi ise
ogrencilere konusarak ders verebiliyor.
Ayni zamanda YouTube'daki yapay zeka
ile olusturulan sinavlar da izleyicilere
egitim videolar Gzerinden etkilesim ve
test yapma sansi sunuyor.

o  Konusarak ders anlatimi: Ogrencilerin
ders materyallerini daha ilgi cekici ve
etkilesimli bir sekilde 6grenmelerine
yardimei olan bu model, dersleri
konusarak anlatabiliyor.

« Kisisellestirilmis 6grenme: Ogrencinin
daha etkili bir sekilde 6§renmesini
saglamanin yani sira 6grenme
hizina ve stiline uyum saglayarak
kisisellestirilmis bir deneyim sunuyor.

o Farkh konularda uzmanlik:
Ogrencilerin farkli alanlarda dersler
alabilmesini sagliyor ve farkli
konularda uzmanlasabiliyor.

e Erisilebilirlik: Ogrenciler olusturduklari
6grenme programlariyla istedikleri
zaman ve yerde calisabilirler.

Ask to Photos

Google Fotograflar'a eklenen "Ask to
Photos" 6zelligi, kullanicilarin dogal dil
sorgulariyla fotograf koleksiyonlarinda
arama yapabilmesine olanak sagliyor, bu



Google 1/@
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da dogru icerigi bulmayi kolaylastiriyor.
Gemini ise kullanicilara Gmail, Google
Mesajlar ve diger uygulamalar araciligiyla
yapay zeka ile olusturulan gérselleri
kullanma sansi veriyor. YouTube'da ise
"Ask this Video" secenegiyle, videolar
hakkinda daha fazla bilgi edinilebiliyor.
Ozelligin nasil calistigina drnek verecek
olursak, "gecen yaz istanbul'da cektigim
fotograflari géster" veya "kedimin
fotograflarini bul" gibi bir sorgu

girebilirsiniz. Bu tiir bir sorgu yaptiginizda
Ask to Photos, fotograflarinizdaki
nesneleri, yerleri ve kisileri taniyarak

ilgili sonuclari éniiniize getirir. Kisacasi
bir fotografi veya videoyu bulmakta
zorlaniyorsaniz, bu ézellik cok isinize
yarayabilir.

Google Tensor

Google'in Tensor isleme Birimi (TPU)
zerine yaptigi gelismeler de géz ard
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edilemez. Yeni nesil TPU olan Trillium,
islem performansinda énemli bir artis
vaat ediyor. Ozellikle TPU v5e ile
karsilastirildiginda, ¢ip basina islem
performansinda 4,7 katlik bir artis
gdzlemleniyor. By, ¢ipin MXU birimlerinin
genisletilmesi ve genel saat hizinin
artinlmasi sayesinde miimkiin oluyor.

Imagen 3

Imagen 3 ve Veo gibi yapay zeka destekli
gorsel ve video olusturma araclari,

metin komutlariyla yaratici ve ayrintili
gériinttiler dretebiliyorlar. Ozellikle
Imagen 3, dikkat daditici yapayliklari
azaltarak gorsel olusturma alaninda
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yeni bir seviyeye ulasiyor. Veo ise farkl
gorsel ve sinematik stilleri yakalayabilen
video klipler olusturarak video Gretiminde
yeni bir ddnemi isaret ediyor. Imagen 3,
metin aciklamalarindan yiiksek kaliteli

ve gercekei gorseller Gretebilen bir yapay
zeka modeli. Kullanicilar, Imagen 3'd
kullanarak, hayal ettikleri gérsel konsepti
metin komutlariyla betimleyerek gérsel
ciktilar alabiliyorlar. Kullanicilar gorsel stil,
renk paleti ve isiklandirma gibi detaylari
tercihlerine gore ayarlayabiliyor. Béylece,
pazarlama materyalleri, web sitesi
gorselleri, sosyal medya icerikleri ve egitim
materyalleri gibi cesitli alanlarda 6zgiin
gorseller olusturulabilir.



Veo

Veo, metin aciklamalarindan yola ¢ikarak
kisa video klipler Uretebilen bir yapay zeka
modelidir. Kullanicilar, video icerigini metin
olarak tarif ederek Veo'nun bu aciklamalari
hareketli gériintilere donustiriimesini
saglar. Model, farkli gérsel ve sinematik
stilleri taklit edebilme yetenegi sayesinde
cesitli tirlerde ve estetiklerde video
icerikleri olusturulmasina olanak tanir. Veo,
video olusturma sirecini kolaylastirarak
ve hizlandirarak sosyal medya icerikleri,
reklam filmleri, egitim videolari ve kisa
filmler gibi alanlarda yeni bir donem
baslatma potansiyeline sahip.

MusicLM

MusicLM ise metin tabanl aciklamalarla
6zglin mizikler Uretebilen bir yapay
zeka araci olarak éne ¢ikiyor. Karmasik
kompozisyonlar olusturabilen, soyut
kavramlari ve gérsel ifadeleri muzikle
anlatabilen bu arag, genis bir mizik
yelpazesinde hizmet veriyor. Klasikten
elektronige, film muziklerinden
kisisellestirilmis muzik deneyimlerine
kadar genis bir kullanim alani sunuyor.

OpenAl yapay zekanin Apple't mi?
Spring Update'ten 6ne cikanlara
gecmeden énce OpenAl'in kendisi
hakkinda konusalim. Yapay zeka devrimi
hiz kesmeden devam ederken, tiim gdzler
OpenAl'in Uzerine cevrildi. Gelistirdikleri
GPT-4, bildigimiz pek cok yapay zeka
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Rekabet Google, Microsoft ve
Apple gibi devleri siirekli olarak
yeni ve daha gelismis teknolojiler
gelistirip sunmaya zorluyor.

aracinin arkasindaki glic olmayi basardi.
Fakat OpenAl'in hedefleri bununla sinirli
degil. "Yapay zekanin Apple'l" olma
yolunda emin adimlarla ilerliyorlar. Peki, bu
iddia ne kadar gercekgi?

inovasyon ve kullanici deneyimini merkeze
alan yaklasimlariyla OpenAl, Apple ile
benzerlikler tasiyor. Her iki sirket de

kendi alanlarinda ¢igir agici teknolojiler
sunarak rakiplerinin niine gecmeyi
basardi. OpenAl, GPT modelleriyle dogal
dil islemede standartlari belirlerken, Apple
da iPhone ile akilli telefon diinyasina yén
verdi.

OpenAl ve Apple arasindaki farklar da
gérmezden gelinemez. OpenAl, temelde
bir arastirma sirketi olup, misyonu yapay
zekayi insanligin yararina sunmak. Apple
ise Urln odakli bir sirket ve kdr amaci
guduyor. S6z konusu farklilik, OpenAl'in
gelecekteki stratejilerini ve kararlarini
etkileyen 6nemli bir faktor.

Tidm bunlar g6z éniine alindiginda,
OpenAl'in 6niinde parlak bir gelecek
oldugu inkar edilemez. GPT-4 ile
olusturduklari genis ekosistem, yapay
zekanin daha erisilebilir hale gelmesini
sagladi. OpenAl'in karsisindaki en biiyik
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zorluk, yapay zekanin etik kullanimini
saglamak ve olasi riskleri en aza
indirgemek olacak. Bu zorlugun Ustesinden
gelebilirlerse, yapay zeka dinyasinda
Apple gibi lider bir konuma gelmeleri isten
bile degil. Simdi gelelim sirketin gectigimiz
glnlerde gerceklestirdigi Spring Update
etkinliginden dne cikanlara...

OpenAl Spring Update'den 6ne cikan
gelismeler

OpenAl'nin Spring Update etkinligi
kapsaminda piyasaya sirdigi GPT-4o
modeli, yapay zeka teknolojilerinde cigir
acan bir yenilik olarak karsimiza ¢ikti.
GPT-4'Un (izerine insa edilen bu model
ses, metin ve goérintu gibi farkl veri tirleri
arasinda mantik yiritebilme yetenegiyle
dikkat cekiyor. Dolayisiyla bu ézellik GPT-
4o'yu 6nceki modellere kiyasla cok daha
fonksiyonel hale getiriyor.

ChatGPT-4o0 neler getiriyor?
GPT-4o'nun OpenAl APl'ye eklenmesiyle
gelistiriciler, artik ses ve video

islevlerini kullanarak daha yenilikei
uygulamalar gelistirebilecekler. Bunun
sonucunda dzellikle egitim, saglk ve
misteri hizmetleri gibi alanlarda yeni
uygulamalarin ortaya ¢cikmasi s6z konusu
olabilir.

ChatGPT'nin Ucretsiz sirimiine eklenen
GPT-4o, kullanicilarin daha zengin bir
deneyim yasamasini sagliyor. Ozellikle
masalst bilgisayarlarda kullanima
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sunulan ChatGPT Voice modu ile
kullanicilar, Gcretsiz olarak GPT-4
seviyesinde zekadan faydalanabiliyorlar.
Ote yandan giincellemenin, 100 milyondan
fazla kullaniciya sunulmus oldugunu ve
ozellestirilebilir sohbet robotlari haricinde
veri analizi ve kodlama gibi araclar

da sundugunu belirtelim. Oniimiizdeki
glinlerde bu 6zelliklerin tamaminin
kullanima sunulmasi planlaniyor.

GPT-4o ile gelen ozellikler arasinda ses
girdilerini dogrudan isleyebilme yetenegi
de bulunuyor. Eklenen yeni yetenek, metin

Yapay zeka, inovasyonun
hizlanmasinag, yeni is alanlarinin
ortaya cikmasina ve ekonomik
biiyimenin ivme kazanmasina

katki saghyor.

transkripsiyonuna olan ihtiyaci ortadan
kaldirarak canli yayinlar yoluyla gercek
zamanl yardim imkani sunuyor. Béylelikle,
platformun interaktif problem ¢6zme

ve egitim potansiyelini 6nemli dlciide
artiryor.

Bu arada ChatGPT'nin Mac masausti
uygulamasi da etkinlikte tanrtild.
Uygulama, kullanicilar icin oldukca dogal
bir arayiiz sunuyor. Ayni zamanda yazilan
kodlari gercek zamanli olarak analiz
edebiliyor, potansiyel sorunlari tespit
edebiliyor ve grafik tzerinde yapilan



incelemelerle kullaniciya derinlemesine
icgoriler sunabiliyor.

OpenAl'nin ChatGPT Voice glncellemesi,
uygulamayi canli bir ceviri araci olarak da
kullanma imkani taniyor. Spring Update ile
gelen glincellemelerle birlikte, OpenAl'in dil

isleme teknolojisindeki yerini gticlendiriyor.

Yarista geriye diisen Meta ve Apple'in
yapay zeka stratejileri

Meta, yapay zekayi sosyal medya
platformlarinda daha fazla kullanmaya
odaklaniyor. Ozellikle icerik moderasyonu,
reklamlarin hedeflenmesi ve kullanici
deneyiminin iyilestirilmesi gibi alanlarda
yapay zekadan yararlaniyor. Ayrica

Tim Cook
Apple CEO
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Meta, yapay zekanin sosyal medyada
kullaniminin etik ve givenli olmasini
saglamak icin regllasyonlar tzerinde
calistigini duyurdu.

Apple, yapay zeka konusunda daha
gizlilik odakli bir yaklasim benimsiyor.
Sirket, "on-device" LLM (Large Language
Model) teknolojisi izerinde calisiyor.

Bu, yapay zeka islemlerinin kullanicinin
cihazinda gerceklestirilmesi anlamina
geliyor. Boylece, kullanici verilerinin
bulutta islenmesi yerine, cihazda kalmasi
saglaniyor ve gizlilik daha iyi korunuyor.
Apple ayrica, sinir bilisim teknolojisiyle
yapay zekayi daha verimli ve hizli hale
getirmeye de calisiyor.
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AVRUPA BIRLIGI YAPAY ZEKA YASASI - TELIF HAKLARI
BAKIMINDAN BiR DEGERLENDIRME

Yapay zeka teknolojisinin hizla gelismesi
ile bu teknolojiyi kullanan uygulamalarin
kullanici sayisi da hizla artti ve gelinen
noktada yasal diizenleme ihtiyaci blylk
bir 6nem kazandi. Son yillarda bu konu,
Avrupa Parlamentosu'nun da dikkatini
cekti ve Avrupa Birligi, yapay zeka
teknolojisinin yasal ve etik boyutlarini
duzenlemek icin kapsamli bir yasal cerceve
gelistirmek Uzere gerekli adimlari att.

“Al Act” adiyla yapilan diizenlemenin,
yapay zekanin yaratici ve ticari kullanimini
sekillendirmede kritik bir rol oynamasi
bekleniyor.

Al Act temelde, Avrupa Birliginde

yapay zeka sistemlerinin gelistirilmesi,
konumlandiriimasi ve kullanimini insan
saghgi, gvenligi ve temel haklara ydnelik
risk diizeylerine gére diizenleyecek
kapsamli bir yasal cercevedir. Bununla
birlikte, Al Act ile yapay zeka tarafindan
uretilen eserlerin givenligi, seffafligi ve
etik standartlara uygunlugu da daha
yakindan izlenecektir. Fakat diger yandan,
ozellikle yaratici sektérlerde yapay zeka
kullanimini etkileyebilecek potansiyel de
tasimaktadir.

Al Act, AB Konseyi tarafindan 21 Mayis
2024 tarihinde nihai olarak onayland..
Mevcut durumda, AB Resmi Gazetesinde
yayinlanmaya hazirlaniyor ve yayimini
takiben 20. glinde yriirlige girecek.
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Av. Nihan Guneli, Av. Berk Karayel

Yirirlige girmesinden sonra ise, bazi
istisnai hikimleri hari¢ olmak {zere, 24 ay
sonra gecerli olacak.

Al Act, yapay zeka teknolojilerinin

guvenli ve etik bir sekilde gelistirilmesini
ve kullaniimasini saglamak amaciyla
hazirlanmistir ve temel hedefleri sunlardir:

- Risk Tabanl Yaklasim: Yapay zeka
sistemleri risk seviyelerine gére
siniflandirilir (dusk, orta, yliksek ve
yasaklanmis risk kategorileri). Yiksek
riskli yapay zeka sistemleri icin daha kati
diizenlemeler 6ngériiliirken, dlisik riskli
sistemler daha esnek bir yaklasimla ele
alnir.

- Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:
Yapay zeka sistemlerinin seffaf
olmasi ve kullanicilarin bu sistemlerle
ilgili bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Ayrica, yapay zeka sistemlerinin karar



verme sireclerinin izlenebilir olmasi
amaclanmaktadir.

- insan Haklari ve Giivenlik: Yapay zeka
sistemlerinin insan haklarina saygili
olmasi ve givenli bir sekilde kullanilmasi
saglanmalidir.

Gorllebilecegi tzere, Al Act'in temel
hedefleri arasinda telif haklarina iliskin
herhangi bir 6ngéri bulunmuyor. Oysa
sadece yapay zekanin egitiminde
kullanilan iceriklere iliskin hak tesisi degil,
yapay zeka tarafindan Uretilen iceriklerin
telif hakki sahipligi de yasal belirsizliklerin
basinda gelmektedir.

Geleneksel telif hakki yasalari, yalnizea
insan yaraticilar korudugundan, hali
hazirda yapay zeka tarafindan tretilen
eserlerin kime ait oldugu konusunda net bir
yasal cerceve bulunmamaktadir. Al Act de
bu konuya net bir ¢6ziim getirmemistir. Bu
durum hem icerik Ureticileri hem de yapay
zeka gelistiricileri icin dnemli bir sorun
teskil etmektedir.

Ote yandan, yapay zekanin egitilmesi icin
kullanilan veri setleri, genellikle blyik
miktarda telif hakki korumasi altindaki
iceriklerden olusmaktadir.

Bu veri setlerinin kullanimi ise telif hakk
ihlalleri riskini artirmaktadir. AB, bu konuda
veri setlerinin kullanimini diizenlemek ve
telif hakki sahiplerinin haklarini korumak
icin yeni yaklasimlar gelistirmektedir.
Ornegin, veri setlerinin kullaniminda adil
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kullanim (fair use) doktrini géz dniinde
bulundurularak yenilikeiligi tesvik etmenin
yaninda telif hakki sahiplerinin haklarini
korumak da amaclanmaktadir.

Bu noktada adil kullanim doktrininin,
yapay zeka teknolojilerinin gelistiriimesi ve
kullanimi a¢isindan kritik bir rol oynadigini
belirtmek gerekir.

Ancak, yapay zekanin yarattigi yeni
zorluklar karsisinda bu doktrinin nasil
uygulanacagi konusunda da belirsizlikler
mevcuttur.

Yapay zekanin yaratici icerik Gretiminde
adil kullanim ilkelerinin nasil gecerli
olacagr ve bu kullanimin sinirlarinin

nasil belirlenecegdi dnemli bir tartisma
konusudur.

Sonuc olarak, yapay zekanin yasal
dlzenlemelere tabi olmasi gerektigi ve
mevcut yasal diizenlemelerin teknolojik
gelismeleri karsilamadigy, 6zellikle telif
hukuku gibi sinirlari belirli bir alanda
tartismalara yol acan yapay zeka
uygulamalarinin herhangi bir hak kaybina
sebep olmadan regiile edilmesi gerektigi
bir stiredir yiiksek sesle tartisiliyor.
Mevcut dlzenlemelerin ¢éziim bulamadig
sorunlarin Al Act ile de ¢oziilemeyecedi,
yapay zekanin telif hukukuna degen
noktalarinda ayri bir diizenleme
yapilmasi gerekliligi hukukcular arasinda
yaygin bir goriis olarak benimsenmis
durumda. Yakin zamanda yapay zekanin
telif diizenlemelerini de gérecegimizi
distindyoruz.
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'[l'J IKIYE'NIN
ODEME KARNESI

2

Kalkinmanin gercek oleiitii, salt ekanomik

gostergelerden ziyadenozgiirliik, esitlikwe

mutluluk gibi insani degerlerle:sekilleniyor.
Dijital kapsayicilik, cagdas demokrasilerin
yapi taslarindan biri olarak, insan onuru ve
varolussal minimumla ic ice, temel bir hak

olarak karsimiza cikiyor.

Kerem Gullen
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Yaklasik 250 yil 6nce Amerikan
Bagimsizlik Bildirgesi'nde "mutlulugu
arama hakki" insanin temel haklarindan
biri olarak tanimlandi. Bu kavram,
guiniimizde finansal 6zgurlagin ve her
bireyin esit finansal araclara erisiminin
ne denli dnemli oldugunu gozler éniine
seriyor. internet erisimi ve bilgi akisinin
dezavantajli kesimlere ulastiriimasi,
bireylerin kisisel projelerini gerceklestirme
imkanlarini artirirken, yasam kalitelerini de
iyilestiriyor.

Egitim, ifade ve inanc 6zgiirligu, yasl

ve engelli bireylerin hizmetlere erisimi,
finansal haklar... Dijital teknolojilerin
yayginlasmasi tiim bu 6zglrliiklerin

daha genis kitlelere dokunmasi adina
olumlu etki saglyor. Finansal teknoloji
uygulamalari, sadece islem maliyetlerini
disiirmekle kalmayip, insani yardim,
ticaretin gelistiriimesi ve miiltecilerin
dijital varliklarinin saglanmasi gibi sosyal
faydalar da sunuyor.

Tirkiye'nin 6deme karnesi, finansal
teknolojilerin gelisimi ve penetrasyonu
baglaminda yukari yonli bir grafige isaret
ediyor.

Fintekin ylkselisi

Finansal teknolojiler, yani fintek, son
yillarda kiiresel dlcekte blyulk bir
dénlisiim geciriyor. Bu donlisim, 6deme
sistemlerinden bankaciliga, yatirm
yénetiminden sigortaciliga kadar birgok
‘ alanda kendini gésteriyor. Tirkiye, bu
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déniislimiin en dinamik ve yenilikei
oyuncularindan biri olarak éne cikiyor.
Turkiye'de fintek ekosisteminin gelisiminde
Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) 6nemli
bir rol oynuyor. 1990 yilinda kurulan BKM,
baslangicta bankalar arasindaki kartls
islemlerin yonetimini saglamak amaciyla
faaliyete gecti. Ancak yillar icinde, dijital
6demeler ve yenilikei céziimler alaninda
liderlik roli Gstlenerek, Turkiye'nin fintek
alanindaki 6nci kuruluslarindan biri
haline geldi. 2024 yili Mart ayi verilerine
gore Tirkiye'de kredi karti sayisi 1214
milyona, banka karti sayisi 192 milyona
ve 6n ddemeli kart sayisi 93,3 milyona
ulasti. Bu veriler, Turkiye'de karth 6deme
sistemlerinin ne denli yaygin ve etkin
oldugunu gésteriyor.

Tirkiye'de fintek

Tirkiye, genc ve teknolojiye merakli
nifusuyla fintek sektériinde biyiik

bir potansiyele sahip. Mobil cihaz
penetrasyonunun yiiksek olmasi ve
internet kullaniminin yayginlasmasi, dijital
6deme ¢ozlimlerinin hizla benimsenmesini
sagladi. Ozellikle son yillarda, temassiz
ddemeler ve mobil clizdanlar gibi yenilikgi
teknolojiler guinlik hayatin ayrilmaz bir
parcasi haline geldi.

BKM'nin gelistirdigi TROY kart sistemi,
yerli ve milli bir 6deme ¢6zimi olarak éne
cikiyor. Ayrica, BKM Express gibi dijital
clzdan ¢ézimleri, kullanicilarin internet
tzerinden guvenli ve hizli bir sekilde
6deme yapmalarina olanak taniyor. Bu tir
yenilikler, Ttrkiye'deki fintek ekosisteminin

2024 Mart Ay Kart Sayilar
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2023 ve 2024 Mart Ayi Kart Sayilar Karsilastirmasi
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Kart Sayisi (Milyon Adet)

Kredi Karti Banka Kart

cesitliligini ve dinamizmini gézler 6niine
seriyor.

Fintek sektord, yalnizca bireylerin ve
isletmelerin hayatini kolaylastirmakla
kalmiyor, ayni zamanda ekonomiye de
ciddi katkilar sagliyor. Dijital 6demeler
sayesinde nakit kullanimi azalirken, islem
maliyetleri diistiyor ve finansal stirecler
hizlaniyor. Bu durum, hem bireysel hem de
kurumsal kullanicilar icin 6nemli avantajlar
sunuyor.

Ozellikle pandemi déneminde, dijital
6deme sistemlerinin 6nemi bir kez daha
ortaya cikti. Temassiz 6demeler ve online
alisveris cozlimleri, hem glvenli hem de
pratik bir alternatif sunarak, ekonomik
faaliyetlerin kesintisiz devam etmesine
katkida bulundu. Bu siireg, Tlrkiye'nin

On Odemeli Kart

Toplam Kart

Kart Turd

dijital 6deme sistemlerindeki basarisini ve
fintek alanindaki 6nctligind pekistirdi.

Karth 6deme sistemleri

Kartli 6deme sistemleri, Tiirkiye'nin dijital
ekonomi altyapisinin temel taslarindan
birini olusturuyor. Banka kartlari, kredi
kartlari ve 6n 6demeli kartlar, gtinliik
hayatta en sik kullanilan 6deme araclari
arasinda yer aliyor. 2024 yili Mart ayi
verilerine gére bu kartlarin sayisi ve

2024 yili Mart ayi verilerine gére,
Turkiye'de kredi karti sayisi 121,4
milyona, banka karti sayisi 192
milyona ve 6n 6demeli kart sayisi
93,3 milyona ulastu.

DIGITALREPORT.COM.TR // 49



FINTEK

2023 ve 2024 Mart Ay Kartli Odeme Tutarlar Karsilastirmasi
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kullanim oranlari dnemli élclide artti.

Kredi kartlan

Kredi kartlari, hem bireysel kullanicilar
hem de isletmeler icin 6nemli bir finansal
arac olarak 6ne cikiyor. 2024 yili Mart
ayi itibariyla Tirkiye'de kredi karti sayisi
121,4 milyona ulasti. Bu rakam, bir 6nceki
yilin ayni dénemine gére %17'ik bir artisi
temsil ediyor. Kredi kartlarinin sagladig
taksit imkanlari, alisverislerdeki kolaylik
ve yaygin kabul gérmesi, bu artisin baslica
nedenleri arasinda yer aliyor.

Banka kartlari

Banka kartlari, dogrudan hesap baglantili
olarak kullanilabilen ve nakit cekme,
alisveris gibi islemlerde yaygin olarak
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Kredi Karti Odemeleri
Gdeme Tirii

. 2023 Mart
2024 Mart

Banka Karti Odemeleri On Odemeli Kart Odemeleri

tercih edilen bir diger 6deme araci. 2024
yili Mart ayi verilerine gore, Tirkiye'de
banka karti sayisi 192 milyona ulasti. By,
2023 yilina gére %10'luk bir artis anlamina
geliyor. Banka kartlarinin kullanimindaki
bu artis, nakit kullaniminin azalmasina

ve dijital 6demelerin yayginlasmasina
katkida bulunuyor.

On 6demeli kartlar

On 6demeli kartlar, 6zellikle genc niifus
ve dijital platformlarda aligveris yapan
kullanicilar arasinda popiilerlik kazandi.
2024 yili Mart ayinda, 6n 6demeli kart
sayisi 93,3 milyon olarak kaydedildi. Bu
rakam, bir dnceki yila gére %230k bir
artis gosteriyor. On 6demeli kartlar, kolay
erisilebilir olmalari ve harcama kontroli



saglamalari nedeniyle tercih ediliyor.

Toplam kart sayisi ve biiyiime
Tirkiye'de toplam kart sayisi 406,7
milyona ulasarak, 2023 yilina gore
%15'lik bir artis gésterdi. Bu artis, dijital
odeme sistemlerinin yayginlasmasi

ve kullanicilarin karth demelere olan
glveninin artmasi ile dogrudan iliskili.
Kart sayilarindaki bu biiylime, Tlrkiye'nin
dijital 6deme altyapisinin gliclenmesini ve
kullanicilarin dijital finansal araclara olan
ilgisinin arttigini gésteriyor.

Toplam 6deme tutari

2024 yil Mart ayinda, Tirkiye'de kartli
6demelerle yapilan toplam 6deme tutari
1,181.4 milyar TL olarak kaydedildi. Bu,
bir énceki yilin ayni dénemine gére
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%126'lik bir artisi temsil ediyor. Kartli
6demelerin artan popiilaritesi, ekonominin
dijitallesmesi ve tlketicilerin dijital 6deme
cozlimlerine olan gliveni bu biiylimenin
ana etmenleri arasinda yer aliyor.

Kredi kartlari ile 6demeler

Kredi kartlari, toplam kartli 6demelerin
buyuk bir kismini olusturuyor. 2024 yili
Mart ayi itibariyla, kredi kartlari ile yapilan
6demelerin tutari 991.8 milyar TL'ye ulast..
Bu, bir 6nceki yila gére %138'lik bir artis
anlamina geliyor. Kredi kartlari, 6zellikle
ylksek tutarl alisverislerde ve taksitli
6deme seceneklerinde tercih ediliyor.

Banka kartlari ile 6demeler
Banka kartlari ile yapilan édemeler de
onemli bir bliylime gésterdi. 2024 yili

internetten Kartli Odeme Adetleri .
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Mart ayinda, banka kartlari ile yapilan
odemelerin tutari 167.8 milyar TL olarak
aciklandi. By, bir dnceki yila gére %71'lik
bir artisi temsil ediyor. Banka kartlarinin
yaygin kullanimi, kullanicilarin dogrudan
hesaplarindan harcama yapabilmelerine
olanak tanyor.

On 6demeli kartlar ile 5demeler

On 8demeli kartlar, toplam kartli
6demelerde nispeten kiictlik bir paya sahip
olsa da, kullanim oranlari hizla artiyor.
2024 yili Mart ay itibariyla, 6n 6demeli
kartlar ile yapilan 6demelerin tutari 21.8
milyar TL'ye ulasti. By, bir dnceki yila gére
%157'lik bir biylime anlamina geliyor. On
odemeli kartlar, gencler ve dijital platform
kullanicilari arasinda tercih ediliyor.

2024 yili Mart ayinda, Tirkiye'de
karth 6demelerle yapilan toplam
6deme tutari 1,181.4 milyar TL
olarak kaydedildi. Bu, bir 6nceki
yilin ayni dénemine gére %126'hk
bir artisi temsil ediyor.

Dijital d6niisim ve internet 6demeleri
Dijital déniisiim, Tirkiye'de 6deme
sistemlerinin evrimine dnclilik eden
temel etmenlerden biridir. internet ve
mobil teknolojilerin hizla yayilmasiyla
birlikte, dijital 6demeler ginlik hayatin
vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir.
BKM'nin 2024 yili Mart ayi verileri,

internetten Kartli Odeme Tutarlari
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Tarkiye'nin bu alandaki basarisini ve
potansiyelini acikca ortaya koyuyor.

internet iizerinden 6deme adetleri
2024 yil Mart ay itibariyla, internet
tzerinden yapilan kartli 6deme adetleri
219.6 milyon olarak kaydedildi. Bu, bir
onceki yilin ayni dénemine gére %20'lik
bir artisi temsil ediyor. internetten yapilan
6deme adetlerinin artmasi, e-ticaretin
ve dijital hizmetlerin yayginlasmasiyla
dogrudan iliskili. Kullanicilarin online
alisverise olan gtliveni ve ilgisi arttikea,
internet Uzerinden yapilan 6demelerin
sayisi da paralel olarak yikseliyor.

internet iizerinden 6deme tutarlari
internetten yapilan kartli 6demelerin

FINTEK

internetten Karth Odemelerin Toplam icindeki Payi
30

Mart 2024

toplam tutari, 2024 yili Mart ayinda 354
milyar TL'ye ulasti. Bu, bir dnceki yilin

ayni dénemine gére %135'lik bir artisi
gdsteriyor. internetten yapilan édemelerin
toplam icindeki payi %30'a ulasarak,
dijital 6demelerin ne kadar 6nemli bir hale
geldigini gézler 6niine seriyor. Kullanicilarin
biyik ve kicuk dlcekli alisverislerini
internet tzerinden yapmalari, dijital 6deme
coziimlerinin ne kadar yaygin ve giivenilir
oldugunu gésteriyor.

Dijital altyapi ve giivenlik

Dijital 6deme sistemlerinin basarisinda,
glcll ve givenilir bir dijital altyapi
buyuk bir rol oynuyor. Trkiye'de internet
altyapisinin genislemesi ve mobil

cihaz penetrasyonunun artmasi, dijital
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Temassiz Odeme Adetleri
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ddemelerin yayginlasmasini kolaylastird.
Ayrica, BKM gibi kuruluslarin sagladig
glvenlik ¢éztimleri, kullanicilarin dijital
ddemelere olan glvenini pekistirdi.
BKM'nin gelistirdigi 3D-Secure ve diger
glvenlik protokolleri, online 6demelerde
ekstra guvenlik katmanlar saglayarak
dolandiricilik risklerini bir hayli azaltiyor.
Bu tlr ¢cézlmler, kullanicilarin internet
lizerinden glivenle 6deme yapabilmelerine
olanak taniyor. Ayrica, dijital clizdan
coziimleri ve mobil 6deme sistemleri de
kullanici deneyimini iyilestiriyor ve dijital
odemeleri daha erisilebilir hale getiriyor.

Dijital déniislimiin ekonomiye etkisi

Dijital déniisiim, yalnizca 6deme
sistemlerini degil, genel olarak ekonomiyi
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Yil

de derinden etkiliyor. Dijital édemelerin
artmasi, islem maliyetlerini dustrirken,
finansal strecleri hizlandiryor ve ekonomik
verimliligi artirryor. Ayrica, dijital dontisim
sayesinde daha fazla insan finansal
hizmetlere erisim saglayabiliyor, bu da
finansal kapsayiciligi artinyor. Dijital
doénlisim ve internet 6demeleri alanindaki
gelismeler, gelecekte de hiz kesmeden
devam edecek gibi gériintyor. Yeni
teknolojilerin ve inovasyonlarin devreye
girmesiyle birlikte, dijital 6deme cozimleri
daha da gelisecek ve kullanicilar icin daha
fazla kolaylik ve glivenlik saglayacak.
Blockchain, yapay zeka ve biyik veri
analitigi gibi yenilik¢i teknolojiler, dijital
6demelerin gelecegini sekillendirecek
anahtar unsurlar arasinda yer aliyor.



Temassiz 6demeler ve mobil teknolojiler
Temassiz 6deme teknolojileri, son yillarda
6deme sistemlerinde devrim yaratarak
kullanicilar icin hiz, giivenlik ve kolaylik
sagladi. Mobil cihazlarin yayginlasmasi
ve NFC (Near Field Communication)
teknolojisinin gelismesi, temassiz
odemeleri daha da erisilebilir hale getirdi.
BKM'nin 2024 yili Mart ayi verileri,
Tirkiye'de temassiz 6demelerin nasil hizla
benimsendigini ve bu alandaki bliylimeyi
gozler éniine seriyor.

Temassiz 6deme adetleri

2024 yil Mart ayi itibariyla, Tirkiye'de
temassiz 6deme adetleri 915.8 milyon
olarak kaydedildi. Bu, bir dnceki yilin ayni
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dénemine gdre %38'lik bir artisi temsil
ediyor. Temassiz 6demeler, kullanicilarin
POS terminallerine kartlarini ya da mobil
cihazlarini yaklastirarak hizli ve giivenli bir
sekilde 6deme yapmalarina olanak taniyor.
Ozellikle pandemi déneminde, temassiz
6demelerin saglik ve hijyen acisindan
sagladigi avantajlar, bu 6deme ydnteminin
hizla benimsenmesine katkida bulundu.

Temassiz ddeme tutarlari

Temassiz 6demelerin toplam tutari, 2024
yili Mart ayinda 327.2 milyar TL'ye ulast.
Bu, bir dnceki yilin ayni dénemine gére
%155'lik bir artisi gdsteriyor. Temassiz
6demelerin toplam kartlh 6demeler icindeki
payi da %78'e cikarak, magaza ici yapilan

Temassiz Odeme Tutarlari
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her 5 kartl 6demeden yaklasik 4'linlin
temassiz gerceklestigini ortaya koyuyor.
Bu veriler, temassiz 6deme teknolojilerinin
ne kadar yaygin ve kullanicilar tarafindan
ne kadar tercih edildigini gésteriyor.

Mobil clizdanlarin yiikselisi

Mobil clizdanlar, kullanicilarin dijital
ortamda 6deme yapmalarini kolaylastiran
yenilikei cézimler sunar.

BKM Express gibi dijital clizdan
uygulamalari, kullanicilarin kart bilgilerini
guvenli bir sekilde saklayarak, online

ve fiziksel alisverislerde hizli ve glvenli
6deme yapmalarina olanak tanir. 2024
yilt Mart ayi itibariyla, mobil clizdan
kullaniminin artmasi, dijital 6demelerin
glnlik hayatin vazgecilmez bir parcasi
haline geldigini gostermektedir.

NFC teknolojisi

NFC teknolojisi, mobil cihazlarin kisa
mesafelerde kablosuz olarak iletisim
kurmasini saglar. Bu teknoloji, temassiz
6demelerin temelini olusturarak,
kullanicilarin mobil cihazlarini POS
terminallerine yaklastirarak 6deme
yapmalarina olanak tanur.

NFC destekli mobil cizdanlar, kullanici
deneyimini iyilestirirken, 6deme stireclerini
hizlandirir ve giivenli hale getirir. NFC
teknolojisinin sundugu kolaylik ve glvenlik,
temassiz ddemelerin benimsenmesini
hizlandiran 6nemli etmenler arasinda yer
alr.
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Temassiz 6demelerin avantajlari
Temassiz 6demeler, islem siiresini
minimuma indirerek kullanicilar i¢in biyik
bir hiz ve kolaylik saglar. Kart ya da mobil
cihazi POS terminaline yaklastirmak,
saniyeler icinde 6deme yapmay1 mimkiin
kilar. Bu 6zellik, 6zellikle yogun alisveris
noktalarinda kullanicilarin zamandan
tasarruf etmelerini saglar.

Temassiz 6demeler, glivenlik agisindan
da avantajlar sunar. NFC teknolojisi

ile yapilan 6demeler, sifreleme ve
tokenizasyon gibi ileri diizey giivenlik
onlemleriyle korunur. Bu sayede,
kullanicilarin kart bilgileri glivende tutulur
ve dolandiricilik riski minimize edilir.
Ayrica, temassiz 6demeler sayesinde
fiziksel temasin azalmasi, hijyen acisindan
da 6nemli bir avantaj saglar.

Temassiz 6demeler ve mobil teknolojiler,
gelecekte de 6deme sistemlerinde 6nemli
bir rol oynamaya devam edecek. Yeni
teknolojilerin ve yenilikei cézimlerin
devreye girmesiyle, temassiz 6demelerin
daha da yayginlasmasi ve kullanici
deneyiminin iyilestirilmesi bekleniyor.

Dijital kapsayicilik ve fintek

Dijital kapsayicilik, dijital teknolojilere
erisimin ve bu teknolojilerin kullaniminin
herkes icin miimk{n olmasini ifade eder.
Bu kavram, ekonomik ve sosyal kalkinmayi
destekleyen nemli bir unsurdur. fintek
sektord, dijital kapsayiciligr artirmada
kritik bir rol oynamaktadir. Tirkiye'de



dijital kapsayicilik ve fintekin bu alandaki
etkisi, gelecegin dijital ekonomisini
sekillendiren temel dinamikler arasinda yer
alyor.

Dijital kapsayicilik Gizerine

Dijital kapsayicilik, toplumun tim
kesimlerinin dijital teknolojilere erigimini
ve bu teknolojileri etkin bir sekilde
kullanabilmesini saglamayr amagclar. By,
bireylerin ve isletmelerin dijital dinya ile
entegrasyonunu artirarak, ekonomik ve
sosyal firsatlara erisimlerini kolaylastirir.
Dijital kapsayicilik, 6zellikle dezavantajl
gruplar icin blylk 6nem tasir; clinkd dijital
araclar, egitim, saglik, finans ve diger
hizmetlere erisimi genisletir ve iyilestirir.
Turkiye, genc ve dinamik niifusu ile

dijital déniisimde énemli adimlar atiyor.
Ancak, dijital kapsayicilik konusunda hala
bazi zorluklar mevcut. Kirsal bélgelerde
internet ve dijital hizmetlere erisim sinirli
olabilirken, dijital okuryazarlik seviyeleri de
farklilik gosterebiliyor.

Fintekin rolii ve firsatlar

Fintek sektdrd, dijital kapsayiciligi
artirmada kritik bir rol oynar. Dijital 6deme
sistemleri, mobil bankacilik uygulamalari
ve diger fintek cézimleri, finansal
hizmetlerin daha genis kitlelere ulasmasini
saglar. Fintekin sundugu céziimler,
bankacilik hizmetlerinden yararlanamayan
veya sinirl erisimi olan bireyler icin blylk
firsatlar yaratr.
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Yesil finansman ve sosyal
sorumluluk projeleri, fintek
sektoériiniin toplum lizerindeki
olumlu etkisini artiriyor.

Kisitlar ve ¢6ziim onerileri

Dijital kapsayiciligin éniindeki baslica

engeller arasinda dijital okuryazarlik

eksikligi, teknolojik altyapi yetersizlikleri
ve ekonomik zorluklar yer alir. Bu engelleri
asmak icin cesitli stratejiler ve ¢6zim
onerileri sunulabilir:

« Dijital okuryazarligin artiriimast:
Egitim programlari ve farkindalik
kampanyalari, dijital okuryazarlik
seviyesini artirmada énemli
rol oynar. Ozellikle kirsal ve
dezavantaijli bélgelerde dijital egitim
programlarinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

o Teknolojik altyapinin gliclendirilmesi:
internet erisiminin yayginlastirimasi
ve mobil ag altyapisinin
glclendirilmesi, dijital hizmetlere
erisimi artirir. Devlet ve 6zel sektor
isbirligi ile altyapi yatirimlarinin
artinlmasi dnemlidir.

o Ekonomik destek tesvikleri: Dijital
hizmetlere erisimi zor olan kesimler
icin tesvik ve destek programlari
olusturulmalidir. Bu, diislik maliyetli
veya Ucretsiz internet hizmetleri,
uygun fiyath cihazlar ve finansal
destek programlari ile saglanabilir.
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Fintekin dijital kapsayiciliga etkisi

Fintek ¢cézimleri, finansal hizmetlere
erisimi kolaylastirarak dijital kapsayiciligi
artirir. Mobil bankacilik uygulamalari, dijital
ctizdanlar ve online ddeme sistemleri,
bankacilik hizmetlerine erisimi olmayan
bireyler icin 6nemli firsatlar sunar.

Bu ¢6ziimler, 6zellikle kirsal ve diisiik

gelirli bélgelerde finansal hizmetlerin
yayginlastiriimasinda etkili olur.

Ekonomik firsatlar
Dijital kapsayicilik, ekonomik kalkinmay!
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destekleyen énemli bir faktérdr. Dijital
teknolojilere erisimin artmasi, yeni

is modellerinin ve girisimlerin ortaya
cikmasini saglar. Bu, ekonomik blylmeyi
ve istihdami artirir. Ayrica, dijital 6deme
sistemlerinin yayginlasmasi, finansal
islemlerin daha hizli ve verimli yapilmasini
saglar, bu da ekonomik verimliligi artirir.

Sosyal etki

Dijital kapsayicilik, sosyal kalkinmayi da
destekler. E§itim, sagdlik ve diger temel
hizmetlere erisimin artmasi, toplumun



genel refahini artirir. Dijital hizmetlerin
yayginlasmasi, toplumsal esitsizliklerin
azaltiimasina katkida bulunur ve daha
kapsayici bir toplum olusturur. Dijital
kapsayicilik ve fintek, gelecekte de
ekonomik ve sosyal kalkinmanin temel
unsurlari olmaya devam edecektir. Yeni
teknolojilerin ve yenilikgi coziimlerin
devreye girmesiyle, dijital kapsayiciligin
daha da artmasi beklenmektedir.
Blockchain, yapay zeka ve biiyik veri
analitigi gibi teknolojiler, dijital hizmetlerin
daha erisilebilir ve giivenilir hale gelmesini
saglayacaktir. Ayricaq, dijital kapsayicilik
politikalari ve stratejileri, toplumun tim
kesimlerinin dijital dlinyadan esit sekilde
faydalanmasini hedeflemelidir.

Genel degerlendirme

Turkiye, dijital 6deme sistemleri ve fintek
alaninda son yillarda kaydettigi dnemli
ilerlemelerle dikkat cekiyor. Kredi kartlari,
banka kartlari ve 6n 6demeli kartlarin
yayginlasmasi, dijital 6demelerin glinlik
hayatin ayrilmaz bir par¢asi haline
gelmesini sagladi. Bankalararasi Kart
Merkezi'nin 2024 yili Mart ayi verileri,
Tarkiye'nin kartli 6deme sistemlerindeki
basarisini ve bu alandaki muazzam

biylme potansiyelini gézler dniine seriyor.

Dijital 6demeler, yalnizca ekonomik
faaliyetlerin hizianmasina ve verimliligin
artmasina katkida bulunmakla kalmiyor,
ayni zamanda finansal kapsayiciligi da
derinlestiriyor. Turkiye'de dijital 6deme
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coziimlerinin yayginlasmasi, daha genis
kitlelerin finansal hizmetlere erisimini
kolaylastirarak toplumsal kalkinmay:
destekleyen ve ekonomik esitsizlikleri
azaltan kritik bir adim oluyor. Fintek
sektord, dijital kapsayiciigr artirmada
kritik bir rol oynamaya devam ediyor.
Dijital 6deme sistemleri, mobil bankacilik
uygulamalari ve diger fintek cézimleri,
finansal hizmetlere erisimi olmayan veya
sinirl olan bireyler icin bliyUk firsatlar
sunuyor. Bu sayede finansal kapsayicilik
artiyor, ekonomik esitsizlikler azaliyor

ve toplumsal kalkinma destekleniyor.
Ayrica, fintek sirketlerinin stirdirdlebilirlik
hedeflerini benimseyerek, cevresel ve
sosyal sorumluluklarini yerine getirmeleri
bekleniyor. Yesil finansman ve sosyal
sorumluluk projeleri, fintek sektériinin
toplum Gzerindeki olumlu etkisini artiriyor.
Bu durum, yalnizca sirketlerin itibarini
glclendirmekle kalmiyor, ayni zamanda
strdurdlebilir bir gelecegin insasina

da katkida bulunuyor. Sonug¢ olarak,
Tirkiye'nin dijital deme sistemleri ve
fintek alanindaki basaris, gelecekte daha
biytk firsatlar ve gelismelerle devam
edecek. Dijital kapsayiciligin artirilmasi ve
yeni teknolojilerin entegrasyonu, finansal
hizmetlerin daha genis kitlelere ulasmasini
saglayarak ekonomik kalkinmayi
destekleyecek. Turkiye, fintek alaninda
attig glicli adimlarla dijital ekonominin
liderlerinden biri olma yolunda kararli
adimlarla ilerliyor.
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Yenilikei Uriinlerimizle
sektore yon vermeye
devam edecegiz .

Haluk Yum
N Kolay Odeme ve Elektronik Para
Kurulusu Genel Muddiri

N Kolay Odeme ve Elektronik Para
Kurulusu hakkinda bilgi verebilir misiniz?
N Kolay Odeme ve Elektronik Para
Kurulusu, bir yandan Tirkiye'nin en yaygin
fiziki 6deme agiyla bireylere hizmet
sunarken, diger yandan dijital 6deme
sistemlerinde en genis (rlin setiyle
KOBI'lere hizmet veren sektdriin nadir
oyuncularindan biridir.

Fiziki kanalda 570'i asan islem Merkezi ve
yaklasik 3500 Kiosk ile hizmet verirken,
tlkemizin 6nde gelen perakendecileri ve
telekomiinikasyon sirketleri ile yaptigimiz
is birlikleri sayesinde fiziki nokta sayimizi
14 binin Gzerine ¢ikardik. Misterilerimize
hizli, kolay ve glivenli 6deme hizmetleri
sunuyoruz ve her ay 5 milyondan fazla
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misterimize temas ediyoruz. Amacimiz,
sadece kendi Uriinlerimizle degil, fiziki agi
olmayan sektdriin diger oyunculari icin de
finansal hizmetleri herkes icin erisilebilir ve
kullanish hale getirmek.

Kartli ve dijital 6deme sistemlerinde ise
paynkolay markamizla Sanal ve Fiziki POS
hizmetlerinde oldukca iddialiyiz. Fiziki POS,
Sanal POS ve CepnPOS coziimlerimizle
musterilerimize genis bir yelpazede hizmet
sunuyoruz. Bu Ug Uriin{ bir arada veren ender
6deme kuruluslarindan biriyiz ve sektér
tecriibemize ¢ok giiveniyoruz.

Bu durumun da bizi rakiplerimizden ayiran
en 6nemli rekabet avantajlarimizdan

biri oldugunu biliyoruz. Uye isyerlerimize
sundugumuz entegre hizmetler sayesinde,



ticari isletmeler tim 6deme ihtiyaclarini tek
bir platformdan ydnetebiliyor.

Magazasinda Fiziki POS'umuzy, e-ticaret
sitesinde Sanal POS'umuzu kullanan
musterilerimiz, tedarikei ve alt bayii
6demelerini de CepnPOS (rlinimiiz ile
alabiliyorlar.

Finansal kuruluslardaki son teknolojik
gelismeler hakkinda ne sdyleyebilirsiniz?
Ozellikle 5deme sistemleri ve finansal
teknolojilerdeki hizli ilerlemeler, sektérde
devrim niteliginde degisikliklere yol act.
Dijital 6deme yéntemleri, hem bireysel hem
de ticari musteriler icin blyik kolayliklar
sunuyor. Her gecen yil hayatin her alaninda
dijital kanallarin kullanimi artiyor. Biz de
pazardaki konumlanmamizi bunun Gzerine
kurduk. isletmelere hicbir bankaya/subesine
gitmeden, dijital kanallar izerinden tek bir
basvuru yaparak aninda 9-10 banka ile
calisabilecegi bir yapi kurduk. Tamamen
dijital basvuru ve evrak siirecinden sonra
Uye isyerlerimiz isletmesinin basindan
ayrilmadan paynkolay'in avantajlarindan
yararlanabiliyor.

Yine tamamen dijital basvuru ile mevcut
Uye isyerlerimizin vadede bekleyen POS
alacaklarini, vade tarihinden 6nce talep
edebildikleri Erken Bloke C6zUim{'ni
sunduk. Bu ¢6ziim ile Gye isyerlerimiz ilk
anlasmalarini komisyonuz bir ¢calisma kosulu
tzerine kurup, nakit ihtiyaclari sirasindaki
finansman arayislarinda bu ¢cézimimaizi
kullanabiliyorlar.
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Fintech ekosistemindeki dnceliginiz nedir?
Neyi yapmaya, neyi farkl yapmaya
calistyorsunuz?

Ekosistem icerisinde ticari isletmelere ¢éziim
sunan tim yazilim ve donanim alt yap!
saglayicilariyla is birligi yapmaya calisiyoruz.
Entegre oldugumuz yazilim ¢éziimlerinde
blytik mesafe kat ettik ve daha da fazlasini
basarmayi hedefliyoruz.

Ticari isletmelerin bizimle calismak istedigi,
ancak meveut calistiklari diger firmalardan
da vazgecmek istemedigi noktalarda elimizi
tasin altina koyuyoruz. Misterilerimiz
paynkolay't nerede gérmek istiyorsa biz de
orada olmak i¢in yogun caba sarf ediyoruz.
Tim ekosistemin kilcal damarlarina dogru
bir yolculuk yaptigimizi séyleyebiliriz.
Amacimiz, her tiirll ticari ve finansal islemi
kolaylastirarak misterilerimize en iyi hizmeti
sunmak.

Gelecekteki hedefleriniz nelerdir?

Gelecek hedeflerimiz arasinda KOBI'ler

icin fintech ¢céziimlerini genisletmek ve
dijital 6deme sistemlerini daha yaygin hale
getirmek bulunuyor. KOBI'lerin finansmana
erisimini kolaylastirmak icin calismalarimizi
sUrdlrliyoruz ve bu alanda biytimeyi
hedefliyoruz. Ayrica, dijitallesme ve yapay
zeka teknolojilerini kullanarak 6deme
deneyimlerini daha kisisellestirilmis ve
verimli hale getirmeyi planliyoruz. Paynkolay
olarak, misterilerimize en iyi hizmeti
sunmak icin strekli olarak yenilikgi céziimler
gelistirmeye devam edecegiz.
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100.000 DOLARA DOGRU
Arz daralmasi Bitcoin'i
nasil etkileyecek?

Bitcoin, sinirl arzi, artan talebi ve halving
siireciyle 2024 ve 2025'te buyik bir
ylkselis ve risk potansiyeli tasiyor.

Blnyamin Furkan Demirkaya




Dijital altin olarak da anilan Bitcoin, sinirli
arzi ve artan talebiyle yatirm dlinyasinin
gb6zdesi olmaya devam ediyor. Yilbasindan
bu yana Bitcoin'e yapilan yatirimlarin 25
milyar dolari asmasi, bu dijital varligin
gelecegine duyulan giivenin bir géstergesi.
Ancak Bitcoin'i bu kadar cekici kilan
sadece sinirl arzi degil. Dénem dénem
yasanan "halving" stireci, Bitcoin arzini
daha da daraltarak fiyatlarin 100 bin
dolar seviyesine ulasabilecegi 6ngérilerini
guclendiriyor.

Bitcoin'e olan talep artisi, arzinin ya da
uretiminin giderek daha da kisitlandigi bir
déneme denk geliyor. Glassnode verilerine
gore dijital para biriminin 19 milyonun
Uzerinde birimi ¢ikarilmis durumda ve
borsalarda islem gérmesi icin mevcut

olan Bitcoin yiizdesi son alti yilin en diistk
seviyesine geriledi. Ek olarak, yaklasik her
dért yilda bir gerceklesen ve halving olarak
adlandirilan énceden programlanmis

bir arz azaltma siireci kapsaminda,
madenciler tarafindan cikarilan yeni
Bitcoin miktari gectigimiz ay 900'den 450
birime disti. Coinbase'e gére halving,

16 Nisan 2024'te gerceklesti. Tim bu
faktérler, Bitcoin fiyatinin 2024'Un sonuna
kadar 100.000 dolari agsmasina yol
acabilir. Bitcoin'in sinirli olmasi nedeniyle,
madencilik yoluyla Uretimin azalmasi
degerin yikselisini tetikler. iste tam da

bu noktada halving, bu denge oyununda
yatinmeilarin ilgisini ceken bir koz olarak
kullanilyor.
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Bitcoin ETF'leri ve bastiriimis talepler
Amerika Birlesik Devletleri Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), spot
Bitcoin ETF'si basvurusunu onaylamak
icin 10 yildan fazla bir stire harcad:. Bu
bastiriimis talep, BlackRock, Fidelity ve
Invesco gibi mavi ¢ipli firmalar tarafindan
cikarilan Grlnlerin rekor kiran cikislarina
yol acti. Su anda 10 yeni spot Bitcoin
ETF'si, cogunlugu yeni girislerden olusan
35 milyar dolarlik bir varliga sahip
bulunuyor.

SEC, on yili askin bir siiredir beklenen bu
onay! vererek, Bitcoin'in mesru bir yatirim
araci olarak kabul edilmesinin yolunu acti.
Bu onay, Bitcoin'e yatirim yapmak isteyen
ancak kripto para borsalarinin karmasikhg
ve glivenlik endiseleri nedeniyle cekinen
geleneksel yatirmeilar icin 6nemli bir kapi
da araladi. Onay éncesinde yatirimelilar,
Bitcoin'e yatirm yapmak icin daha

riskli ve karmasik yollara basvurmak
zorundaydi. SEC'nin onay slrecini bu
kadar uzun tutmasinin nedenleri arasinda
Bitcoin piyasasinin manipulasyonlara

Yaklasik her dort yilda bir
gerceklesen ve 'halving'
olarak adlandirilan 6nceden
programlanmis arz azaltma
suirecleri kapsaminda, madenciler
tarafindan cikarilan yeni Bitcoin
miktari giderek azaliyor.
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acik olabilecegi endiseleri ve yatirimeilari
koruma gerekliligi yer aliyor. Ancak son
yillarda Bitcoin piyasasinin olgunlasmasi
ve kurumsal yatirimeilarin artan ilgisi,
SEC'nin bu endiselerini hafifletmis gibi
gorindyor.

Bitcoin ETF'leriyle 35 milyar dolarlik talep
BitMEX Research verilerine gore

ABD'de Bitcoin ETF'leri onaylandiktan
sonra, yatirmeilarin Bitcoin talebi,
madencilerin Urettigi Bitcoin miktarini
astigini gosteriyor. Ayni arastirma sirketi
tarafindan 4 Nisan'da X'te (Twitter)
yayinlanan ve spot Bitcoin ETF'lerine
giinlik net girisleri gésteren bir grafige
gore, bu fonlar 11 Ocak ile 3 Nisan
arasinda (dahil) toplam 216.469 birimlik
Bitcoin talebi saglad!.

Bahsi gecen zaman diliminde 57 islem
gund varken, 84 takvim glini meveut.
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Madencilik karliiginin azalmasi,
ag glivenligini etkileyebilir. Daha
az madenci, agin isleme glictini
(hash rate) azaltabilir, bu da
Bitcoin aginin saldirilara karsi
daha savunmasiz hale gelmesine
yol acabilir.

Bu dénemdeki toplam Bitcoin talebini
(216.469) takvim giinii sayisina bélerseniz,
takvim giind basina 2.577 birimlik bir
rakam elde edersiniz.

SEC'nin spot Bitcoin ETF'lerine yesil isik
yakmasindan bu yana gecen birkac hafta
icinde bu fonlarla iliskili ortalama gunliik
talebi temsil ediyor. Bu rakam, Bitcoin
madencilerinin her giin yarattigi dijital
para miktarinin (900 birim halving 6ncesi)
yaklasik 2,86 kati.

Bitcoin, tipki gegmiste aliiminyumun nadir
ve degerli olmasi gibi, su an sinirli arzi ve
yUksek talebiyle yatirimeilarin gézdesi.
Ancak tarih, bize degerli olanin her zaman
degerli kalmayabilecegini gosteriyor.
Aliminyum, elektroliz yontemiyle kolayca
uretilmeye baslaninca, degderi hizla

distd. Benzer bir senaryo, alternatif
kripto paralarin yikselisi ve teknolojik
gelismelerle Bitcoin icin de mimkin
olabilir. Bu nedenle, Bitcoin'in bugiinki
yUksek talebi ve sinirli arzi, yatinmeilar
icin her zaman iyi bir haber olmayabilir.
Gelecekte yasanabilecek degisimler,



Bitcoin
Halving

¢

Bitcoin'in degerini etkileyebilir. Bu yiizden
yatinmeilarin dikkatli olmasi gerekiyor.

Halving etkisi ve arz-talep dengesi
Halving sonrasi glinliik Bitcoin arzi

450 birime diisti ve yukarida belirtilen
glnlik talep rakamlarinin sabit kaldig
varsayildiginda, bu fonlar madencilerin
gunlik arz ettigi Bitcoin miktarinin
yaklasik 5,7 katini talep ediyor. Bircok
biylk varlik yénetim platformu henliz bu
urdnleri biinyesine katmadigindan, spot
Bitcoin ETF'lerine net girislerin artmasi
durumunda, bu talep yilin ilerleyen
dénemlerinde 6nemli élclide yikselebilir.
Ayni zamanda, borsalarda islem gérebilen
Bitcoin miktari toplam arzin %11,75'ine
duserek Aralik 2017'den bu yana en diisik
seviyesine indi. Bu, borsalarda alim satim
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icin mevcut olan Bitcoin'in azaldigini
g6steriyor ve bu azalma, yukarida
bahsedilen arz-talep dengesizliklerinin
daha da etkili olabilecegdi anlamina geliyor.

Halving'in tarihsel etkisi ve gelecek
goriinlimi

Yasanan dinamiklerin disinda, halving
sonrasi kripto para piyasasinin tarihsel
olarak kendi baslarina yiikselise gectigi
gozlemleniyor. Coinbase verilerine gére
2016 ve 2020 yillarinda yasanan halving
stireclerini takip eden 150 gin icinde,
Bitcoin'in degeri sirasiyla yaklasik %16 ve
%?24 oraninda artis gosterdi.

Bitcoin talebinin dngoriilebilir gelecekte,
arz agsmasinin devam etmesi muhtemel
gérindyor. Bitcoin ETF'lerinin dijital para
birimine yonelik mevcut talebi, madenciler
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tarafindan Gretilen yeni arzi yaklasik

2,8'e 1 oraninda astyor. Ancak bu, toplam
talebin eksik bir tahmini.

Halving dncesi yasanan bu gelismeler
isiginda Blockforce Capital portfoy
yoneticisi Brett Munster, e-posta

yoluyla yaptigi aciklamada, "Bu degerler,
borsalarda dogrudan herhangi biri
tarafindan satin alinan Bitcoin'i icermiyor."
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dedi. Sonuc olarak, talep ve arz arasindaki
esitsizlik, yukarida bahsedilen 2,8'e 1
faktérinden ¢cok daha ciddi bir durumda.
Munster, "Nisan ayinda yeni Bitcoin glnlik
ihraci yari yariya diserek ortalama 450'ye
inecek," diye belirtti. Bu kabaca 5.7 katlik
bir oran yaratacak. Yine, bu sadece ETF'ler
araciligryla satin alinan ve dogrudan
borsalarda satin alinmayan Bitcoin'i



dikkate aliyor." diye vurgulad.

Fakat Bitcoin sahiplerinin gecmis
déngiilerde oldugdu gibi kripto
sermayelerini ellerinde tutmalari bu
dénemdeki halving artisini daha da etkili
kilabilir.

Munster, e-posta yoluyla yaptigi
yorumlarda, "2010, 2013 ve 2017'deki
buyUk ylkselisler sirasinda, islem
yapilabilecek arz artryordu. Bunu bugtinle
karsilastirin. Bu, borsalarda mevcut arzin
azalacag ilk tam déngii olacak." diye
vurgulad.

Bitcoin'in gecmisteki yiikselis
dénemlerinde, borsalarda alinip
satilabilecek Bitcoin miktari artiyordu.
Ancak su anda durum farkl. ik kez,
Bitcoin'in yeni bir yikselis ddnemine
girerken, borsalardaki Bitcoin miktar
azalryor. Bu durum, Bitcoin'in kithigini
daha da artirarak fiyatini daha da yukari
cekebilir. Fakat Bitcoin artik cok daha

riskli bir kulvarda ilerlemeye devam ediyor.

Yatinmeilar arz krizini mi 6ngériyor?
Bitcoin ETF'lerine net girislerin son birkac
hafta boyunca bu kadar yiiksek olmasinin
olasi bir aciklamasi, piyasa katilimeilarinin
halving sonrasi beklenen fiyat artislarini
éngdérmesi olabilir.

Blockforce Capital'den Brett Munster,
yatinmcilarla yapilan gérismelerde,
cogunun arz sikintisinin farkinda
olmadigini ve Bitcoin'e yatirim yapma
nedenlerinin daha ¢cok enflasyona karsi
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korunma ve portfdy cesitlendirme
oldugunu vurguluyor. Psalion'dan Tim
Enneking ise ETF'lerin kullanim kolayligi
ve Bitcoin'in resmi otoriteler tarafindan
kabul gérmesinin yatirimcilari cezbettigini
dustinlyor. Yani yatinmeilar halving'den
cok, Bitcoin'e yatirim yapmanin
kolaylasmasi ve givenilirliginin artmasi
nedeniyle ETF'lere ydneliyor olabilirler. Bu
durum, Bitcoin'in yatirmeilar icin sadece
bir spekilasyon araci olmaktan cikip,
glvenilir bir yatinm ve deger saklama
araci olarak gérilmeye basladigini
gosteriyor.

Bitcoin, sinirli arzi, artan talebi ve halving
streciyle 2024 ve 2025 yillarinda biyiik
bir yikselis ve risk potansiyeli tasiyor.
Spot Bitcoin ETF'lerinin onayiyla birlikte,
geleneksel yatirimeilarin dailgisini ceken
Bitcoin, 100 bin dolarlik fiyat hedefine
dogru ilerliyor. Ancak bu yolculukta
karsisina cikabilecek riskler de g6z ardi
edilmemeli. Madencilik faaliyetlerindeki
dists, ag guvenligini tehdit edebilirken,
alternatif kripto paralarin ytkselisi
Bitcoin'in degerini olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle, yatinmeilarin dikkatli olmasi ve
piyasay! yakindan takip etmesi gerekiyor.

Bilgilendirme amaci tasiyan bu
yazidaki bilgiler yatirim tavsiyesi olarak
degerlendirilmemelidir.
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Hakan Kilyusufoglu

Su yapay zekay bi' dene
bak sevmezsen para yok!

Yapay zeka teknolojisinin gelecegi tizerine yazip ¢izenlerin anlattig
futdristik senaryolari sanki uzak bir gelecekte gecen bilim-kurgu
hikayeleri gibi dinleyen milyonlarca insan, gectigimiz ay tanitilan
ChatGPT-4o'nun neler yapabildigini gérdiiglinde énce biyik bir
saskinlik, ardindan hayranlik son olarak da epey kafa karisikligi yasamis
olsa gerek.

Hem konusarak hem de telefonumuzun kamerasini kendimize cevirip
gorintimdizle iletisim kurdugumuz ChatGPT-4o'nun gorsel olarak bizi
ve cevremizi algilayabilmesinin yani sira gercek bir insana cok benzeyen
anlama ve konusma becerisi gercekten cok etkileyici.

Gectigimiz sayida (henliz ChatGPT-4o tanitiimamisken) bu kdsede
“Dua edin yapay zeka sadece isinizi elinizden alsin” baslikl bir yaz
yazmis ve sanal sevgili servislerinin yapay zekayla ulastigi seviyeyi
anlatip basimiza neler gelebileceginden bahsetmistim. Aradan daha

iki ay gecmeden ChatGPT-4o'nun ortaya cikmasiyla birlikte bitiin
teknoloji medyasinin mansetleri Samantha adinda bir yapay zekaya
astk olan Theodore'un hikayesini anlatan 2013 yapimi “Her” filmine
goéndermelerle doldu. Simdi, tam karsimizda duran devasa soru isaretine
odaklanalim istiyorum. Gercek bir insandan ayirt edilemeyecek hatta
gercek bir insana “tercih edilecek” yapay zeka servisleri, heniiz pandemi
olarak tanimlanmasa da bazi llkelerde epidemi asamasina gelmis
yalnizlik ve sosyal izolasyon sorunlarina bir ¢6ziim olur mu? Yoksa isleri
daha da kdtld mi yapar?



KOSE YAZISI

Sheffield Universitesi'nden bilissel robotik profesérii Tony Prescott,
“Yapay Zekanin Psikolojisi” adli yeni kitabinda yalnizligin insan
saglhdina ciddi sekilde zarar verdigini ve yapay zekanin buna kismi
bir ¢6z(im sunabilecegini savunuyor. insanlarin gevrelerine giivenleri
azaldikca giderek yalnizliga siriklenebilecedini ve sosyal agidan
kendilerini izole edebilecegini sdyleyen Prescott, yapay zekanin
insanlara pratik yapmalari ve sosyal becerilerini gelistirmeleri icin bir
yol sunarak "déngliyi kirmalarina" yardimei olabilecegini soyliyor.

ABD’deki Halk Saghgi Merkezi'nin (USPHS) gecen yil hazirladigi
“Yalnizlik ve izolasyon Epidemimiz” adli rapora gére yalnizlik insan
saghgina obeziteden daha fazla zarar veriyor. Kardiyovaskler
hastalik, demans, depresyon ve anksiyete riskini de artiriyor.

4 milyona yakin insanin kronik yalnizlik icinde oldugu raporlanan
ingiltere’de bir Yalnizlik Bakanligi bile var. Birkag sene 6nce

ayni dertten muzdarip olan Japonya'da da benzer bir bakanlik
kurulmustu.

sin 6z, bahsi gecen yapay zeka servislerinin iki biyik kullanici
kitlesi olacak gibi gériinlyor. Birincisi iki kelam edecek tek bir kisisi

bile kalmamis yashlar. ikincisi ise ikili iliskileri stirekli hayal kirikligs
ile sonuclandigi icin kendini toplumdan soyutlamis gencler.

Yapay zekanin milyonlarca insana yarenlik ederek kendilerini

iyi hissetmelerini saglamasi kulaga hos geliyor ancak “bi'
denemeniz” icin bedava verilen, ilk kullandiginizda kendinizi cok
iyi hissettiren ama sonra bagimliiga dénustp felaketiniz olan bazi
kotu aliskanliklara benzemeyecegini de kimse garanti edemiyor.
Bu arada ChatGPT-40’nun tim muhtesem 6zelliklerini bedava
deneyebileceginizi s6ylemis miydim?
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2024'TE HiBRIT CALISMA

YENI NORMAL
ARTIK ANORMAL

Aradan gecen yillar yeni normalin devrimsel
vaatlerine ne yapti, hibrit calisma akiminin geldigi
son nokta simdilerde nasil gériinliyor?

Hasan Selman
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“Yeni normal..” Pandeminin baslarinda
dlnyanin dért bir yanindan tiim
calisanlarin zihninde bir umut 11§

yakan bu ifade, 6nce kiresel bir deneye,
ardindan da gercekligimize donisti. Neydi
bu yeni normal? Onu yeni ve heyecan
verici kilan elementi yeniden kesfetmek
icin pandeminin karanlik glinlerini
hatirlatmamiz gerekiyor. Pandemi, is
dunyasinda radikal degisikliklere yol
acarken, ona karsi gelistirilen uzaktan

ve hibrit calisma modelleri is diinyasi
tarafindan hizla
benimsend;;
amiyane

tabirle carklari
déndlrmenin tek
yolu buydu. Yeni
normalin ilk adimi,
hapsoldugumuz
yerden, yani
evlerimizden
calismakti. Ofislerin kapali oldugu
dénemde is stirekliligini saglamak
istiyorsak, bu bir zorunluluktu. Pandemi
sartlarinin hafiflemesi ve ofislerin tek tik
acilmaya baslamasiyla, bu zorunluluk
zamanla bir tercihe déniist. iste tam

da bu noktada kiiresel bir aydinlanma
yasadik: Bircok calisan hayatlarindaki
eksikligin uzaktan ve hibrit calisma
modellerinin sagladigi esneklik ve is-
yasam dengesi avantajlari oldugu kanisini
paylasti. Peki, aradan gecen yillar yeni
normalin vaatlerine ne yapti; hibrit calisma
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Giliniimizde cogu sirket kendi
hibrit calisma modellerini
tasarliyor; bu nedenle gliniimiizde
hibrit calisma her calisan icin
biraz farkh gériiniiyor.

simdilerde nasil gorintyor?

Madalyonun iki yiizi

Pandeminin ilk zamanlarinda, hibrit
calisma modeli is diinyasinda devrim
niteliginde bir degisiklik olarak gérildd.
Sirketler, calisanlarina esnek calisma
saatleri ve uzaktan ¢alisma imkani
sunarak, verimliligi saglamayi ve calisan
memnuniyetini artirmayi hedefledi.
Isyerlerinde fiziksel olarak bulunma
zorunlulugunun azalmasi hem isverenler
hem de calisanlar
icin bircok avanta;j
sagladi. Ancak
zaman gectikge bu
avantajlarin bazi
zorluklarla birlikte
geldigi anlasild...
Pandemi sonrasi
dlinyada hibrit
calisma modeli
hala bircok sirket tarafindan uygulaniyor
olsa da bazi sirketler eski tam zamanli ofis
calisma diizenine geri donmeye calisiyor.
ilging olan ise calisanlar bes giiniin
dérdiinde bile ise caginlsa bunun hibrit
calisma olarak tanimlanmasi. Ornegin,
aralarinda teknoloji dahil her sektérden
devlerin bulundugu sayisiz biylk sirket,
calisanlarinin ofiste daha fazla zaman
gecirmesini talep ederek hibrit calisma
kurallarini yeniden diizenliyor. Bu akim,
hibrit calisma modelinin gozlerimizi
kamastiran vaatlerinden esneklik ve



6zglrligun bazi sirketlerde giderek
kisitlandigini gésteriyor. Bu kisitlayici
yaklasimlarin hala hibrit calisma olarak
tanimlanmasi ise is diinyasinin yeni
normalini 2024'te umdugumuzdan pek bir
uzak ve anormal gdsteriyor.

Yerli yersiz endiseler ve birbirine karsit
istekler

McKinsey'ye gére hibrit calisma modelinir
popdlaritesinin azalmasinin birkac
nedeni var. ilk olarak, bazi isverenler
calisanlarin ofiste bulunmasinin is birligi
ve Uretkenlik acisindan daha faydali
oldugunu distniyor. Ofis ortaminda yiiz
ylze iletisim ve spontane etkilesimler,
yaratici sirecleri ve problem cézmeyi
destekleyebiliyor. Ayrica bazi ydneticiler
uzaktan ¢alisanlarin verimliligini ve
performansini degerlendirmekte zorlaniyor
ve bu da ofise dénis cagrilarini artiriyor.
Calisanlar acisindan bakildiginda ise
hibrit calisma modelinin birgok avantaji
bulunuyor. Esnek calisma saatleri,
is-yasam dengesini iyilestiriyor ve
calisanlarin stres seviyelerini azaltiyor.
Bunun yani sirq, ise gidip gelme siiresinin
ortadan kalkmasi, calisanlarin daha fazla
serbest zaman kazanmalarini sagliyor.
Bu nedenle bircok calisan, hibrit veya
uzaktan ¢alismanin sagladigi esneklikten
vazgecmek istemiyor.

Uzlasi
2024 yil itibariyla hibrit calisma modeli
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pandemi sonrasi is diinyasinda kalic

bir yer edinmis durumda ancak baskin
model olmaktan hala uzak. Gartner
verilerine gére tam zamanli calisanlarin
ylzde 12,7'si evden calisirken, yiizde
28,2'si hibrit calistyor. Uzaktan calisma
modelinin istikrarll yiikselisine ragmen,
isglictniin cogunlugu (yizde 59,1) hala
ofislerde calisyor. Bu da bize geleneksel
ofiste calisma modelinin pandemi sonrasi
diinyada da baskin kalmaya devam
ettigini gosteriyor.

Gartner'in bir baska arastirmasina gére,
calisanlarin ofiste haftada standart

40 saat calistigr tipik kurumlarda
calisanlarin yalnizca yiizde 36'sinin
yiksek performans gdsterdigini ortaya
koyuyordu. Kuruluslar bu ortamdan,
calisanlarin nerede, ne zaman ve ne kadar
calisacaklari konusunda secim hakkina
sahip oldugu radikal bir esneklik ortamina
gectiginde, calisanlarin yiizde 55'i daha
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yiksek tretkenlik ve yliksek performans
gostermeye basladi. Bu bilgi, calisanlarin
bu yeni diizende farkli deneyimler
yasadiklarina da isaret ediyor.

Zaman esnekligi, calisanlarin kendi calisma
saatlerini belirleyebilme 6zgirltgline

sahip olmalarini sagliyor. Bu esneklik,
calisanlarin aile ve kisisel sorumluluklarini
daha iyi yénetmelerine olanak taniyor

ve genel is-yasam dengesini iyilestiriyor.
isverenler, bu talepleri karsilayarak calisan
memnuniyetini artirabilir ve yetenekli
calisanlari elde tutabilir. Bu egilim, 6zellikle
geng nesiller arasinda daha belirgin
oldugundan, sirketlerin Gzerindeki esnek
calisma politikalarina yénelik baskiyi
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artiryor.

Hibrit calisma modelinin basarisi,
isverenlerin bu modele ne denl

adapte olmaya calistiklarina bagl.
Sirketler, calisanlarinin ihtiyaclarina

ve beklentilerine cevap verebilecek

esnek politikalar gelistirmek zorunda.
Microsoft, hibrit calisanlarin ylzde 54'inln
isverenlerinin kararina goére hibrit calisma
dlzenine gectiklerini, ancak ylizde 30'unun
bu karari isverenleriyle birlikte aldiklarini
g6steriyor. Bu bilgi, hibrit calismanin
sagladigi esnekligin yani sirq, calisanlar
arasinda farkli deneyimlerin yasandigini
ortaya koyuyor. Microsoft, hibrit calisma
modelinin ¢alisan verimliligini artirdigina



dair veriler sunuyor ve bu modelin
devamliligi icin teknoloji yatirimlarinin
énemini vurguluyor. Bu baglamda,
teknoloji yatirimlari ve ofis alanlarinin
yeniden tasarlanmasi 6nemli rol oynuyor.
Buna iyi bir érnek olan Cisco'nun hibrit
calisma stratejisi, ofisi bir Gretkenlik

ve sosyallesme merkezi olarak yeniden
tasarliyor; her yerden calisma deneyimini
iyilestirmek icin yeni nesil gelismis
teknolojiler kullanmay iceriyor.

Cadlisanlar acisindan hibrit calisma
deneyimi

Hibrit calisma modelinin getirdigi esneklik,
daha simdiden calisanlar icin vazgecilmez
bir avantaja donisti. McKinsey'in yaptigi
bir arastirmaya gére, calisanlarin yiizde
85'i hibrit calisma modelinde daha yiiksek
is memnuniyeti bildiriyor. Hibrit calisma
modeli, calisanlarin memnuniyetini

ve verimliligi artiran pek ¢ok olumlu
etkiye sahip ancak bazi zorluklari da

var. Ornegin, calisanlar is arkadaslariyla
baglanti kurmada zorluk ¢ekebiliyor

ve evden calisirken dikkat daginikhig
yasayabiliyorlar. Bu noktada insan
kaynaklarinin hibrit 6ncelikli politika ve
stratejileri 5Gnem tasiyor.

Hibrit calisma modelinin bir diger 6nemli
avantaiji da ise gidip gelme siresinin
ortadan kalkmasi. Bu durum calisanlara
daha fazla serbest zaman kazandiriyor ve
gunliik stres seviyelerini azaltiyor. Ozellikle
buyUk sehirlerde yasayan calisanlar
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Calisma zamani ve mekani
6zgtrligiine sahip olan
calisanlarin hem tliretkenligi
hem de refahi artiyor.

icin bu 6nemli bir avantaj saglyor.
Uzaktan ¢calisma imkani, calisanlarin
cografi bagimsizliklarini artirarak farkl
sehirlerde veya Ulkelerde yasama ve
calisma esnekligi sunuyor. Bu avantajin
sirketler icin yansimasi ise ulasilabilir
yetenek havuzunu cografi kisitlamalardan
kurtarmasi. Bu sayede, dogru yetenek
nerede olursa onu kazanmak artik
mimkin. Ancak 2024'te bu avantajin
teoride kaldigini ve tamamen uzaktan
pozisyonlar icin bile ilgili ofisin bulundugu
sehirdeki ve Ulkedeki calisanlarin tercih
edildigini belirtmek gerek.

Sirketlerin hibrit calisma deneyleri bir
stredir strlyor ve giderek cesitleniyor. Bu
nedenle, 2024 yilinda hibrit calisan kisilerin
glnlik deneyimleri oldukca cesitli ve
karmasik olabiliyor.

Deloitte'in sagladigi icgdrilere gore, evde
calisirken dikkat dagrtici unsurlarin fazla
olmasi, verimliligi ve ruh saghgini olumsuz
etkileyebiliyor. Ev isleri, cocuk bakimi
veya diger ev aktiviteleri, calisanlarin
odaklanmasini ve benimsedikleri calisma
modelini srdlrmelerini zorlastirabiliyor.
Madalyonun diger ylziinde ise glinimiizde
de baskin olan tam zamanli ofisten
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is birligi araclarina ve teknolojik
altyapiya yatirirm yapmaya devam
etmeyi planliyor. «arner 2029
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Sirketlerin yarisindan fazlasi
calisanlarinin ruh sagliklarini
desteklemek icin programlar

SUNUYOF. (Gartner, 2023)
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Isverenler calisanlarin ofiste
daha fazla zaman gecgirmesini,
calisanlar ise zaman ve mekan
ozglrliiklerini korumak istiyor.

calisma modeli. Ancak yeni normal,
ofislerin yapisini, islevini ve amacini da
onemli degisikliklere ugratti. Glinlimiizde
ofisler, calisanlarin is arkadaslariyla
dogrudan etkilesimde bulunmasini
saglayan, verimlilik odagiyla tasarlanmis
bulusma noktalari gérevini gortyor. Yiz
ylze toplantilar ve is birligi firsatlari, ekip
baglarini gliclendiriyor ve yaratici sirecleri
destekliyor.

Ofis ortami, profesyonel bir calisma

alani sunarak ¢alisanlarin daha disiplinli
ve odaklanmis bir sekilde ¢alismasina
yardimei oluyor. Alternatifi g6z 6niinde
bulunduruldugunda, ofis ne kadar harika
olursa olsun, ise gidip gelme stiresi ve
ofiste gecirilen uzun saatler stres ve
yorgunluk kaynagi olmaya devam ediyor.

Hibrit calisma caginda ofisin roll
Pandemi dénemi, is diinyasinda kokli
degisimlere yol acarak hibrit calisma
modelinin benimsenmesini hizlandirmisti.
Bu dénistim, ofislerin geleneksel roliind
ve islevini de yeniden tartismaya acmisti.
Artik ofisler, sadece bir calisma ortami
olmanin 6tesinde, is birligi, kiltirel
etkilesim ve teknolojik entegrasyonun
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merkezi haline geliyor. Hibrit calisma
caginda ofislerin oynadigi 6nemli roller ve
islevler, modern is diinyasinda basariyi
ve calisan memnuniyetini destekleyecek
sekilde evriliyor.

is birligi ve yenilik merkezi

Ofisler, ekiplerin bir araya gelerek is

birligi yapabilecekleri, yenilikei fikirler
uretebilecekleri ve projeleri birlikte
gelistirebilecekleri mekanlar olarak
énemini koruyor. PwC'nin arastirmasina
gore, calisanlarin ylzde 87'si ofisin takim
calismasi icin 6nemli oldugunu distnlyor.
Ayrica yoéneticilerin ylizde 68', calisanlarin
haftada en az ti¢ glin ofiste bulunmasini
sirket kiltlrinlin korunmasi icin gerekli
gorayor. Ofisler is birligi, yaratici diisinme
ve yenilikeilik icin kritik ortamlar olarak
hizmet vermeye devam ediyor.

Yeni ofis, beyin firtinasi seanslarindan
proje gelistirme atélyelerine kadar pek
cok etkinlik icin ideal alani sunuyor. Ayni
zamanda, spontane fikir alisverislerinin

ve yaratici stireclerin desteklendigi bu
ortamlar, inovasyon merkezi haline geliyor.
Kiiltiirel ve sosyal baglanti alani

Ofisler, calisanlarin birbirleriyle etkilesim
kurabilecekleri ve sirket kiltlriini
yasayabilecekleri sosyal alanlar olarak
islev gortyor. Sirket degerlerinin ve
kiiltiriinin aktariimasi, yiz yiize
etkilesimlerle daha etkili bir sekilde
gerceklestiriliyor. Bu etkilesimler, ekip ici
baglan giiclendiriyor ve calisanlarin sirkete
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olan bagliliklarini artirtyor. IBM'in sagladig
icgorilere gore, calisanlarin bir araya
gelerek is birliginde bulunmalari ve kiltirel
baglantilari gliclendirmeleri yeni ofisin
temel islevlerinden birini olusturuyor. Ofis
icinde diizenlenen sosyal etkinlikler, ortak
yemek alanlari ve rahatlama késeleri,
calisanlarin sosyallesme ve kaynasma
firsatlarini artirarak, aidiyet duygusunu
pekistiriyor.

Esnek ve uyum saglayabilen calisma
alanlari

Ofisler bir suredir calisanlarin ihtiyaclarina
ve projelerin gereksinimlerine gére esnek

bir sekilde yeniden hayal ediliyor. Ortaya
ctkan érneklerin cogunlugu, daha az sabit
masa ve daha fazla ortak ¢calisma alan
iceriyor. Calisanlarin farkli ihtiyaclarina
cevap verebilecek cok amacli alanlar
yaratmak, ofisin etkin kullanimini artiriyor,
orada bulunmay! calisanlar icin avantajlar
saglayan bir ihtiyaca donistariyor.

Bu esnek alanlar, bireysel calisma
koselerinden grup toplanti odalarina
kadar genis bir yelpazede kullanim
imkanlari sunarak, her tiirlG ¢alisma tarzini
destekliyor. Boylece, calisanlar projelere
gore en uygun alani secme 6zgiirligiine
sahip oluyor.
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Teknoloji entegrasyonu

Hibrit calisma modelinde teknolojinin
rolG her zamankinden daha 6nemli hale
geldi. Ofisler, dijital is birligi araclari,
strekli video konferans imkanlari ve sanal
beyaz tahta gibi teknolojik ¢éziimlerle
donatiliyor. Bu yeni donanimlar, hem
ofisteki hem de uzaktaki calisanlarin
verimli bir sekilde is birli§i yapabilmesini
amagliyor. Bu acidan, dijital déntistim
ofislerin modern ¢alisma ihtiyaclarina
cevap verebilmesi icin kritik bir faktér
olarak 6ne ¢ikiyor. Teknolojik altyapinin
glclendirilmesi, sadece is verimliligini
artirmakla kalmayip, ayni zamanda
calisanlarin is siireclerine daha kolay
entegre olmalarini sagliyor. Bu da ekiplerin
daha hizli ve etkili bir sekilde proje
yonetmelerine imkan taniyor.

Hibrit calisma caginda ofisler, is birligi,
kiltirel etkilesim, esneklik ve teknoloji
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entegrasyonu acisindan kritik roller
Ustleniyor. Bu yeni islevler, ofislerin modern
dinyada nasil sekillendigini ve calisanlarin
ihtiyaclarina nasil uyum sagladigini
gosteriyor. Ofis, dogru stratejiler ve uygun
altyapilarla birleserek hibrit ¢calismanin
basarisini destekleyen ana unsur olmaya
devam edecek.

Basarili bir hibrit calisma stratejisinin
puf noktalari

Pandemiden bu yana gecen zamanda
hibrit calisma 6zelinde gerceklestirilen
deneme-yanilma girisimleri, is diinyasinin
bu alanda kolektif bir tecriibeye
ulasmasini saglad. Artik sirketler hibrit
calisma modelini uygulamak eskisi kadar
icinden cikilmaz gériinmiyor. Hibrit
calisma modelini basariyla uygulamak,
bunun sonucunda ¢alisan memnuniyetini,
verimliligini ve bagliligini artirmak icin
birkac dnemli strateji dne cikiyor:



Hibrit calisma akimiyla yeniden
hayal edilen ofisler artik is
birligi, kiltirel etkilesim ve

teknolojik entegrasyon icin 6nemli
merkezlere doniisti.

1. Net ve seffaf politikalar

Hibrit calisma modelini basarili bir sekilde
uygulamak icin net ve seffaf politikalar
belirleyin. Calisanlarin ne zaman ve nerede
calisabileceklerini, ofis ve uzaktan calisma
arasindaki gecisin nasil yonetilecedini
acikea belirtin.

Bu netlik, calisanlarin esneklikten

tam anlamiyla faydalanmalarini

ve belirsizliklerin dniine gecilmesini
saglayacak.

PwC verilerine gore, calisanlarin neredeyse
yarisi (ylzde 49), is ararken esnek calisma
politikalarinin kararlarini etkilediklerini
belirtiyor. Bu calisanlar icin hibrit calisma
politikalarin belirsizligi dnemli bir cayma
sebebi.

2. iletisim ve destek

Calisanlarin hibrit calisma modeline
gecislerini desteklemek icin glclU bir
iletisim stratejisi gelistirin. Liderlerin,
hibrit modelin hedeflerini ve faydalarini
acikca anlatmalari énemli. Diizenli ekip
toplantilar ve geri bildirim kanallari
olusturarak calisanlarin yeni streclere
adaptasyonunu kolaylastirin.

KAPAK KONUSU

3. Teknoloji ve altyapi yatirimlari
Calisanlarin verimli calisabilmeleri igin
gerekli teknolojik araclara ve altyapiya
yatirim yapin. Uzaktan calismayi
destekleyecek gicli bir internet
baglantisi, glivenli veri erisimi ve is birligi
araclari saglayin. Ayrica siber glivenlik
onlemlerine dikkat edin ve veri glivenligini
saglayacak cézimler uygulayin.

4, Caligan performansi ve is birligi
Hibrit calisma modelinde performans
yonetimi ve is birligi 6Snem tasiyor. Net
rol tanimlari yapin, beklentileri belirleyin
ve dlzenli performans degerlendirmeleri
gerceklestirin. Proje yénetim araclari
kullanarak gérev dagilimini ve ilerlemeyi
izleyin. Ekip Uyeleri arasindaki is birligini
artirmak icin diizenli toplantilar ve
senkronize calisma saatleri belirleyin.

5. Caligan refahi ve ruh saghg
Calisanlarin refahini ve ruh sagligini
desteklemek, hibrit calisma modelinin
basarisinda kritik rol oynuyor. Esnek
calisma saatleri ve yerleri sunarak is-
yasam dengesini iyilestirin. Ruh saghd
programlari ve destek hizmetleri sunarak
calisanlarin stresle basa ¢ikmalarina
yardimei olun.

6. Stirekli egitim ve gelisim firsatlari
Calisanlarin yeteneklerini ve bilgi
birikimlerini stirekli olarak gelistirmeleri icin
egitim ve gelisim firsatlari sunun. Cevrimici
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egitim programlari ve 6grenme secenekleri
saglayarak calisanlarin istedikleri zaman
ve hizda egitim alabilmelerini saglayin. Bu
yaklasim, yenilik¢i ve esnek bir calisma
kiiltird olusturmaniza yardimer olacak.

7. Esneklik ve is birligi araclari

Hibrit calisma modelinde basariyi
saglamak icin is birligini ve esnekligi
destekleyen araclara ihtiyaciniz var.
iletisim, gorev yonetimi ve dokiiman
paylasimi icin uygun araclari secin.

Bu araglarla donatilan ekip tyeleri,
birbirleriyle verimli bir sekilde calisacak ve
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etkili bir sekilde iletisim kuracak. Teams,
Webex, Zoom, Slack, Trello, Asana ve
hatta Discord gibi araclar esnek iletisim
ihtiyaclariniza yanit verebilir.

8. Ofisi yeniden hayal etmek

Ofis alanlarini hibrit calisma modeline
uygun olarak yeniden tasarlayin. Esnek
masa diizenlemeleri ve ortak calisma
alanlari olusturarak ofiste bulunan
calisanlarin rahatca ¢calisabilmelerini
saglayin. Bu hamleyle, ofis alaninin
verimli kullanilmasini ve kaynaklarin
daha iyi yonetilmesini saglayabilirsiniz.



Ise girismeden 6nce, ofisi yalnizca
ekiplerinizin gelip gittigi bir alanin 6tesine
nasil gecirebileceginizi tartismalisiniz.

9. Calisan baghligi ve katilimi

Calisanlarin sirkete baglliklarini ve
sUreclere aktif katilimlarini artirmak icin
strekli geri bildirim alin ve acik iletisimi
tesvik edin. Calisanlarin basarilarini
édllendirin. Bu sayede, uzakta olsalar bile
calisanlarin kendilerini degerli ve ekibe
yakin hissetmelerini saglayabilir, sirket
kilturine olan baghliklarini artirabilirsiniz.

10. is sonuclari

Hibrit calisma modelinde basariyi
degerlendirmek icin is sonuclarina bakin.
Calisanlarin nerede veya ne zaman
calistigindan ziyade, ortaya koyduklari
isin kalitesine ve sonuglarina odaklanin.
Performans yénetimini daha etkili hale
getiren bu anlayis, calisanlart motive
tutarken, organizasyonunuzun dogru
rotada oldugundan emin olmanizi
saglayacak.

Hibrit gelecek nasil goriiniiyor?
McKinsey ve Gartner gibi 6nde

gelen arastirma sirketlerinin verileri,
hibrit calismanin kalici oldugunu ve
yayginlasmaya devam edecegini
gosteriyor. McKinsey'in yaptigi bir
arastirmaya gore, hibrit calisma modeli
gelecekte daha yaygin hale gelecek ve
tam zamanli uzaktan calisma 6zellikle
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Calisanlarin neredeyse yarisi,
is ararken esnek calisma
politikalarinin tercihlerini

etkiledigini belirtiyor.

yUkselen meslek gruplarinda daha fazla
tercih edilecek.

Calisanlar, is-yasam dengesi ve esneklik
avantajlari nedeniyle hibrit calisma
modelinden vazgegmemek konusunda
kararli. McKinsey'in anketine katilan
yoneticilerin blylik cogunlugu da hibrit
modelinin kalici oldugu gériistinde.
Gartner'in raporu da benzer sekilde, hibrit
calismanin devam edecegini ve bircok
sirketin calisanlarina hem ofisten hem de
evden calisma esnekligi sunmaya devam
edecegini belirtiyor.

Bahsettigimiz arastirmalar, hibrit calisma
modelinin bireysel tretkenlik ve ekip
verimliliinde artis sagladigini ve calisan
memnuniyetini artirdigini vurguluyor.
Ozellikle pandemi déneminde, hibrit
calisma modelini basarili bir sekilde
uygulayan sirketler, verimlilik ve musteri
memnuniyeti oranlarinda 6nemli artislar
kaydetti. Aradan gecen zaman icerisinde
ise bu kiltird olgunlastirdi.

Yonetim ve liderlik yaklasimlari

Hibrit calisma modelinin basaris,
y6netim ve liderlik yaklasimlarinin da
yeniden gézden gecirilmesini gerektiriyor.
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McKinsey'nin raporuna gére, yoneticilerin
uzaktan ¢calisma ortaminda ekiplerini

etkin bir sekilde yonetebilmeleri icin yeni
beceriler gelistirmeleri gerekiyor. Ozellikle
yoneticilerin calisanlarla dogal baglantilar
kurmasi, geri bildirim saglamasi ve empati
yeteneklerini gelistirmesi gibi konular
giderek dnemini artiriyor.

Dinyanin en basarili sirketlerinin buglinden
sahip oldugu ve gelecekte is diinyasinin
énemli bir bolimdnln adapte olacagi hibrit
calisma ortamlari, organizasyon yapilarinin
ve is sUreclerinin yeniden tasarlanmasini
gerektiriyor. McKinsey'nin bulgularina
gore, hibrit modelde basariya ulasmak icin
sirketlerin sirecleri siirekli olarak gézden
gecirmesi ve iyilestirmesi gerekiyor. Bu
surec, performans degerlendirmeleri,
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iletisim kanallari ve is birligi araclarinin
yeniden yapilandiriimasini da kapsiyor.

Teknolojik gelismeler ve inovasyon

Hibrit calismanin geleceginde, yapay
zeka ve otomasyonun rolli giderek
artacak. Gartner'in raporlarina gére,

Al ve otomasyon teknolojilerinin hibrit
calisma ortamlarina entegrasyonu
verimliligi artirmak ve siirecleri optimize
etmek icin olmazsa olmaz. Bu teknolojiler,
toplantilarin daha verimli gecmesini
saglamak, projeleri takip etmek ve
calisanlarin performansini degerlendirmek
gibi bircok alanda kullaniliyor. Dijital is
birligi araclari hibrit calisma modellerinin
mihenk taslarini olusturuyor. Sirketler,
calisanlarinin her yerden verimli bir sekilde




calisabilmelerini saglamak icin gelismis
dijital platformlara yatirim yapmay:
sUrdrlyor. Bu platformlar, ekip ici iletisimi
ve is birligini glclendiriyor ve projelerin
daha hizli ve etkili bir sekilde yonetilmesini
saglyor.

Calisan deneyimi ve sirket kiiltiirii
GunUmiz hibrit calisma modellerinde
calisan refahi ve ruh saghgi konulari da
énem kazandi. McKinsey'in arastirmalari,
calisanlarin ruh sagli§i sorunlariyla basa
cikabilmeleri icin sirketlerin destekleyici

programlar sunmasi gerektigini vurguluyor.

Calisanlarin is ve 6zel hayatlari arasinda
denge kurmalarina yardimei olacak esnek
politikalar ve destek mekanizmalari
gelistirmek, calisan memnuniyetini ve
verimliligini artiriyor. Diinyanin en basarili
sirketlerinden bazilarina baktigimizda,
calisanlarina psikolojik destek dahil,
kapsamli ve iyi distinilmis programlar
sunduklari gériltyor. Bir diger énemli konu
ise cesitlilik ve dahil etme (DEI) stratejileri:
McKinsey'in bulgularina gére, cesitliligi

ve calisanlar icin kapsayiciligini artiran
sirketler, finansal performans acisindan
daha basarili oluyorlar. Bu nedenle,
sirketlerin DEI politikalarini gézden
gecirmeleri ve bu alanlarda daha stratejik
adimlar atmalari gerekiyor.

Gelecegin calisma modeli
Pandemi déneminde hayatimiza giren
hibrit calisma modeli, is diinyasinda
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kalici ve kokli degisikliklere yol actu.
Baslangicta gecici bir ¢6ziim olarak
disindlen bu model, esneklik, verimlilik

ve is-yasam dengesi acisindan sundugu
avantajlar nedeniyle hizla kalici bir is
modeline dénisti. Bugiin bircok sirket,
calisanlarina hem evden hem de ofisten
calisma imkani sunarak hibrit modeli
benimsemis durumda. Gelecekte, hibrit
calisma modelinin daha da yayginlasacag
ve kalici hale gelecegi ongériiliyor. Yapay
zeka ve otomasyon teknolojilerinin artan
entegrasyonu, hibrit calisma ortamlarini
daha verimli ve etkili hale getirecek.
Ayrica calisan refahi ve ruh sagligi
konulari, hibrit calisma ortamlarinda

daha fazla 6nem kazanacak. Sirketler,
hibrit calisma modeline uyum saglamak
icin liderlik yaklasimlarini ve y6netim
stratejilerini yeniden gézden gecirecek.
Dijital is birligi araclari ve Al destekli
¢oziimler, bu modelin basarisinda kritik

rol oynayacak. isverenler, calisanlarinin
ihtiyaclarina duyarli politikalar gelistirerek,
esnek calisma ortamlari yaratacak

ve teknolojik yatirimlarla is streclerini
optimize etmeyi siirdlrecek. Diinyanin
onde gelen rekabetci sirketleri, bu modelin
avantajlarindan faydalanarak rekabet
guglerini artirtyor ve strdurdlebilir is
ortamlari yaratiyor. Hibrit calisma modelini
benimseyen sirketler daha simdiden
yetenekli profesyonelleri cezbetme ve elde
tutma konusunda rakiplerine kiyasla daha
basarili performans sergiliyor.
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SIGORTACILIK

2080

Yapay zekayla kokli bir doniisiime giren
sigorta sektord, "tespit et ve onar"
yaklasimindan "tahmin et ve 6nle"

yaklasimina dogru evriliyor.

Hasan Selman
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2030 yilina hos geldiniz. Bu gelecekte,
miisteriler dijital kisisel asistanlari
sayesinde kendi kendine giden araclari
siparis edecek; bunlarin sigorta policeleri
gercek zamanli olarak siiriicliniin sectigi
rotalara gére ayarlanacak. Hasar tespiti
icin drone'lar ve yapay zeka destekli
sistemler kullanilacak. yapay zekanin
yayginlasmasiyla, bu tir entegre kullanici
deneyimleri her gecen giin daha da
artacak ve sigortaciligin her alaninda yeni
standartlar belirleyecek.

Sigortacilik sektord, teknoloji odakli
buyutk bir dontstimin esiginde. Yapay
zekanin etkisiyle kokli degisikliklere
sahne olan bu sektdr, 2030 yilina
geldigimizde bugiinkiinden bir hayli

farkli calisacak ve gérinecek. Yapay
zekanin sigortacilik sektériinde

baslattigi degisim risk modelleme,
misteri hizmetleri, sahte iddialarin
tespiti ve kisisellestirilmis hizmetler gibi
bircok alanda kendini gdsterecek. Bu
doénlstim, sigorta endUstrisini "tespit

et ve onar" yaklasimindan, "tahmin et

ve onle" yaklasimina tasiyacak. Bu yeni
yaklasimin hakim olacagi 6niimiizdeki
dénemde sigortacilar, ileri teknolojilerden
yararlanarak karar alma stireclerini
iyilestirecek, maliyetleri distirecek ve
musteri deneyimini optimize edecek.
McKinsey'e gore, sigorta sektori YZ'nin
getirdigi yeniliklerle misteri etkilesimlerini
doénistirecek. YZ tabanli sohbet botlari
ve sanal asistanlar, mlsteri sorularini hizli

PRO

Kamu ve 6zel sektor kuruluslari,
diizenleyici mevzuat ve siber
glivenlik cercevesi altinda veri
paylasimi yapmak icin ortak
ekosistemler olusturacak.

ve verimli bir sekilde yanitlayarak misteri
memnuniyetini artiracak. Ayrica YZ, sigorta
sirketlerinin risk modelleme ve tahmin
streclerinde daha dogru degerlendirmeler
yapmasina olanak taniyacak. Bu da daha
dogru prim fiyatlandirmalari ve finansal
strdrdlebilirlik saglayacak.

Sahte sigorta taleplerinin tespiti, YZ
algoritmalari sayesinde daha hizli ve

dogru bir sekilde gerceklestirilecek, bu da
maliyetleri distrecek ve dirlst muUsterilere
daha hizli hizmet sunulmasini saglayacak.
YZ'nin kullanimiyla, sigorta sektériinde
kisisellestirilmis Uriin ve hizmetler sunmak
da miimkun olacak. Sigorta sirketleri,
mdsteri verilerini analiz ederek daha
spesifik ve ihtiyaclara yonelik ¢ézimler
sunabilecek. Ornegin, kullanim bazli sigorta
policeleri, misterilerin davranislarina gére
dinamik olarak ayarlanabilecek.

YZ'nin sigorta sektdriinde basarili bir
sekilde uygulanabilmesi icin sigorta
sirketlerinin teknolojik altyapilarina yatirim
yapmalari gerekecek. Veri yénetimi ve
entegrasyonu, YZ uygulamalarinin basarisi
icin kritik 5neme sahip. Verilerin dogru ve
organize bir sekilde islenmesi, YZ'nin karar
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verme streclerinde dogrulugu ve seffafligi
saglayacak. Ayni zamandag, sigorta
sirketleri, etik sorunlar ve diizenleyici
belirsizliklerle de miicadele etmek zorunda
kalacak. Misteri glvenini artirmak ve yasal
dizenlemelere uyumu saglamak ancak

ve ancak YZ'nin adil ve seffaf bir sekilde
kullaniimasiyla mimkin olacak.

Sigortaciligin yapay zekayla déniisiimi
2030 yilina dogru ilerlerken, YZ'nin sigorta
sektorlinde nasil devrim yaratacagina
taniklik ediyoruz. Risk modellemeden
misteri hizmetlerine, sahte iddialarin
tespitinden kisisellestiriimis hizmetlere
kadar, YZ sigorta endistrisinin her alaninda
doénistiricd bir glic olarak karsimiza
cikiyor. Sigorta sirketleri, teknolojik
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ve insani yatirimlari dengeleyerek,

YZ'nin sundugu firsatlari en iyi sekilde
degerlendirebilir ve gelecegin sigortaciligini
sekillendirebilir.

Veri patlamasi ve baglantili cihazlar
Oniimiizdeki yillarda, baglantili tiketici
cihazlarinin sayisinda biyuk bir artis
olacak. Sensérlerle donatilmis ekipmanlar,
mevcut cihazlarin (araba, fitness takip
cihazlari, ev asistanlari, akilli telefonlar,
akilli saatler) yani sira, giysi, gézlik, ev
aletleri, tibbi cihazlar ve ayakkabilar gibi
yeni kategorilerde de yayginlasacak.
2025 yilina kadar bir trilyon baglantili
cihaz olmasi bekleniyor. Bu cihazlarin
Urettigi yeni veri yigini, sigorta sirketlerinin
muisterilerini daha iyi anlamasini



saglayarak yeni Grlin kategorileri, daha
kisisellestirilmis fiyatlandirma ve anlik
hizmet sunumu imkanlari yaratacak.

Fiziksel robotlarin artan yayginhg
Robotik alanindaki yenilikler, insanlarin
cevreleriyle etkilesim bicimini
degistirmeye devam edecek. 3B baski,
tretim streclerini ve gelecegin ticari
sigorta Urlnlerini kokli bir sekilde
degistirecek. 2025 yilina kadar, 3B baskili
binalar yayginlasacak ve bu durum

risk degerlendirmelerini degistirecek.
Programlanabilir, otonom dronlar; otonom
tarim ekipmanlari ve gelismis cerrahi
robotlar gibi yenilikler, 5nimiizdeki on yilda
ticari olarak kullanilabilir hale gelecek.
2030 yilina kadar, standart araclarin
biyik bir kismi otonom &zelliklere sahip
olacak. Sigortacilar, robotik teknolojilerin
yayginlasmasinin risk havuzlarini nasil
degistirecegini, misteri beklentilerini nasil
sekillendirecegini ve yeni Grln ve kanallara
nasil olanak taniyacagini anlamal.

Acik kaynak ve veri ekosistemleri

Verinin her yerde bulunabilir hale
gelmesiyle birlikte, verilerin sektérler
arasinda paylasiimasini ve kullanilmasini
saglamak icin acik kaynak protokolleri
ortaya cikacak. Kamu ve 6zel sektor
kuruluslari, ortak dlzenleyici ve siber
guvenlik cercevesi altinda veri paylasimi
yapmak icin ekosistemler olusturacak.
Ornegin, giyilebilir cihazlardan elde edilen
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2030'da sigortalama islemleri
biiylik 6lclide otomatiklesecek
derin 6grenme ile desteklenerek

gercek zamanl hale gelecek.

veriler sigorta sirketlerine dogrudan
aktarilabilir ve bagl ev ve otomobil verileri
Amazon, Apple, Google gibi platformlar
araciligiyla paylasilabilir olacak.

Bilissel teknolojilerdeki ilerlemeler
Konvoliisyonel sinir aglari ve diger derin
6grenme teknolojileri, su anda cogunlukla
gorintd, ses ve yapilandirimamis

metin isleme icin kullaniliyor. Ancak

bu teknolojiler gelecekte cok cesitli
uygulamalarda kullanilacak sekilde
evrilecek. insan beyninin dgrenme ve
cikarim yapma yeteneklerini taklit eden

bu bilissel teknolojiler, bireylerin davranis
ve aktivitelerine bagli sigorta Grlinleri
tarafindan Uretilen blyik ve karmasik veri
akislarini islemek icin standart bir yaklasim
haline gelecek. Bu tiir teknolojilerin
ticarilesmesiyle birlikte, sigorta sirketleri,
strekli 6grenen ve dlinyaya uyum saglayan
modellere erisebilecek, bdylece yeni

urlin kategorileri ve etkilesim teknikleri
gelistirebilecekler.

2030'da sigortacilik

YZ ve yakinsanan ilgili teknolojiler, sigorta
sektérinin tiim yonleri Gzerinde biyiik
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bir etkiye sahip olacak. Dagitimdan
sigortalamaya ve fiyatlandirmaya,
taleplerden musteri deneyimine kadar tim
strecler dramatik bir sekilde degisecek.
ileri teknolojiler ve veri, sigorta poligelerinin
aninda fiyatlandinimasi, satin alinmasi ve
baglanmasi sireclerini etkilemeye basladi
bile. 2030 yilinda, sigorta deder zincirinin
tim asamalarinda kokli degisiklikler
gorilecek.

Dagitim

Sigorta satin alma deneyimi hizlanacak ve
hem sigorta sirketinin hem de misterinin
daha az aktif katilimini gerektirecek. YZ
algoritmalari bireysel davranislara gére
risk profilleri olusturacak ve otomobil,
ticari veya hayat sigortasi policelerinin
tamamlanma stireleri dakikalara veya
saniyelere indirilecek. Otomobil ve ev
sigortacilari, bir siiredir aninda teklif
vermeyi miimkiin kiliyor, ancak telematik
ve ev ici Nesnelerin interneti (IoT)
cihazlarinin yayginlagsmasi ve fiyatlandirma
algoritmalarinin olgunlasmasiyla, daha
genis bir mlsteri yelpazesine aninda police
sunma yeteneklerini gelistirecekler.

Sigortalama ve fiyatlandirma

2030 yilinda, sigortalama islemleri biiyiik
olciide otomatiklestirilecek ve derin
6grenme modelleri ile desteklenecek.

Bu modeller, sigorta sirketlerinin genis
veri setlerini analiz ederek aninda risk
degerlendirmesi yapmasina ve uygun
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fiyatlandirma yapmasina olanak
taniyacak. Reglilatorler, YZ destekli
modellerin seffaf ve izlenebilir olmasini
saglamak icin bu modelleri inceleyecek.

Talepler

2030'da taleplerin islenmesi blyk élciide
otomatiklestirilecek. Gelismis algoritmalar,
taleplerin ilk yonlendirmesini yapacak, bu
da verimliligi ve dogrulugu artiracak. loT
sensorleri ve drone'lar gibi veri toplama
teknolojileri, kaybin ilk bildiriminde
geleneksel yontemlerin yerini alacak. Hasar
tespit ve onarim hizmetleri, kayip aninda
otomatik olarak tetiklenecek. Otomatik
miisteri hizmeti uygulamalari, cogu police
sahibi etkilesimini ses ve metin lizerinden
yonetecek. Tim bu yenilikler, sigorta
sektorlind kokll bir sekilde degistirecek ve
misteri deneyimini optimize ederek daha
verimli ve etkili hizmet sunumuna olanak
taniyacak.

Onemli riskler ve engeller

Donistiriicl her yeni teknoloji beraberinde
bazi riskler ve zorluklar da getirir. KPMG'nin
arastirmalarina gore, yapay zekanin

biyik potansiyeline ragmen, CEO'lar bu
konuda énemli engellerle karsi karsiya
olduklarinin da farkindalar. YZ karar alma
streclerinde etik sorunlar ve saglam bir
dlzenleyici cercevenin eksikligi en 6nemli
endiseler arasinda yer aliyor. KPMG'nin
2023 Sigorta CEO Giériinlimii raporuna
gore, CEQ'larin ylizde 52'si bu iki konuyu



son derece zorlayici buluyor. Rapor ayrica
katilimeilarin neredeyse Ucte ikisinin
(ylizde 64) karmasik diizenleyici ve vergi
gelismelerinin yeni teknolojilere yatirim
yapma konusunda glvenlerini azalttigini
belirtiyor. CEQ'larin yiizde 72'den fazlasi,
YZ dizenlemelerinin iklim taahhttleri
dlzenlemelerinin ciddiyetiyle paralel
olmasi gerektigi
konusunda
hemfikir.

Siber giivenlik

de sigortaci
CEOllar icin
biyuk bir endise
kaynagi. CEO'larin
ylzde 851,

artan tehditler ve eski sistemlerin
savunmasizligi konusunda endiseli.
Arastirmaya katilanlarin ylizde 63'G,

siber glivenlik ve gizliligi iyilestirmenin
misteri sadakatini artiracagina inanryor.
Basarili YZ uygulamalari, ylksek kaliteli
veriye dayaniyor. KPMG raporu, daha

iyi veri ydnetimi ve entegrasyonunun

en biylk faydalardan biri oldugunu
belirtiyor. CEQ'lar, iyi organize edilmis
verinin YZ'nin dogru, seffaf ve adil kararlar
vermesi icin gerekli oldugunu biliyorlar.

Bu durum, yapilandirilmamis veya
parcalanmis verilere sahip sigortacilarin
yeni mevzuatlara uymakta ve piyasada
glven insa etmekte zorluklarla
karsilasacagi gercegiyle de baglantili. Son
olarak, sigortacilar sigorta teknolojileri

Sigortacilik sektérii, otomasyon,
derin 6grenme ve dis veri
ekosistemlerinin benimsenmesiyle
2030 rotasina giriyor.
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gelistiren girisimlerle is birligi yapmama
riskini de tasiyorlar. Ekosistemleri ve
platformlari benimsemek, sigortacilarin
pazar degisikliklerine uyum saglamasina
ve pazar bozulma riskini azaltmasina
yardimet olabilir. Geleneksel sigortacilar
ile InsurTech firmalari arasindaki etkilesim,
sektdr genelinde yeniligi tesvik etmek ve
hizmet verilmeyen
segmentlere
kapsam saglamak
icin hayati 6neme
sahip. ls birligi,
sigortaciligi daha
kapsayici, misteri
odakli, veri odakl
ve teknoloji
destekli bir gelecege yonlendirebilir.

Hizlanan degisimlere nasil hazirlanmali?
Sigortacilik sektdrd, otomasyon, derin
ogrenme ve dis veri ekosistemlerinin genis
capta benimsenmesi ve entegrasyonu

ile hizla evrilecek. 2030'da sigortanin

nasil olacagini kimse tam olarak tahmin
edemese de sigorta sirketleri bu degisime
hazirlanmak icin birkac adim atabilir.

1. Yapay zeka trendlerine odaklanin
Sektdrdeki blylk degisimler teknoloji
odakli olacak olsa da bu sorunlarin
c6zlimii sadece BT ekibinin sorumluluguna
dlsmeyecek. Yonetim kurulu Gyeleri ve
misteri deneyimi ekipleri, YZ ile ilgili
teknolojiler hakkinda derinlemesine bilgi
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sahibi olmali. Bu caba, kesintilerin nerede
ve ne zaman meydana gelebilecegini
anlamak ve is kollari icin ne anlama
geldigini vurgulamak icin hipotez odakli
senaryolarin kesfedilmesini icermeli.
Sigortacilar, sinirli dlcekli loT pilot
projelerinden ¢ok az bilgi edinebilirler.
Bunun yerine, loT ekosisteminde nasil
yer alabileceklerini anlayarak amacl
bir sekilde ilerlemeliler. Pilot ve konsept
kaniti (POC) projeleri, bir teknolojinin
nasil calistigini test etmenin yani sira,
bir sigortacinin belirli bir rolii ne kadar
basarili bir sekilde yritebilecegini de
degerlendirmeli.

2. Tutarh bir stratejik plan gelistirin ve
uygulamaya baslayin

YZ arastirmalarindan elde edilen bilgiler
lzerine inga ederek, sigorta sirketleri
teknolojiyi is stratejilerini desteklemek
icin nasil kullanacaklarina karar vermeli.
Ust ydnetim ekibinin uzun vadeli
stratejik plani, operasyonlari, yetenekleri
ve teknolojiyi kapsayan cok yilli bir
doénlstimi gerektirecek. Sigortacilar,
hangi alanlarda yatinm yapacaklarina ve
hangi stratejik yaklasimin (yeni bir varlik
olusturmak veya ic stratejik yetenekler
gelistirmek gibi) kuruluslari icin en uygun
olduguna dair bir perspektif gelistirmeli.
Bu plan, veri, insanlar ve kiiltir gibi blyiik
6lcekli, analitik tabanli her girisimde

yer alan dért boyutu ele almalidir. Plan,
YZ tabanli pilotlarin ve POC'lerin bir yol
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Yikici teknolojileri firsat olarak
goren sigortacilar 2030'da sektor
liderligine oynayacak.

haritasini icermeli ve organizasyonun
hangi bolimlerinin beceri gelistirme
veya odakli degisim yonetimi yatirimlari
gerektirecegini detaylandirmali.

3. Kapsamli bir veri stratejisi ylriitiin
Veri artik her organizasyon icin en degerli
varliklarin basinda geliyor ve sigorta
sektori de farkli degil. Sigortacilarin

riski nasil belirledikleri, dlctikleri,
konumlandirdiklari ve yonettikleri, policenin
yasam déngulsi boyunca elde ettikleri
veri hacmi ve kalitesine dayanir. Cogu

YZ teknolojisi, cesitli kaynaklardan gelen
ylksek hacimli verilerle en iyi sekilde
performans gdsterir. Bu nedenle, sigorta
sirketleri hem ic hem de dis veri konusunda
iyi yapilandiriimis ve uygulanabilir bir
strateji gelistirmeli. i¢ veriler, yeni analitik
icgoriler ve yeteneklerin cevik bir sekilde
gelistirilmesini saglayacak sekilde
organize edilmeli. Sigorta sirketleri, dis
verileri de@erlendirirken, ic veri setlerini
zenginlestiren ve tamamlayan verilere
erisim saglamaya odaklanmali. Gercek
zorluk ise bu verilere maliyet acisindan
verimli bir sekilde erismek.



PRO

4. Dogru altyapiyi olusturun

Sigorta sirketleri, YZ destekli sigortacilikta
basarili olmak icin yeni teknolojilerden
yararlanarak yenilikei Grlinler yaratmal,
yeni veri kaynaklarindan bilissel

6grenme icgorlleri elde etmeli, stirecleri
kolaylastirmali ve maliyetleri distrmeli

ve misteri beklentilerini asmali. Bunu
yapmak icin sigorta sirketlerinin analitik ve
teknolojiyi is streclerine entegre etmeleri
ve bu yetenekleri sirket icinde gelistirerek
saglam bir altyapi olusturmali. Bu altyapi,
strekli egitim ve gelisim programlari ile
desteklenmeli ve organizasyon genelinde
bir kiiltlrel degisimi tesvik etmeli. YZ
kullanimiyla deger yaratmak isteyen
sigorta sirketleri, veri miihendisleri, veri
bilimcileri, teknoloji uzmanlari, bulut bilisim
uzmanlari ve deneyim tasarimeilari gibi

kritik yeteneklere sahip calisanlari cekmek
ve elde tutmak icin agresif bir strateji
gelistirmeli.

Gelecek ongoriileri

Oniimiizdeki on yilda teknolojideki

hizli ilerlemeler, sigortacilik sektériinde
kokli degisimlere yol acacak. YZ tabanli
sigortacilikta kazananlar, yeni teknolojileri
kullanarak yenilikgi Griinler yaratan, yeni
veri kaynaklarindan bilissel 6§renme
icgorlleri elde eden, slrecleri kolaylastiran
ve maliyetleri disliren ve bireysellestirme
ve dinamik uyum icin misteri beklentilerini
asan sigorta sirketleri olacak.

En 6nemlisi, yikici teknolojileri firsat olarak
kabul eden sigortacilar, 2030'da sektor
liderligine oynayacak.
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MAKINELER ve BiZ

Canimizi tamamen onlara
emanet edecek miyiz?

Yapay zeka adeta bir firtina  Teknolojinin sinirlari her gecen giin

gibi hayatimizlarimiza zorlanirken, hayatimizin her anina daha
girdi ve her seyi degistirdi. da derinden niifuz ediyor ve sliphesiz
Giinbeglin yeni bir alanda ki yapay zeka bu degisimin en somut
karsimiza cikan yapay zeka, ve etkileyici 6rneklerinden biri. Saglik,
tip gibi hassas bir alanda ulasim, egitim ve daha bircok alanda
bile etkisini géstermeye insan giiclne alternatif teskil eden yapay
basladi. Peki, bu gelisme zeka sistemleri, tibbi teshis ve tedavi

insanlik icin bir umut mu,

ksa bir tehdit mi? streclerinde de kritik bir rol oynamanin
yoksa bir tehdit mi?

esiginde. Peki, bu gelisme beraberinde ne

tlr sorulari getiriyor?
Emre Citak getiny
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Canimizi, hayatimizi ve canimizdan ¢cok
sevdiklerimizi makinelerin ellerine teslim
etmeye hazir miyiz?

Tibbin aci gercegi

Tip, insanhidin en ylce sanatlarindan biridir.
Doktorlar, yeminleriyle yasamin kutsalligini
korur ve bedenlerimizi iyilestirmek icin
olaganusti cabalar gdsterirler. Ancak her
1s1gin bir golgesi oldugu gibi, tip pratiginde
de hatalar ve ihmaller s6z konusu olabilir.
Bu hatalarin sonucunda ortaya ¢ikan
duruma malpraktis diyoruz. Malpraktis,

tip terminolojisinde tibbi hata olarak da
adlandirilir. Hekimin bilgisizlik, beceriksizlik
veya dikkatsizlik sonucu hastaya zarar
vermesi anlamina gelir. Bu zarar, yanlis
teshis, hatali tedavi, ameliyat sirasinda
gelisen komplikasyonlar veya yetersiz
hijyen gibi cesitli sekillerde ortaya cikabilir.
Malpraktisin golgesi sadece hastayi degil,
tlm saglik sistemini de sarar. Guveni
zedeler, endiseleri artirir ve tibbi iliskilerde
sogukluga yol acabilir. Hastalar, maruz
kaldiklar haksizlik karsisinda caresizlik

ve 6fke duygulariyla bogusurken,
doktorlar da haksiz yere suglanma ve
yasal yaptirmlarla ylzlesmek zorunda
kalabilir. Gecmise baktigimizda, insan
hatasinin tibbi teshis ve tedavide

onemli bir rol oynadigini gériyoruz. Tlrk
Tabipler Birligi'nin 2020 yili verilerine gére
Tirkiye'de 30 bin hatali teshis koyulmus
ve bunlardan 3 bini élimle sonuclanmis.
Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ise 2017

PRO

yilinda, diinya genelinde 12 milyon

hatali teshisin 2.6 milyonunun 6limle
sonuclandigini acikliyor. Bu istatistikler,
tibbi hatalarin ne kadar yaygin ve élimcdil
olabilecegini gozler éniine seriyor.

Malpraktis karanhiginda bir isik var mi?
Yapay zeka sistemleri, insan hatalarina
neden olan dnyargilardan, fiziksel
yorgunluktan ve duygusal faktorlerden
etkilenmez. Blyk veri kimelerini analiz
ederek cok daha hizli ve isabetli teshisler
koyabilirler. Ornegin, bir hastanin réntgen
filmi yapay zeka sistemine girdiginde,
sistem saniyeler icinde benzer vakalar
analiz ederek en dogru teshisi koyabilir. Bu
da, hastalarin yanlis tedavilerle karsilasma
riskini dnemli dlclde azaltir.

Bu teknolojinin ne kadar etkileyici
oldugunu 2023 Mart ayinda yasanan

bir vaka kanitladi. Saglik alaninda

kullanim icin 6zellestirilmis bir veri

tabani ile gelistirilmeyen yapay zeka
robotu ChatGPT herkesi sasirtti. Bir
Twitter kullanicisi, ChatGPT'nin veteriner
hekimlerin teshis edemedigi bir kan
hastaligini dogru bir sekilde teshis ederek
képeginin hayatini kurtardigini iddia etti.
"@peakcooper" kullanici adiyla Twitter'da
taninan Cooper isimli kullanici, Sassy isimli
kopegine kene kaynakli bir hastalik teshisi
konuldugunu, ancak recete edilen tedaviye
ragmen semptomlarin kétilestigini belirtti.
Cooper, Twitter'da sdyle yaziyor:

"#GPT4 kdpegimin hayatini kurtardi.
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Kopegime kene kaynakli bir hastalik
teshisi konulduktan sonra veteriner hekim
onu dogru tedaviye basladi ve ciddi
anemiye ragmen durumu nispeten iyiye
gidiyordu. Ancak birkac gln sonra isler
kotlye gitti."

Sozlerine su sekilde devam ediyor: "Dis
etlerinin cok soluk oldugunu fark ettim ve
hemen veterinere geri déndiik. Kan testi
ilk geldigimiz zamandan bile daha ciddi bir
anemi oldugunu ortaya cikardi. Veteriner
hekim kene kaynakli hastaliklarla iligkili
baska enfeksiyonlari elemek icin daha
fazla test yapti ancak sonuclar negatif
ciktr."

Cooper daha sonra kdpegini tekrar

veterinere gétirdiiginde, teshis
koyamadiklarini ve kdpegdin durumunun
nasil gelisecegini gérmek icin
beklemelerini tavsiye ettiklerini belirtti.
"Bu noktada, képegimin durumu giderek
kotilesiyordu ve veteriner hekim ne
olabilecegi konusunda hicbir fikre sahip
degildi. Bekleyip neler olacagini gérmemizi
onerdiler, bu benim icin kabul edilebilir
bir cevap degildi, bu yizden ikinci bir
goris almak icin baska bir klinige gittik."
ifadesini kullanan Cooper, bu arada
"tibbi teshis icin GPT4'Un gercekten iyi
olabilecedi bir sey gibi gérindigind"
fark ettigini ve durumu yapay zekaya
ayrintili bir sekilde anlattigini séyledi.
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Cooper, birden fazla giinden alinan
gercek kan test sonuclarini yapay zekaya
girerek teshis istedi. Yapay zeka sohbet
robotu bir veteriner hekim olmadigini
belirttikten sonra, képegdin kan tahlilleri
ve semptomlarinin ardinda gizli olan
hastaligin imman aracili hemolitik anemi
(IAHA) olabilecegini 6ne siird.

Cooper daha sonra bu teshisi baska

bir veterinere gétirdd, veteriner hekim
durumu dogruladi ve képegi uygun sekilde
tedavi etmeye basladi. Cooper, Sassy'nin
su anda neredeyse tamamen iyilestigini
s6yledi. Bu olay, yapay zekanin tip
alanindaki potansiyelini ve ayni zamanda
teknolojinin artik ne denli ulasilabilir hale
gozler oniine seriyor.

Verisiz yapay zeka diisiiniilemez

Yapay zeka algoritmalari tipki internet
tzerindeki algoritmalar gibi calisir.
Ornegin, bir hastanin tibbi gérintdlerini
analiz eden bir yapay zeka gelistirmek
istiyorsaniz, insan beyni gibi calisabilen
bir model olusturmaniz gerekir. Bunun icin,
yapay zekanin nasil ¢alistigini anlamamiz
énemlidir.

Geleneksel yontemlerde, algoritmalar
insanlar tarafindan yazilmis belirli
kurallara gére calisir. Ancak tipta
kullanilan veya kullanilmasi planlanan
yapay zeka algoritmalari ¢ok daha
karmasik problemleri c6zmek zorundadir
ve bu nedenle bu kurallar yeterli olmaz.
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Ornegin, bir gériinttideki tamadrin varligini
belirlemek, milyonlarca farkli gériintiden
ogrenilerek yapilabilir.

Bir yapay zeka algoritmasi olusturmak
icin, dncelikle bliylik miktarda veri

gerekir. Tipta kullanilacak bir yapay zeka
algoritmasi icin bu, milyonlarca tibbi
gorintd, hasta kayrtlari ve genetik bilgiden
olusan bir bilgi kimesidir. Bu veriler, yapay
zekanin egitiminde kullanilacak olan
ornekleri icerir.

ilk adimda, insan programeilar basit

bir yapilandirici bot ve bir 6gretici bot
olusturur. Yapilandirici bot, rastgele
baglantilar olusturarak ilk 6grenci botlari
Uretir. Bu botlar baslangicta cok basarisiz
olacaktir. Ogretici bot ise bu dgrenci
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botlari test eder. Ornegin, yapay zekaya
binlerce timérll ve timdrsiiz goriintl
verilir ve hangi gérlntiiniin ne oldugunu
belirten bir cevap anahtari sunulur.
Ogretici bot, dgrenci botlar degerlendirir
ve en basarili olanlari secer, geri kalanlar
ise geri donusturdllr. Yapilandiricr bot, bu
basarili botlari alarak yeni kombinasyonlar
olusturur ve bu déngii tekrar eder. Ogrenci
botlar her donglide test edilir ve en iyi
performans gosterenler secilir.

Bu stirec, defalarca tekrarlandiginda,

sans eseri iyi performans gésteren botlar
birikmeye baslar. Daha fazla déngu ve test
ile, botlar giderek daha iyi hale gelir ve
sonunda belirli gérevlerde oldukca basarili
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olurlar. Ancak, bu botlarin nasil calistigini
anlamak zordur, ¢linkd ic yapilari oldukca
karmasiktir.

Ornegin, tibbi gériintiilerde timar
tanimlamak tizere egitilen bir yapay zeka,
milyonlarca gériintl analizi ve testten
gectikten sonra oldukea iyi performans
gosterebilir. Ancak, bu yapay zeka
algoritmasinin nasil ¢alistigi tam olarak
anlasilamaz, sadece belirli gérevlerde iyi
oldugu bilinir.

Son olarak, tiptaki yapay zeka
algoritmalari siirekli olarak daha fazla
veri ile beslenir ve testler yapilir. Bu
nedenle, verilerin toplanmasi ve dogru
etiketlenmesi cok 6nemlidir. insanlar



tarafindan yapilan her bir dogrulama,
yapay zekanin daha da iyi 6§renmesine ve
performansini artirmasina yardime olur.
Sirec oldukca basit ve uygulanabilir

gibi gériinlyor degil mi? Tip alaninda
yapay zeka (YZ) algoritmalar muazzam
potansiyele sahip olsa da gelistirilmeleri
ve kullaniimalari hi¢ de kolay degil. Bu
zorluk, tibbi verilerin cografyaya gére
degiskenlik géstermesinden, hastaliklarin
farkli bolgelerde farkli seyretmesinden ve
gercek diinya uygulamalarinin getirdigi
engellerden kaynaklaniyor.

Oncelikle verinin kendisi karmasik.
Hastaliklar ve tedavileriyle ilgili bilgiler
yasadiginiz yere, cevresel faktérlere

ve genetik ozelliklere gére farklilik
gosterebiliyor. Bu durum yapay zeka
modellerinin egitiminde ve genele
uygulanabilirliginde sorun yaratiyor.

Ayni sekilde bir hastalik farkli kisilerde
bambaska semptomlara, seyir hizina ve
komplikasyonlara yol a¢abiliyor. Bu da
yapay zeka modellerinin dogru teshis
koymasini ve kisiye 6zel tedavi 6nermesini
zorlastiriyor.

Sadece veriden degil grenme slirecinden
de kaynaklanan zorluklar var. Tipta
kullanilan yapay zeka algoritmalari
geleneksel olanlardan cok daha karmasik
problemleri c6zmek zorunda. Ornegin

bir gérlintide tlimor olup olmadigini
anlayabilmek i¢in milyonlarca farkli
gorintliyd incelemesi gerekiyor. Fakat

insan, hayvan ve cevre
sagliginin birbirinden
ayrilmaz bir bitiin oldugunu
savunan bir yaklasimdir. Bu
bakis acisina gore, insan
saghgi sadece hastaliklarin
yoklugu degil, bedensel,
ruhsal ve sosyal acidan

da tam bir iyilik halidir. Bu
iyilik halini korumak icin

ise sadece insan sagligina
odaklanmak yeterli degildir.
Tirkiye'de Tek Saglhk
yaklasimi, 2010 yilinda
kabul edilen Ulusal Zoonoz
Kontrol Programi ile hayata
gecirilmeye baslanmustir.
Bu kapsamda, insan ve
hayvan sagligi alanindaki
kurumlar arasinda is

birligi ve koordinasyon
saglanmaktadir. Ayrica
zoonoz, yani insan ve
hayvanlar arasinda ¢capraz
bulasmanin gézlendigi,
hastaliklarin izlendigi ve
kontrol edildigi calismalar da
yapilmaktadir.

PRO
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ozellikle derin 6grenme adi verilen

yapay zeka modelleri cok karmasik
yapida olduklari icin nasil calistiklarini

ve karar verirken nelere dayandiklarini
anlamak giic. Bu da "kara kutu" olarak
adlandiriimalarina neden oluyor.

Gercek diinyada da isler kolay degil. Tibbi
verilerin toplanmasi, etiketlenmesi ve
yapay zeka modellerine aktarilmasi veri
koruma ve hasta gizliligi gibi etik acidan
hassas konulari giindeme getiriyor. Ayrica
yapay zeka modellerinin hastanelerde
kullanilabilmesi icin genis kapsamli

klinik testlerden
gegcmesi ve
guvenilirliklerinin
kanitlanmasi
gerekiyor.

Yani, tibbi alanda
yapay zeka
algoritmalarinin
kullanimi bircok
fayda saglasa da,
veri karmasikli§i, 6grenme siireci ve gercek
dlnya uygulamalarinin getirdigi zorluklar
g6z 6niinde bulundurulmali. Bu zorluklarin
Ustesinden gelmek icin, uluslararasi bir
cabayla, gercek veriler kullanilarak ve

etik degerlere 6nem verilerek yapay zeka
arastirmalarinin strdirdimesi gerekiyor.

Hayati bir ikilem

Yapay zekanin (YZ) saglik alaninda devrim
yaratmanin esiginde oldugu bu dénemde,
Cleveland Clinic tarafindan yapilan yeni
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Titiz bir veri glivenligi, algoritma
seffafhigi ve etik sorumluluk
yaklasimi, yapay zekanin tip

icin Pandora'nin kutusu yerine
umudun isigi olmasini saglayabilir.

bir ulusal arastirma, Amerikalilarin bu
gelisen teknolojiye bakis acisini ortaya
koyuyor. Arastirmanin verilerine gére, her
5 Amerikalidan 3', yapay zekanin saglik
hizmetlerinin sunulmasini doniistirme
potansiyeline sahip diyor.

Dr. Kapadig, "Klinik calisanlari olarak
hastalarimizdan bu konuda sik sik soru
aliyoruz. Bu yilki arastirmamizla, insanlarin
yapay zeka gibi yeni araclar hakkinda
neler hissettigini ve halihazirda piyasada
bulunan giyilebilir teknoloji gibi Griinlerden
sagliklarinin faydalanip faydalanmadigini
daha iyi anlamak
istedik. Yapay
zeka teknolojileri
gelismeye

devam ederken,
hastalarimizi bu
teknolojilerin saghk
calisanlarinin yerini
almak yerine onlari
desteklemesi
konusunda bilgilendirmek istiyoruz."
diyerek bu bliylleyici teknolojinin
vadettiklerini altini cizerken, toplumun

bu degisime hazir olup olmadigina isik
tutuyor.

Ote yandan, yapay zeka tip alaninda cigir
acma potansiyeline sahip bir teknoloji
olsa da, beraberinde getirdigi bazi

onemli endiseler de s6z konusu. Biomed
Mater Devices biinyesinde isveg, Hong-
Kong ve Pakistan'daki tniversitelerin
ortak calismasi ile 2023'te yayinlanan



makalesine gdre bu cekinceler séyle
siralanabilir:

Veri okyanusunda boguimak

Yapay zeka ve makine 6grenimi modelleri,
dogru calisabilmeleri icin genis veri
setlerine ihtiyac duyar. Fakat saghk
sektoriinde veriye erisim karmasik bir
labirent gibidir. Hasta kayitlar gizlilik
kalkanlariyla korunurken, kurumlar

veri paylasimina temkinli yaklasir.
Algoritmalarin stirekli glincellenmesi

de ic direnclerle karsilasabilir. Bu veri
okyanusunda bogulma tehlikesi, glivenlik
ve mahremiyet endiselerini de beraberinde
getirir. Saldirganlar icin cazip hedef olan
saglik kayrtlarinin korunmasi, bu alanda
kritik nem tasir. Bu okyanusu bir baraja
yonlendirmek i¢in onu yénetmek kritik
onem tasir.
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Algoritmalarin karanlik gélgesi

Yapay zeka sistemleri, gelistirildikleri

veri setlerindeki ényargilar da
yansitabilir. Azinlik gruplarin yeterince
temsil edilmedigi durumlarda, tahminler
zayiflayabilir. Algoritmalarin "asiri
6grenme" sorunu da tehlikelidir. Bu durum,
algoritmanin sadece egitim veri setiyle
uyumlu sonuclar Gretmesine, yeni verilerle
test edildiginde ise basarisiz olmasina yol
acabilir.

Etik sorunlar ile sarili karmasik bir labirent
Yapay zekanin saglik alaninda kullanimi,
hesap verebilirlik acisindan karmasik

bir labirente dénlsir. Hatal kararlar
alindiginda ya da daha dogrusu bir
malpraktis durumunda kimin sorumlu
oldugu belirsizdir. "Kara kutu" olarak
adlandirilan bu problem, algoritmalarin
nasil sonuclara ulastigini anlamayi
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zorlastirir ve hukuki strecleri zayiflatir.
Ayrica, yapay zekanin etik kullanimi
icin net yonergelerin eksikligi de endise
kaynagidir.

Korku ve kusku

Yapay zekanin saglik sektdrindeki is
gliclnu tehdit ettigi yoniinde bir korku
hakimdir. Bu teknoloji, saglik calisanlarinin
yerini alacak sekilde algilanmakta ve bu
da projelere karsi stiphe ve dismanlik
yaratmaktadir. Oysa yapay zekanin is
glicinu ortadan kaldirmaktan ziyade
yeniden sekillendirmeye yonelik bir
potansiyeli vardir. Halk arasinda yapay
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zekanin yeteneklerinin abartiimasi da
hayal kirikligina yol acabilir.

Umut isigi

Yapay zekanin tiptaki potansiyelinden
tam anlamiyla yararlanmak icin saglam
onlemler sarttir. Veri glivenligi, algoritma
seffafligi ve etik sorumluluk gibi konularda
titiz bir yaklasim, bu teknolojinin
Pandora'nin kutusu yerine umut 151§
olmasini saglayabilir.

Arastirmalar bize gésteriyor ki hastalar
ve bilim dlinyasi yapay zekanin tiptaki
potansiyeline dair umutlu olsa da, bazi
onemli endiseler de s6z konusu. Bu



endiselerin ele alinmasi ve ¢éziimlenmesi,
yapay zekanin tipta tam potansiyeline
ulasabilmesi icin hayati 6nem tasiyor
fakat dogru sonuca ulasmak icin bu
teknolojinin gercek verilerle beslenmesi
gerekliligi karsimiza hayati bir ikilem
olarak cikiyor. Hangimiz hayatini
dogrulugu tam olarak test edilmemis bir
makinenin ellerine birakabilir ki?

Yapay degil, gelistiriimis zeka

Teshisleri hizlandirmaktan tedavileri
optimize etmeye kadar yapay zeka, saglk
hizmetlerine devrim getirme potansiyeline
sahip. Ancak, bu heyecanin yaninda

bir endise de filizleniyor: Yapay zekanin

tip alaninda artan rold, insan doktorlari
isinden mi edecek? UC Davis Health'in
insan Saghg Bilimleri Rektér Yardimeisi ve
CEO'su Dr. David Lubarsky, bu endiseye
farkl bir bakis acistyla yaklasiyor.
Lubarsky, "gelistirilmis zeka" terimini
kullanarak, yapay zekanin insan zekasini
hice sayip onun yerini alma potansiyeline
sahip olmadigini, aksine onu gelistirmek
ve tamamlamak icin kullanilabilecegini
savunuyor. insanlar, hata yapmaya yatkin
olsalar da yaraticilik, sezgi ve empati

gibi essiz bilissel yeteneklere sahip.

Bu yetenekler, karmasik tibbi kararlar
vermede ve hastalarla anlamli iliskiler
kurmada hayati 6nem tasir. Ote yandan,
yapay zeka, muazzam veri kiimelerini
analiz etme ve kaliplari insan géziinden
kacabilecek bir hizda ve dogrulukla tespit
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Yapay zeka teknolojisi, teshisleri
hizlandirmaktan tedavileri
optimize etmeye kadar saghk
hizmetlerine devrim getirme
potansiyeline sahip.

etme konusunda olaganisti bir kabilyet
gosteriyor.

Saglik hizmetlerinde, bu iki zeka tarinin
bir araya gelmesi, olaganisti sonuclar
dogurabilir. Yapay zeka, insan doktorlarin
teshislerini dogrulamaya, tedavi planlarini
optimize etmeye ve hasta verilerini gercek
zamanli olarak analiz etmeye yardimei
olabilir. Bu sayede doktorlar, hastalarina
daha fazla zaman ayirabilir, daha kisisel
ve kapsamli bir bakim saglayabilirler. Pek
cogumuz teknolojinin firtinali denizinde
kaybolurken, bu muhtesem dansin seyircisi
olmanin gurur verici oldudu siiphesiz. Tibbin
gelecegini sekillendiren bu degisimin
heyecanini yasiyoruz. Bu dansin her adimi,
insanligin umudunu ve sifa bulma arzusunu
temsil ediyor. Gelecek, belirsizlikler
barindirsa da "gelistirilmis zeka" vizyonu
hepimize umut vermeli. Zira bu vizyonda,
insan ve makine el ele vererek hastaliklari
yenip, daha saglikli bir diinya insa edecek.
Bu muhtesem dansin ritmine kapilarak,
tibbin ve teknolojinin mucizelerine cok
yakinda taniklik edecedimizi umuyor ve
insanligi cok daha parlak bir gelecegin
bekledigine inaniyoruz.
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Cephe hattinda gozciiliik yapan
insansiz hava araclari, disman mevzilerini
nokta atisi vuran otonom silahlar ve
dahasi... Savasin cehresini degistiren yapay
zeka bizleri daha glivenli bir gelecege mi
tasiyor, yoksa sonumuzu getirecek bir
kiyamet senaryosunun fitilini mi atesliyor?

Emre Citak
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Tarihe baktigimizda, savaslarin kaderini
degistiren teknolojik atilimlarin sayisi hic
de az degil. Arbaletlerin tasarlanmasi,
barutun icadi ve nikleer silahlarin
gelistirilmesi gibi doniim noktalari, savasin
dogasini ve sonuclarini derinden etkiledi.
Gunumizde ise yapay zeka, askeri alanda
benzer bir devrim yaratmanin esiginde.
Yapay zeka destekli sistemler, savas
alaninda insan askerlerin yapamayacagi
pek cok gérevi basariyla yerine
getirebiliyor. Ornegin, insansiz hava
araglari (iHA'lar) disman hatlarinin
gerisine sizarak istihbarat toplayabiliyor,
hedefleri tespit edebiliyor ve hatta bazi
durumlarda saldirilarda bulunabiliyor.
Otonom silahlar ise insan midahalesine
gerek duymadan hedefleri belirleyip imha
edebiliyor.

Fakat bu sistemler, insanin yerini alip
kendi baslarina karar verebildikleri icin,
savasin dogasini geri déniilmez bir
sekilde degistirme potansiyeline de sahip.
insan hayatina mal olabilecek kararlarin
makineler tarafindan verilmesi, kabul
edilebilir bir durum mu? Pek cok tlkeye
gore bu risk “g6z ardi edilebilir” ...

israil - Filistin

Yapay zekanin askeri alanda kullanimina
ornek olan en somut 6rneklerden biri
gectigimiz aylarda yasandi. Hamas
liderligindeki militanlarin 7 Ekim'deki
acimasiz saldirilarinin ardindan, israil
kuvvetleri, Akdeniz kiyisindaki klcik bir
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kara parcasi olan Gazze'de 22.000'den
fazla hedefi vurdu. Gegici ateskesin 1
Aralik'ta bozulmasindan bu yana, israil
Hava Kuvvetleri 3.500'den fazla noktay!
hedef ald.

Israil ordusu, bircok hedefi gergek zamanli
olarak se¢mek icin yapay zeka kullandigini
belirtiyor. Ordu, "Gospel" adli yapay

zeka sisteminin disman savascilarini

ve ekipmanlarini hizli bir sekilde tespit
etmeye yardimci oldugunu ve sivil
kayiplari azalttigini iddia ediyor.

Ancak elestirmenler, sistemin en iyi
ihtimalle kanitlanmamis, en kéta ihtimalle
ise binlerce Filistinli sivilin 6ldirilmesine
teknolojik bir gerekce sagladigini
savunuyor. Lancaster Universitesi'nden
antropolog ve emekli Profesér Lucy
Suchman, "Gériiniise gére bu, Gazze
Seridi'nin maksimum yikimina yénelik bir
saldir" diyor. Diger uzmanlar, herhangi bir
yapay zekanin savas alaninda insanlari
hedef alacak kadar énemli bir isi Ustlenip
Ustlenemeyecegini sorguluyor. Trail of
Bits teknoloji glivenlik firmasindan Heidy
Khlaaf, "Yapay zeka algoritmalarinin hata
oranlari yiksek, hassasiyet, dogruluk ve
guvenlik gerektiren uygulamalarda bu
gordlda." diyor.

Tum bu endiselere ragmen, cogu uzman,
bunun savasta yapay zeka kullaniminin
yeni bir asamasinin baslangici oldugu
konusunda hemfikir. Eski ABD Savunma
istihbarat Ajansi Baskani Robert Ashley,
yapay zekanin komutanlara biyik bir
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avantaj saglayabilecegini séyliyor. Eski
ajan su sekilde ifade ediyor: "Kararlari
rakibinizden daha hizli alacaksiniz,
mesele bu". Gospel sistemi, israiliin sinyal
istihbarat subesi Unit 8200 tarafindan
gelistirildi. Yapay zeka, cep telefonu
mesajlari, uydu gérintdleri, insansiz

hava araci ¢ekimleri ve hatta sismik
sensorler gibi cesitli kaynaklardan gelen
verileri kullanarak hedef énerileri yapiyor.
Sistem, insan andalistlere hedef dnerisi
sunuyor ve bu hedefler, savascilardan
roket rampalarina veya Hamas

komuta merkezleri gibi tesislere kadar
degisebiliyor. Ancak uzmanlar yapay zeka
sistemlerinin hatali kararlar verebilecegini
ve bu kararlarin savas suclarina neden

106 // DIGITALREPORT.COM.TR

olabilecegini savunuyor. israilin Gazze'deki
son operasyonu, yapay zekanin genis
capta kullanildidr ik érneklerden biri. Bu
operasyon, Gazze'de blyuk yikima ve
binlerce sivilin 6limiine yol acti. Yapay
zekanin kullanimi, savas alaninda hiz ve
olimclligi artirabilir, ancak savasin
dogasini degistirmeyecektir.

Rusya - Ukrayna

Rusya-Ukrayna savasi, yapay zekanin
askeri alandaki potansiyelini ve
beraberinde getirdigi etik sorunlari gozler
onlne seren carpici bir diger érnek.
Rusya, Ukrayna'da insansiz hava araglari
(IHA) ile kesif, gozetleme ve saldiri
gorevlerini yerine getiriyor. Lancet ve



Orlan-10 gibi IHA'lar, hedef tespit ve
imha konusunda 6nemli roller Ustleniyor.
Ukrayna ise Rus IHA'larina karsi yapay
zeka destekli savunma sistemleriyle
karsilik veriyor. Bu karsilikl yapay zeka
yarisl, savasin seyrini degistirirken,
otonom silahlarin etik ve hukuki sinirlarini
da sorgulatiyor.

Yapay zeka, sadece fiziksel savas
alaninda degil, siber diinyada da kendini
gosteriyor. Rusya, Ukrayna'nin iletisim ve
radar sistemlerini etkisiz hale getirmek
icin yapay zeka destekli elektronik harp
sistemleri kullanirken, Ukrayna da Rus
dezenformasyonuna karsi yapay zeka
destekli sosyal medya analiz araglarini
kullanarak muicadele ediyor. Bu yeni nesil
savas, siber glivenlik ve bilgi savasinin
onemini bir kez daha vurguluyor.

Savas alaninda toplanan devasa
miktardaki veri, yapay zeka sayesinde
anlamli hale geliyor. Rusya, disman
hareketlerini tahmin etmek ve taktiksel
kararlar almak icin biiylk veri analizi
kullanirken, Ukrayna da yiiz tanima
teknolojisiyle Rus askerlerini tespit ediyor.
Buyuk veri, savasin kaderini belirleyen
kritik bir faktor haline geliyor.

Bu baglamda, yapay zekanin savasin
gidisatini degistirme potansiyeli, teknoloji
liderlerini dogrudan catisma bélgelerine
cekiyor. 1Haziran 2022 sabahi, veri
analitigi firmasi Palantir Technologies'in
CEO'su Alex Karp, bes meslektasiyla
birlikte Polonya'dan Ukrayna'ya yaya
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Bliylk veri kabiliyetleri ordular
icin catismalarin ve savaslarin
kaderini belirleyen kritik bir faktér
haline geliyor.

olarak gecti. Karsi tarafta onlari iki Toyota
Land Cruiser bekliyordu. Silahli korumalar
esliginde, bombalanmis binalar ve tahrip
edilmis képriler arasindan gecerek

Kiev'e ulastilar. Karp, ertesi giin Ukrayna
Cumhurbaskani Volodimir Zelenski ile
gérisen ilk buyik batili sirket lideri oldu.
Karp, Palantir'in bliylk veri ve yapay zeka
cozlmlerini Ukrayna'nin savunmasina
sunmaya hazir oldugunu belirtti.
Ukraynali yetkililer baslangicta Karp'in
biyik vaatlerinden emin degildi ancak
Palantir'in glcli itibari biliniyordu.
Palantir, CIA'nin yatirim kolunun da
destekledigi, veri analitigi yazilimlariyla
bircok istihbarat ve savunma kurumuna
hizmet veren bir sirket olarak taniniyor.
Ukrayna'da Palantir, savunma
bakanligindan egitim bakanligina kadar
bircok kurum tarafindan kullaniliyor.
Sirketin yazilimlari, uydu gériintileri, drone
verileri ve acik kaynak verilerini analiz
ederek askeri komutanlara secenekler
sunuyor.

Palantir, Ukrayna'ya lcretsiz olarak
yazilimlarini sagladi ve diger bircok
teknoloji sirketi de benzer sekilde
Ukrayna'ya destek veriyor. Microsoft,
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Amazon, Google ve Starlink, siber
saldirilardan korunma ve veri glvenligini
saglama konusunda Ukrayna'ya yardimei
oldular. Clearview Al gibi yiiz tanima
teknolojisi firmalari, Ukrayna'nin savunma
cabalarina katkida bulundu.

Ukrayna, bu teknoloji yardimlarini
kullanarak kendi teknoloji sektorinii
gelistirme firsatini gérdi. Ukrayna
hikiimeti, savas sonrasi ekonomisini
teknoloji sektdri Gzerinden gliclendirmek
icin calismalara basladi ve Avrupa'nin

teknoloji AR-GE merkezi olmayi hedefliyor.

Ukrayna'daki savas laboratuvar, diinya
capinda etkiler yaratabilecek yeni
nesil yapay zeka savas teknolojilerini
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gelistiriyor. Ancak, bu teknolojilerin
yayilmasi ve potansiyel olarak koti amach
kullanimi konusundaki endiseler de devam
ediyor. Bu yeni teknolojiler, 6zel sirketlerin
elinde blyuUk bir gic olusturuyor ve bu
durum, ulusal giivenlik uzmanlarini ve
politikacilari endiselendiriyor.

Tiirkiye

Dinyada yapay zekanin askeri alandaki
potansiyelinin farkina varilmasi ve biyik
yatinmlar yapilmasiyla birlikte Tirkiye de
bu trende hizla uyum saglayarak kendi
yapay zeka teknolojilerini gelistirme

ve savunma sistemlerine entegre etme
konusunda 6nemli adimlar atiyor. Tiirk

Bayraktar TB2



Silahli Kuvvetleri (TSK), yapay zekanin
operasyonel etkinligini artirmak, asker
guvenligini saglamak ve gelecegin savas
alanlarinda dstiinliik saglamak icin kritik
bir rol oynadigina inaniyor ve bu alanda
iddiali hedeflerle ilerliyor.

Gokydiziinde ve yerde otonom glic

TSK, yapay zeka destekli insansiz hava
araglari (IHA) ve insansiz kara araglari
(IKA) ile savas alaninda ¢igir agiyor.
Bayraktar TB2 gibi iHA'lar, otonom ugus
ve gorev yonetimi sayesinde hedef
tespitinden rota
belirlemeye kadar
bircok gorevi
insan midahalesi
olmadan
gerceklestiriyor.
Sirii IHA
teknolojisi,

birden fazla
IHA'nIn koordineli
calismasini saglayarak karmasik
gérevleri daha hizli ve etkili bir sekilde
yerine getiriyor. Bu yenilikci teknolojiler,
TSK'nin operasyonel kapasitesini

onemli dlclide artirarak sahada biyiik

bir avantaj sagliyor. Yerde ise iKA'lar,
yapay zeka algoritmalar sayesinde zorlu
arazilerde otonom olarak hareket ederek
askerlerin riskli gérevlere maruz kalmasini
engelliyor. TUrkiye, bu teknolojileri sadece
kullanmakla kalmayip kendi 8zgiin IHA

ve IKA platformlarini gelistirerek diinya

Bayraktar TB2, otonom ucus ve
gorev yonetimi kabiliyetiyle hedef
tespitinden rota belirlemeye kadar

bircok goérevi insan miidahalesi

olmaksizin gerceklestiriyor.
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pazarinda da séz sahibi olmayi hedefliyor.

Savas alaninin nabzini tutan zeka
Yapay zeka, TSK'nin savas alanindaki
karar alma stireclerini de donUstdriyor.
Biytk veri analitigi ve durumsal
farkindalik saglayan yapay zeka
sistemleri, komutanlara gercek zamanli
ve kapsamli bir savas alani gériintiisi
sunuyor. Bu sayede daha hizli ve dogru
kararlar alinabiliyor. Yapay zeka destekli
goriintl isleme ve analiz sistemleri,
diisman hedeflerini daha hizli ve dogru
bir sekilde tespit
ederek askeri
operasyonlarin
etkinligini artiryor.
Ayrica yapay
zeka modelleri
farkli senaryolari
simle ederek
olasi sonuclari
tahmin ediyor

ve komutanlarin daha iyi stratejiler
gelistirmelerine yardimei oluyor. Tlrkiye,
bu alanda da kendi milli yaziimlarini ve
algoritmalarini gelistirerek disa bagimlilig
azaltmayi amagliyor.

Siber savasin yeni cephesi

Siber glvenlik ve elektronik harp, yapay
zekanin TSK'ya sagladigi bir diger 6nemli
avantaj. Yapay zeka algoritmalari, siber
saldirilar gercek zamanli olarak tespit
edip dnleyerek askeri sistemlerin ve kritik
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altyapinin giivenligini sagliyor. Elektronik
harp sistemlerinde yapay zeka kullanimi
ise dlisman radar ve iletisim sistemlerini
etkisiz hale getirerek TSK'ya taktiksel
Ustunliik sagliyor. Tirkiye, siber glivenlik
ve elektronik harp alaninda da kendi milli
coziimlerini Ureterek bu kritik alanda disa
bagimliigi minimize etmeyi hedefliyor.

insanin makine karsisinda eriyen giicii
Biraz soluklanalim ve karsi karsiya
oldugumuz gerceklikle ylzleselim: Modern
savas alanlari, teknolojinin acimasiz
yliziini g6zler 6nline seren birer sahneye
déniistiyor. insansiz hava araclari, otonom
silah sistemleri ve yapay zeka destekli
karar mekanizmalari, savasin dogasini
kokten degistiriyor ve insan asker, giderek
artan bir sekilde makinelerin karsisinda
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caresiz kalmakta.

Otonom silah sistemleri, hedef tespiti ve
imha yetenekleriyle savas alanlarinda
korku saliyor. insan miidahalesi olmadan
karar verebilen bu makineler, etik ve
hukuki tartismalari da beraberinde
getiriyor. insanin kontrolinden ¢ikan 8lim
makineleri, savasin daha da acimasiz ve
ongoérilemez bir hale gelmesine neden
oluyor.

Ote yandan insansiz hava araglari (IHA),
modern savaslarin vazgecilmez bir parcasi
haline geldi. Kesif, gézetleme ve hatta
saldiri gérevlerinde kullanilan iHA'lar, insan
pilotlarin risk almasini ortadan kaldirnyor.
Ancak bu durum, savasin daha da uzaktan
ve soyut bir hale gelmesine neden oluyor.
insan hayatinin degerinin azaldigi bir
savas ortaminda, etik ve ahlaki degerler



de erozyona ugruyor.

Yapay zekanin savas stratejileri

Yapay zeka, savas stratejilerini ve
taktiklerini belirlemede giderek daha
fazla rol oynuyor. Biyiik veri analizi,
similasyonlar ve tahminler sayesinde
yapay zeka, insan komutanlardan daha
hizli ve dogru kararlar verebiliyor. Ancak
bu durum, savasin kontroliiniin tamamen
makinelere gecmesi riskini de beraberinde
getiriyor.

insanin savas alanindaki caresizligi, bir
yandan da direnisin tohumlarini atiyor.
Uluslararasi toplum, otonom silah
sistemlerinin yasaklanmasi icin cagrilar
yapiyor. insan haklar érgitleri, yapay
zekanin savasta kullaniminin etik ve
hukuki sinirlarini belirlemek icin calismalar
yuritlyor. Askerler ve komutanlar,
makinelerin insani degerleri g6z ard
etmemesi icin caba sarf ediyor.
Gelecegin savas alanlari, insan ve makine
arasindaki karmasik iliskinin daha da
derinlesecegi bir arena olacak. insan,
makinelerin gliclinden yararlanmaya
devam ederken, ayni zamanda onlarin
kontrollni elinde tutmak icin micadele
edecek.

Sonu gérmeden ne yapmali?

Ukrayna ve Gazze'deki savaslarin
gosterdigi gibi, rakip ordular, savas
alaninda test edilmemis teknolojilerin
kullanimi konusunda etik sinirlar Gzerinde
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ortak bir anlasma olmaksizin otonom
araclari devreye sokmak icin ellerini cabuk
tutuyorlar. Arastirmalar, Amerika Birlesik
Devletleri gibi 6nde gelen gliclerin, "her
alanda kullanilabilir otonom sistemler"
gelistirmeye kararli oldugunu gésteriyor.
Baska bir deyisle, biiyik ordular, savasin
nasil yapildigina dair temel kavramlari
yeniden degerlendiriyor ve yeni
teknolojilere giiveniyor.

Bu gelismeler, bircok ¢éziilmemis sorunun
1siginda 6zellikle endise verici: Yerlesim
bélgelerinde 6limeil otonom dronlar
veya robot makineli tifekler kullanmanin
kurallari tam olarak nedir? Siviller zarar
gorirse ne tlr guvenlik énlemleri gereklidir
ve kim sorumludur?

Daha fazla tlke, yapay zeka silahlarinin
savasin gelecedi icin kritik 6neme sahip
olduguna ikna oldukca, bu teknolojilerin
gelistiriimesine ve yayilmasina daha fazla
kaynak ayirmaya tesvik edileceklerdir.
Oliimeiil otonom silahlar yasaklamak
veya yapay zeka destekli araclari
kisitlamak pratik olmayabilir ancak bu
ulkelerin bu araclarin nasil kullanildigini
sekillendirmek icin daha fazla inisiyatif
alamayacaklari anlamina gelmiyor.

Yapay zeka destekli silahlarin
kullanim sartlari ve cercevelerine
dair kiiresel bir diizenlemeye
ihtiyac duyuluyor.
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Yaraticilik bir var olma
bicimidir. Siiregelir. Sanati
formel olarak icra edelim ya
da etmeyelim, hepimiz birer
sanatci olarak var oluruz.
Bilgiyi algilar, slizer ve toplariz;
ardindan bu bilgi birikimiyle
kendimize ve baskalarina bir
deneyim 6reriz. Bunu bilincli
yahut bilingsizce yapsak

daq, sadece var olusumuzla,
yaratim siirecinin aktif birer
parcasiyiz. Peki bu 6zelligimiz
yapay zekaya yakistirildiginda
ne hissederiz? Yapay zeka
gercekten yaratici olabilir mi?

2023 yil bilhassa teknoloji okuryazarlari
icin tam bir Uretken yapay zeka
cilginigryd. Evvelden soyut algiladigimiz
ve erisilmez gordigimuiz yapay zeka
araclari, bugtin tiim gerceklikleriyle, glnlik
rutinimizin zaruri birer parcalari haline
geldiler.

ChatGPT, Midjourney, DALL-E ve Copilot
sektorl yakti, kavurdu. Kullanirken insani
sanki hile yapryormus gibi hissettiren bu
araclar tim nimetlerinin yani sira; gerek
felsefi gerek etik bircok soru basligini da
tartismaya actu.

Diirist olalim, ilk ¢iktilar oldukca
etkileyiciydi. Algoritmalar tarafindan
kaleme alinan siirler, kelimelerden dogan
resimler, Jetgiller'e gercek zamanli olarak
taniklik etmek gibiydi. S6ziimiiz meclisten
disari ancak tatli karlilik potansiyellerini
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bir cirpida fark eden bircok organizasyon
ve kisi de; yapay zekanin bugln burun
kiviracagimiz ilk Gretimlerini, bulabildigi her
platformda ylceltiverdi.

ilk elestiri dalgasinin kurbanlari -kimi icin
gorece keyifli kimi icin ise basmakalip
uretimleriyle- kendini yapay zeka
sanatgisi olarak tanitan kimseler oldu.
Sanatei olmanin belki de yalin kosulu olan
yaraticilik, insanoglu tarafindan egitilen
makinelerin komut giricilerine atfedilince
ortalik bir hayli karisti. Simdiye dek
“artistlik yapma” uyarisi hic bu denli ¢ift
yo6nli olmamisti.

Omriiniin baharinda bir teknoloji
Ozlinde, tiretken yapay zeka 6grenme

ve Uretme prensibiyle calisir, yaratma
prensibiyle degil. Yaraticilik, insan
tecribesinin en 6zgiin ve karmasik
tezahirlerinden biridir. Yaratici eylem,
sadece yeni ve 6zgin fikirler Gretmekle
ilgili degildir, ayni zamanda bu fikirlerin
anlam ve degeri, bu slrecin ardindaki
biling ve niyetle baglantilidir. Biling, insanin
dlinyayi deneyimlemesi, anlamlandirmasi
ve yeniden sekillendirmesidir. Yaraticilik

Evvelden soyut algiladigimiz ve
erisilmez gordiigiimiiz yapay
zeka araglari, bugiin tim
gerceklikleriyle glinliik rutinimizin
zaruri parcalari haline geldiler.
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ise bu bilin¢li deneyimin bir yansimasidir.
Peki, yapay zeka bilincten yoksunsa,
yaratici olarak kabul edilebilir mi?
Yapay zeka, karmasik algoritmalar

ve veri igsleme teknikleri kullanarak

belirli gérevleri yerine getirir. Ancak bu
slrecler, insan bilincinin ve sezgisinin
karmasikligindan yoksundur. Yapay

Oziinde, liretken yapay zeka
6grenme ve lretme prensibiyle
calisir, yaratma prensibiyle degil.
Yaraticilik, insan tecriibesinin
en 6zgiin ve karmasik
tezahiirlerinden biridir. Yaratici
eylem, sadece yeni ve 6zgiin
fikirler Gretmekle kalmaz; ayni
zamanda bu fikirlerin anlam ve
degeri, bu siirecin ardindaki bilinc
ve niyetle baglantilidir.

zekanin 6grenme ve problem c6zme
yetenekleri, blylk veri setlerinden
cikarilan kaliplara dayanir. Bu mekanik
6grenme sireci, insan yaraticihiginin
6zlnde yatan kendiligindenligi ve derin
anlam arayisini icermez. Bir cocuga resim
cizmeyi dgrettiginizi distnin. Oncelikle
ona cesitli resimler gdsterir, ¢izgi, sekil ve
renk kavramlarini detaylica agiklarsiniz.
Zamanla, yeterince 6rnek goérdikee, cocuk
kendi resimlerini cizmeye baslar; sadece
gordiiklerini kopyalamakla kalmaz, kendi
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yorumlarini ve yaraticiligini da isin igine
katarak 6zgin eserler ortaya koyar.
Uretken yapay zeka da benzer sekilde
calisir, lakin boya kalemleri ve kagit yerine
genis veri kiimeleri kullanir.

Pek tabii, yapay zeka olgunlastikea bilgiyi
isleme, uyum saglama ve 6grenme becerisi
katlanarak artacak. Bu sayede ciktilari
iyilesecek ve insancillasacak. Ancak
yapay zekaya yaratici diyebilir miyiz,
yoksa onu yaraticiligin katalizéri olarak
mi gérmeliyiz? Bugtin taniklik ettigimiz
halini hafife mi aliyoruz, yoksa ciddi bir
potansiyelle mi karsi karsiyayiz?

Materyalist perspektif

Materyalist perspektif, tim zihinsel
sUreclerin fiziksel ve biyolojik streclerin
bir sonucu oldugunu savunur. Eger
insan beyni bir biyolojik makine olarak
algilanabiliyorsa, ayni prensipler yapay
zeka icin de gecerli olabilir mi? Bu bakis
acisina gore, insan beyni ve yapay zeka
arasinda, karmasiklik ve isleme kapasitesi
disinda temel bir fark yoktur. Ancak,

bu materyalist yaklasim, bilincin 6znel
deneyimini ve yaratici siirecin derin
anlamini yeterince aciklayabilir mi?

Dualist perspektif

Dualist perspektif, zihinsel stireclerin
fiziksel sireclerle tamamen
aciklanamayacagini savunur. Biling, maddi
dlnyanin 6tesinde bir gercekliktir ve bu
gerceklik, yaratici eylemler icin temel bir
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rol oynar. Yapay zeka bilincten yoksundur
ve bu nedenle gercek anlamda yaratici
olamaz. Yaraticilik, sadece yeni ve 6zgiin
fikirler Gretmek degil, ayni zamanda bu
fikirlerin ardinda yatan bilingli niyeti

ve derin anlami da i¢erir. Bu baglamda,
yapay zekanin yaraticiligi, insan yaratici
stirecinin derinligine ulasamaz.

Post-hiimanist perspektif
Post-himanist perspektif, insan

ve makine arasindaki sinirlarin
bulaniklastigini savunur. Bu bakis
acisina gore, yaraticilik sadece insanlara
6zgu bir 6zellik degil, daha genis bir
cercevede degerlendirilebilir. insan ve
makine arasindaki etkilesim, yeni bir

yaratici alan acabilir ve yapay zeka bu
alanin bir parcasi olarak kabul edilebilir.
Ancak burada da temel soru sudur: Bu
yaratici alanin merkezinde insan bilinci

ve deneyimi mi olmalidir, yoksa yapay
zeka gercekten bagimsiz bir yaratici varlik
olarak mi kabul edilmelidir?

Dijital doniistimiin sinirlar

Yapay zekanin yaratici potansiyelinin
sinirlarini tartisirken, dijital déniisiimiin
insana 6zgu yetenekler lizerindeki etkisini
de g6z ardi etmemek gerekiyor. insanlar,
tarih boyunca teknolojik ilerlemelerle
birlikte yeteneklerini ve yaraticiliklarini
yeniden tanimlamislardir. Gutenberg'in
matbaasi, sanayi devrimi ve internetin
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yayginlasmasi gibi déniim noktalari,
insanoglunun distince ve yaraticilik
bicimlerini kokten degistirmistir. Bugln,
yapay zeka bu dénlsimiin merkez
figuraddr.

Ancak dijital dénistimiin getirdigi bu

yeni yaratici alanlar, beraberinde bazi
tehlikeleri de getiriyor. Yapay zekanin,
bireylerin 6zgiin yaraticiigini gélgede
birakma riski, lzerinde dikkatle durulmasi
gereken bir mesele olarak gérdllyor.
Geldik milyon liralik soruya: Yapay zekanin
Urettigi eserlerin gercek sahibi kimdir?

Bir algoritma mi, onu egiten insan mi,
yoksa her ikisinin sentezi mi? Geleneksel
anlamda telif hakki, insan yaraticilari
korumak icin tasarlanmistir. Ancak, yapay
zeka tarafindan olusturulan eserler, bu
geleneksel cerceveleri bir hayli zorluyor.
Bir yapay zekanin irettigi bir resim ya da
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yazi, bu zekayi programlayan ve ona veri
saglayan kisinin mi, yoksa yapay zekanin
kendisinin mi telif hakkina tabidir? Hukuki
ve etik tartismalar, bu noktada devreye
giriyor ve meseleyi daha da derinlestiriyor.

Algoritmik dnyargilar ve toplumsal esitlik
Algoritmalarin tarafsiz oldugu varsayimi,
her ne kadar cezbedici olsa da, gercek
dlnya verileri ve insan eliyle kodlanmis
sistemler Uzerinden calismalari dolayisiyla
onyargilardan tamamen arinmis olmalari
pek miimkiin degildir. Algoritmalar,
egitildikleri verilerdeki 6nyargilari ve
kaliplari 6greniyor ve bunlari yeniden
uretebiliyorlar. Bir yandan bu durum,
toplumsal esitlik acisindan da soru
isaretleri yaratiyor. Verilerin dogrulugu

ve cesitliligi, bu baglamda gercekten

de kritik neme sahiptir. Yapay zekanin



adil kararlar verebilmesi icin, egitildigi
verilerin dogru ve temsil ettigi toplumun
tUm kesimlerini kapsayacak sekilde

cesitli olmasi gereklidir. Aksi takdirde,
yapay zeka sistemleri, belirli gruplari
sistematik olarak dezavantajli hale
getirebiliyor ve mevcut esitsizlikleri daha
da derinlestirebiliyor. Bu ylizden, verilerin
titizlikle secilmesi ve sirekli olarak gézden
gecirilmesi elzem gériniyor.

Yapay zekanin adil ve kapsayici kullanimi,
hem gelistiricilerin
hem de
kullanicilarin ortak
sorumlulugundadir.
Gelistiriciler,
algoritmalarin
ényargilardan
arinmis olmasini
saglamak icin
cesitli teknikler

ve yontemler
gelistirmelidir.
Kullanicilar ise, bu teknolojileri bilingli ve
etik bir sekilde kullanmali, olasi ényargi ve
adaletsizliklere karsi strekli olarak tetikte
olmalidir.

Akademik bulgular

Nature dergisinde yayimlanan "The
current state of artificial intelligence
generative language models is more
creative than humans on divergent
thinking tasks" baslikli arastirma, yapay
zekanin yaratici potansiyelini insanlarla

Gutenberg'in matbaasi,
sanayi devrimi, internetin
yayginlasmasi gibi doniim

noktalari, insanoglunun diisiince
ve yaraticilik bicimlerini kékten

degistirmistir. Bugiin, yapay zeka
bu dénilisiimiin merkez figlriidr.
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karsilastirmali olarak degerlendiriyor.
Calisma, insan katilimeilar ve GPT-4'G,
Alternatif Kullanimlar Gérevi (AUT),
Sonuclar Gérevi (CT) ve Ayrik Cagrisimlar
Gorevi (DAT) gibi yaratici diisinmeyi
olcen testlerde karsilastinyor.

Alternatif kullanimlar gérevi:

Bu gorevde katilimcilardan, yaygin bir
nesne icin olabildigince ¢ok yaratici
kullanim bulmalari isteniyor. Ozginliik
(yanitlarin
6zgunligl), akicilik
(yanit sayisi) ve
detaylandirma
(gecerli yanit
basina kelime
sayisl) gibi dlcttler
degerlendiriliyor.
Bulgular, GPT-
4'Gn insanlardan
daha 6zgiin ve
detayl yanitlar
verdigini gosteriyor. GPT-4'Un 6zgunlik
puanlari, verilen firsat sayisina bagl olarak
insanlardan daha yiksek bulunuyor.

Sonuclar gérevi:

Bu gérevde katilimeilardan, belirli bir
durumun olasi sonuclarini listelemeleri
isteniyor. Bagimsiz t-testi sonuglari,
insanlarla GPT-4 arasinda toplam akicilik
acisindan anlamli bir fark olmadigini
ortaya koyuyor. Ancak, GPT-4'lin
detaylandirma puanlari insanlardan
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anlamli derecede daha ylksek cikiyor.
Ozgiinlik agisindan, GPT-4, belirli uyaran
tlrlerine bagli olarak daha yiksek
6zglnluk gosteriyor.

Ayrik cagrisimlar gorevi:

Bu gorevde, katiimcilardan birbirinden
olabildigince farkli 10 isim bulmalari
isteniyor. GPT-4'Un yanitlari, anlam
uzakhgr acisindan insanlardan daha
ylksek puanlar aliyor. Bu, GPT-4'lin daha
genis ve farkli cagrisimlar yapabildigini
gésteriyor. insan katilimeilar daha genis
bir tekil yanit yelpazesi sunsa da, bu
durum anlam uzakli§r puanlarina avantaj
saglamiyor.

Arastirmaya ait bulgular, yapay zekanin

her bir yaratici disinme 6lcttinde
insanlardan daha iyi oldugunu gésteriyor.
Nature dergisinde yayimlanan "Best
humans still outperform artificial
intelligence in a creative divergent
thinking task" adli bir baska arastirma,
insan katiimeilar ile tic yapay zeka sohbet
botunu (GPT-3, GPT-4, Copy.ai), yine
Alternatif Kullanimlar Gérevi kullanarak
karsilastiriyor.

Bulgular, yapay zeka sohbet botlarinin
insanlardan daha 6zglin ve detayli
yanitlar verdigini gosteriyor. GPT-4,
ozellikle 6zglnliik ve detaylandirma
puanlarinda insanlardan daha yiksek
sonuclar elde ediyor. Ancak, en basarili
insan katiimeilarin yanitlari en basarih
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yapay zeka yanitlari ile rekabet edebiliyor.
Arastirmaya ait bulgular, yapay zekanin
yaratici diisiinme gérevlerinde ortalama
olarak insanlardan daha yaratici oldugunu
ortaya koyuyor.

Lakin yapay zekanin yaratici potansiyelini
degerlendirmek, karmasik ve ¢ok boyutlu
bir konudur. Yaraticiligin 6lctilmesi, hem
nicel hem de nitel yaklasimlar gerektirir.
Nicel yaklasimlar, objektif ve sayisal

Algoritmalarin tarafsiz oldugu
varsayimi, her ne kadar cezbedici
olsa da gercek diinya verileri ve
insan eliyle kodlanmis sistemler
tizerinden calisan bu sistemlerin
onyargilardan tamamen arinmis
olmalari pek miimkdiin degildir.

verilere dayanirken, nitel yaklasimlar

ise 6znel ve kalitatif degerlendirmelere
odaklanir.

Nicel 8lciim yéntemleri, yaraticiligi objektif
ve tekrarlanabilir verilerle degerlendirmeye
calisir. Bu yéntemler, belirli kriterlere gére
puanlama ve analiz yapmay icerir.

o Semantik mesafe analizi: Bu yéntem,
verilen yanitlarin 6zgiinligiini élemek
icin yanitlar arasindaki anlamsal
(semantik) mesafeyi hesaplar. YZ ve
insan yaratici drinlerinin birbirlerine
ne kadar uzak oldugu, 6zgiinliik ve
yenilik derecesini belirlemek icin
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kullanilir. Ornegin, bir nesne igin verilen
alternatif kullanimlar arasindaki
mesafenin blyik olmasi, daha
yaratici ve beklenmedik yanitlar
anlamina gelir.

Yanit sayisi: Katilimeilarin belirli

bir siire icinde Urettikleri yanitlarin
sayisi dlcillr. Daha fazla yanit, daha
ylksek akicilik anlamina gelir ve bu
da yaratici dislinme kapasitesinin bir
gostergesidir.

Yanitlarin detaylandinimast: Yanit
basina diisen kelime sayisi ve
yanitlarin detay seviyesi élciilir. Daha
detayli yanitlar, daha derinlemesine
distinmeyi ve yaratici siireclerin daha
karmasik olmasini gésterebilir.

Nitel élciim ydntemleri, yaratici
drdnlerin kalitesini ve dznel degerini
degerlendirmeye odaklanir. Bu
degerlendirmeler genellikle uzmanlar
veya katilimeilar tarafindan yapilir ve
yaratici Urlinlerin yenilikei, ilgi cekici
ve anlamli olup olmadigina dair 6znel
yargilari icerir.

Uzman degerlendirmeleri: Sanatcilar,
yazarlar, akademisyenler gibi
alaninda uzman kisiler, yaratici
drlnleri degerlendirir ve puanlar. Bu
degerlendirmeler, Griinlerin sanatsal
degeri, 6zglinligi ve estetik kalitesi
gibi kriterlere dayanir.

Kullanici anketleri ve geri bildirim:
Genis bir kullanici kitlesine yapilan
anketler ve geri bildirimler, yaratici
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urdnlerin toplum tarafindan nasil
algilandigini ve degerlendirildigini
anlamak igin kullanilir. Bu geri
bildirimler, Grlnlerin ne kadar yenilikei,
ilging ve faydali oldugu hakkinda
degerli bilgiler saglar.

«  Oykiileme ve anlati andlizleri: Yaratici
urlnlerin hikaye anlatimi, karakter
gelisimi ve duygusal etkisi gibi nitel
ozellikleri analiz edilir. Bu andlizler,
yaratici sirecin derinlemesine
anlasilmasini saglar ve yaratici
urdinlerin insan deneyimi (izerindeki
etkisini degerlendirir.

Bu nedenle, akademik arastirmalarda

kullanilan OCS gibi otomatik puanlama

sistemleri, yanitlarin 6zginligind ve
detaylandirmasini objektif bir sekilde

Olcebilse de insan yaraticiliginin

barindirdigi icsel ve soyut nitelikleri

gbzden kagirabiliyor. Yapay zekanin
urettigi fikirlerin, ne kadar 6zgiin ve
karmasik olursa olsun, insan yaraticiliginin
derinlik, niyet ve duygusal yankilanma
ozelliklerinden henlz yoksun olmasi,
arastirmalarin “yapay zeka daha
yaraticidir” énermesine ise golge
distruyor.

Yaraticilikta hibrit dsnem

OpenAl'in GPT-4o0 dil modelini tanitmasi
ve Google ile Meta gibi devlerin bu
alanda gerceklestirdikleri atilimlar,
yaratici sireclerin gelecegine dair
derinlemesine bir yeniden degerlendirme
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yapmamizi zorunlu kiliyor. Geleneksel
dijital asistanlarin, yani Siri gibi yalnizca
belirli komutlari yerine getiren sistemlerin
yerini, gercek zamanli olarak gériintd,

ses ve yazlyl isleyebilen sofistike
teknolojiler aliyor. Bu yenilikler, yaratici
sireclerde insan ve makine arasinda esi
benzeri gérlilmemis bir sinerji yaratma
potansiyeline sahip. Yapay zekanin bu yeni
nesli, yaratici siireclerde sikca karsilasilan
tikanikliklar asmada devrim niteliginde bir
rol oynayabilir. Ornegin, bir sanatci veya
yazar, yaratici bir cikmazla karsilastiginda,
yapay zekadan gercek zamanl destek
alarak yeni perspektifler ve fikirler
edinebilir.

insan ve yapay zeka arasindaki

isbirligi, yaratici siireclerde yeni ve
benzersiz eserlerin ortaya ¢cikmasina
olanak taniyabilir. Yapay zeka, genis

veri tabanlarindan elde ettigi bilgilerle,
insanlarin daha énce distinmedikleri
fikirler Gretmelerine yardimei olabilir. By,
ozellikle sanat ve tasarim alanlarindg,
yenilikei ve 6zgiin eserlerin ortaya
cikmasina katki saglayabilir.

Hibrit yaraticilik olarak da
adlandirabilecedimiz ve hep birlikte
tecrlbe ettigimiz bu donem; insanin
yaratici potansiyelini genisleterek, yaratici
streclerin hizini ve verimliligini artirdigi

bir strec olabilir. Yapay zeka, tekrarlayan
ve zaman alici gérevleri Gstlenerek, insan
yaraticisinin daha kompleks ve stratejik
islere odaklanmasini saglayabilir.
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Problemi basitlestirmek

Tim tartismalar, bakis acilari ve tecribeler
bir yana; yapay zekanin yaratici olup
olmadi§i sorusuna yanit ararken, bazen

de problemi basitlestirmenin gerekliligini
g6z ardi etmemeliyiz. Dislniin ki bir editér,
senaryo yazma konusunda hi¢ deneyimi
olmadan, bir film senaryosu yazmaya
karar veriyor. Bu noktada, Gretken yapay
zeka devreye giriyor ve basit bir konsepti
detayli bir hikaye drguslne donustiriyor;
dinamik karakterler ve ilgi cekici olay
orglleriyle dolu bir senaryo yaratiyor. Bu
teknoloji sadece yaraticiligi desteklemekle
kalmiyor, ayni zamanda onu ileriye tasiyor,
senaryo yazma gibi zorlayici bir gérevi

erisilebilir ve hatta heyecan verici hale
getiriyor. Burada, yapay zeka, acemi
birinin bile karmasik ve hayal glictine
dayali eserler tGretmesine olanak taniyarak
yaratici glictini sergiliyor.

Ancak yapay zekaya olan asir bagliigin
tehlikeleri de yok degil. Kullanicilar, dijital
yol arkadaslarina fazla gtivenip kendi
benzersiz fikirlerini ve yaraticiliklarini
zorlamadan stirece dahil olduklarinda,
kas yaparken géz ¢ikariyorlar.
Dolayisiyla, yapay zeka yaratim siirecini
kolaylastirabilir ancak insan zekasi ve
cabasinin yerini henliz alabilmis degil. Bu
baglamda, hayir, yapay zeka tek basina
yaratici degildir.
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GUVENLIK

Sofistike tehditlere karsi
yeni savunma: Yapay zeka
destekli guvenlik duvarlar

Uzun yillardir is uygulamalarini
ve hassas verileri davetsiz
misafirlere karsi koruyan
guivenlik duvarlari, yapay zeka
devriminden nasibini aldi ve
akillandi. Bu yeni nesil glivenlik
katmani, 6niimiizdeki donemde
daha sik karsimiza cikacak ve
yapay zeka destekli saldirilara
karsi ise koyulacak.

Baris Selman
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isletmeler, dijital diinyanin hizla degisen
glvenlik tehditlerine karsi verilerini

ve aglarini korumak icin sirekli olarak
yenilikei céziimler arryorlar.

Geleneksel glivenlik duvarlari, ag
seviyesindeki tehditleri engellemede
énemli rol oynarken, yapay zekanin
ylkselisi, siber glivenlikte yeni bir dsnemin
kapilarini araliyor. Ozellikle yapay zeka
destekli sohbet robotlarinin kullaniminin
artmasiyla, bu teknolojilerin glivenligini



saglamak icin yapay zeka tabanli glivenlik
duvarlarina duyulan ihtiyac da giderek
artiyor. Geleneksel giivenlik duvarlari, ag
trafigini belirli kurallara gore filtreleyerek
calisirken, yapay zeka givenlik duvarlari,
daha karmasik ve sofistike tehditleri
tespit edebilme yetenegine sahip. Bu

yeni nesil glivenlik céziimleri, 6zellikle
uygulama katmanindaki saldirilara karsi
etkili bir koruma sagliyor. Yapay zeka
tabanli giivenlik duvarlari, saldirganlarin
daha énce goriilmemis teknikler kullanarak
gerceklestirdigi saldirlari bile tespit edip
onleyebiliyor.

Yapay zeka destekli giivenlik duvarlari
nasil calistyor?

Yapay zeka givenlik duvarlari, stirekli
olarak ag ve uygulama trafigini analiz
ederek anormallikleri tespit eder. Bu
guvenlik ¢c6ztimleri, makine 6grenimi
algoritmalari kullanarak, normal ve
anormal davraniglari ayirt eder ve
potansiyel tehditleri engeller. YZ tabanli
guvenlik duvarlarinin sundugu bazi
ozellikler sunlardir:

o Hassas veri tespiti ve koruma:
Yapay zeka destekli glivenlik
duvarlari, sohbet robotlarinin ve
diger uygulamalarin istemsizce
hassas verileri ifsa etmesini énler.
Bu sistemler, hassas veri tespiti
(Sensitive Data Detection, SDD)
ozellikleri ile kritik bilgilerin yanls
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ellere gecmesini engeller.

o DDoS saldirilarina karsi koruma:
Yapay zeka giivenlik duvarlari, Dagrtik
Hizmet Engelleme (DDoS) saldirilarina
karsi etkili bir koruma sunar. DDoS
saldirilari, bir uygulamayi veya web
sitesini cok sayida istekle hedef
alarak hizmet disi birakmay1 amaclar.
YZ tabanl givenlik duvarlari, bu
tar saldirilar tespit eder ve saldiny:
durdurmak icin gerekli 6nlemleri alir.

o  Ozellestirilebilir giivenlik kurallar:: Her
uygulamanin kendine 6zgii glvenlik
ihtiyaclari vardir. YZ tabanl glvenlik
duvarlari, uygulamaya 6zel kurallarla
ozellestirilebilir koruma saglar. Bu, her
isletmenin kendi ihtiyaclarina uygun
onlemleri almasini miimkin kilar.

Siber korsanlarin yeni hedefi:

Sohbet botlari

Yapay zeka sohbet robotlari, misteri
hizmetlerinden tibbi teshislere kadar
genis bir yelpazede kullaniliyor. Ancak bu
teknolojiler, siber saldirganlarin da hedefi
haline gelmis durumda. Saldirganlar,
yapay zeka modellerini maniplle ederek
yanls bilgi yayabilir, 6zel bilgilere erisebilir
veya sistemleri devre disi birakabilirler.
Ornegin, bir saldirgan, sohbet robotunun
web sitelerini okuyabilme yeteneginden
yararlanarak, siteye gizlenmis zararli
kodlar araciligiyla yapay zekayi
yonlendirebilir ve istenmeyen eylemler
gerceklestirmeye zorlayabilir. Ayrica,
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yapay zeka modeli egitilirken kasitli olarak
yanlis veya yaniltici bilgilerle beslenerek,
gelecekte yanlis sonuclar Gretmesi
saglanabilir. Sohbet robotlari, kullanicilarin
kisisel verilerini isledigi ve sakladigi icin
ozel bir hedef haline gelmistir. Bu durum,
kisisel verilerin calinmasi veya yanlis
kullanilmasi riskini artirir. YZ destekli
glvenlik duvarlari, bu tir saldinlara karsi
glcll bir koruma saglar. Bu glvenlik
cozlmleri, sohbet robotlarinin giivenligini
saglamak icin asagidaki énlemleri sunar:

o Zararli kod tespiti: Yapay zeka
glvenlik duvarlari, sohbet robotlarina
goénderilen tim girisleri analiz eder ve
zararl kodlari tespit eder. Bu sayede,
saldirganlarin sohbet robotlarini
manipiile etmesi engellenir.

o  Egitim verilerinin glivenligi: Yapay
zeka modellerinin dogru ve glvenli bir
sekilde egitilmesi icin gerekli dnlemler
alinir. YZ destekli giivenlik duvarlari,
egitim verilerinin manipdile edilmesini
onleyerek, modellerin dogru sonuclar
Uretmesini saglar.

o Veri gizliligi ve koruma: Sohbet
robotlari, kullanicilarin kisisel verilerini
isledigi icin bu verilerin korunmasi
biyik 6nem tasir. YZ destekli glivenlik
duvarlar, veri gizliligini saglamak icin
cesitli sifreleme ve erigsim kontrol
yo6ntemleri kullanr.
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Yapay zeka destekli saldinlara karsi
gelismis onlemler

Yapay zeka givenlik duvarlari, YZ ile
gerceklestirilen saldirilara karsi kapsamli
bir koruma saglar. Ozellikle sohbet
robotlarinin glivenligi icin gelistirilen bu
sistemler, siber saldirilari tespit eder

ve aninda midahale eder. YZ destekli
glvenlik duvarlarinin sundugu bazi
gelismis 6nlemler sunlardir:

o lcerik filtreleme ve andliz: Sohbet
robotlarinin kullanicilarla etkilesim
kurarken kullandigi tiim icerikler, YZ
destekli giivenlik duvarlar tarafindan
strekli olarak izlenir ve analiz edilir. Bu
sayede, zararli icerikler aninda tespit
edilerek engellenir.

o Davranissal anomali tespiti: Yapay
zeka giivenlik duvarlari, sohbet
robotlarinin normal davranislarini
ogrenir ve anormallikleri tespit eder.
Ornegin, bir sohbet robotunun aniden
biyik miktarda veri talep etmesi
veya beklenmedik komutlar vermesi
durumunda, giivenlik duvari bu
durumu tespit ederek midahale eder.

o Gercek zamanli tehdit istihbaratr:

YZ tabanli glivenlik duvarlari, stirekli
olarak glincellenen tehdit istihbarati
veritabanlari ile entegre calisir. Bu
sayede, yeni ve gelisen tehditler
aninda tespit edilerek, glivenlik
duvarinin savunma mekanizmalari
glincellenir.



Silahlanma yaris

Yapay zeka glivenlik duvarlari, isletmelerin
dijital givenligini saglamak icin kritik

bir 6Sneme sahip. Bu yeni nesil giivenlik
cozlimleri, sadece geleneksel tehditlere
karsi degil, ayni zamanda yapay zeka
tabanli saldirilara karsi da etkili bir
koruma sunuyor. isletmeler, bu teknolojileri
kullanarak dijital varliklarini ve misteri
verilerini glivence altina alabilirler. Yapay
zeka giivenlik duvarlar, dijital diinyada
glvenligi bir adim dteye tasiyarak, siber
saldinlara karsi
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savunma yontemleri de yine yapay zeka
teknolojisi kullanilarak gelistiriliyor. Yapay
zeka tabanli giivenlik sistemleri, anomali
tespiti yaparak potansiyel saldirilari
erkenden belirleyebiliyor ve miidahale
edebiliyor. Makine 6grenimi algoritmalari,
strekli olarak biiyiik miktarda veriyi
analiz ederek yeni saldiri vektérlerini
ogrenebiliyor ve kendini glincelleyebiliyor.
Ayrica derin 6grenme teknikleri
kullanilarak ag trafiginde veya sistem
etkinliklerinde olagandisi durumlar tespit
edilip, bu aktiviteler

cok yonll bir proaktif olarak
savunma sunuyor. Yapay zeka tabanli saldirilar ve engellenebiliyor.
Yapay zeka savunma yontemleri arasindaki Yapay zeka
teknolojisinin hizli dinamik etkilesim, siber glivenlik  destekli saldirilar
gelisimi, siber diinyasinda siirekli bir inovasyon ve savunmad
guvenlik alaninda ve adaptasyon gerektiriyor. yontemleri

guvenlik duvarlari

disinda firsatlar

ve ne yazik ki tehditler de yaratiyor.
Yapay zeka kullanilarak gergeklestirilen
saldirilar, geleneksel saldirilara kiyasla
daha karmasik ve sofistike. Ornegin,
yapay zeka destekli kétli amagli yazilimlar,
normal kullanici davranislarini taklit
ederek tespit edilmekten kacinabiliyor

ve daha etkili veri hirsizhigi yapabiliyor.
Ayrica sosyal mihendislik saldirilari,
yapay zeka algoritmalari araciligiyla cok
daha kisisellestirilmis ve inandirici hale
getirilebiliyor; kullanicilarin bilgilerini daha
kolay ifsa etmesine yol acabiliyor.

Civi civiyi sokercesine, bu tehditlere karsi

arasindaki bu

dinamik etkilesim,

siber giivenlik
dlinyasinda stirekli bir inovasyon ve
adaptasyon slreci gerektiriyor. Siber
glvenlik uzmanlari, yapay zekanin
sagladi§i imkanlari kullanarak aciklar
kapatma ve saldirganlarin bir adim
oniinde olma ¢abalarini sirdiriyor. Yapay
zekanin etik ve glvenilir kullanimini
saglamak icin de cesitli dizenlemeler
gelistiriliyor. Kesin olan, yapay zekanin
hem saldir hem de savunma alaninda
oynadigr kritik rol, glivenligin gelecegini
sekillendirmeye devam edecegi...
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Huawei
Pura 70 Pro

YENi BiR DONEMIN iDDIALI
BASLANGICI

Huawei Pura 70 Pro,
DxOMark rekoru kiran
kamerasi, sik tasarimi ve
gliclii performansiyla yeni bir
donemin iddiali baslangicini

yapiyor.
Eray Eliacik
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Huawei'nin yeni amiral gemisi telefonu
Pura 70 Pro, markanin P serisini Pura
serisi olarak yeniden markalastirmasinin
ardindan piyasaya surilen en gicli
modellerden biri olarak karsimiza cikiyor.
Huawei'nin bu donlsimii sadece isim
degisikligiyle sinirli kalmamus, ayni
zamanda teknoloji ve tasarimda da ciddi
yenilikler getirilmis.

Peki ya sonu¢c? DxOMark'tan aldigi 163
puan ile tarihin en ylksek kamera puanina
sahip bir akilli telefon. Gelin bu etkileyici
kameranin neler sunduguna bakalim.

Kamera performansi
Huawei Pura 70 Pro ile fotograf ceken
herkesten cok yakinda duymaya
baslayacaginiz o climleyi séyleyerek
baslayalim, “Yapmislar!”
"lleri sembol tasarim" adi verilen licgen
formundaki kamera blogu, sadece estetik
acidan degil, islevsellik agisindan da
oldukea yenilikgi. iste Huawei Pura 70 Pro
ile yapabileceklerinizden sadece bazilar::
o Ultra Hizli Anlik Gekim Ozelligi:
Cihazin kamerasi, Huawei'nin
gelistirdigi yapay zeka algoritmasi ve
yeni XD Hareket Motoru sayesinde,
hizli hareket eden nesneleri bile net
bir sekilde yakalayabiliyor. Ofisimizin
nesesi Luna’nin bize yardimei oldugu
testlerimizde, oyuncaginin pesinden
ne kadar hizli kossa da onu net bir
sekilde yakalamayi basarabildik.
Bu 6zellik icin gerceklestirdigimiz



detayli testleri web sitemizde
inceleyebilirsiniz.

Ultra Parlak Makro Telefoto Kamera:
48 MP makro telefoto kamera,

S5 cm'ye kadar net odakla kristal
netliginde fotograflar cekebiliyor.

Bu 6zellik, mikroskobik detaylari bile
net bir sekilde gérintileyebilmenizi
saglayacak. Ayrica F2.1 diyafram
acikhdi sayesinde, disik 1sik
kosullarinda bile kaliteli cekimler
yapmak mimkdn.

Gercekei Portre Fotografeilig: 50 MP
pop-out ana kamera, genis diyafram
acikhgi ve sensér kaydirma teknolojisi
ile birlikte los ortamlarda bile oldukca
basarili portreler cekebiliyor. Huawei
Pura 70 Pro'nun portre modu, arka
plan ayrimini ve nesne odaklamay
basarili bir sekilde yaparak, DSLR
kalitesinde fotograflar sunuyor.
Pop-out yani cekim sirasinda acilan/
kapanan kamera size korkuttu mu?
Merak etmeyin, Huawei istenmeyen
durumlarin énline gecgebilmek icin bu
kamera setini tam 300 bin kez test
etmis.

XMAGE giincellendi: XMAGE etiketi,
Huawei akilli telefonlarda kullanicilari
fazlasiyla memnun ediyordu. Pure

70 Pro ile gelen 1sik yonetimi,

renk dogrulugu ve detay seviyesi
konusunda ileri diizeyde iyilestirmeler
standartlari bir kademe daha artirdi.
Bu teknoloji sayesinde,
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ozellikle gece cekimlerinde ve diisik stk
kosullarinda bile net ve canli gériintiler
elde edebilirsiniz.

Tasarim ve ekran

Huawei Pura 70 Pro, sadece kamerasiyla
degil, tasarimiyla da dikkat cekiyor. Stiper
sembol olarak adlandirilan ticgen formlu
kamera moddild, telefonun arkasinda sik ve
premium bir tasarim sunuyor.

Telefon, siyah, beyaz ve mor olmak tzere
ue farkli renk secenegi ile piyasaya ciksa
da suan icin Ulkemizde sadece beyaz ve
siyah renkleri bulunuyor.

Pura 70 Pro, 6.8 inclik blylk ekrani ve
2844x1260 ¢ozindrlugu ile gorsel bir sélen
sunuyor. Uyarlanabilir 120 Hz yenileme hizi,
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oyun ve video izleme deneyimini oldukca
akici hale getiriyor. HDR destegi ve 2500
nit parlaklik seviyesi ile glines altinda bile
net bir gorlnti sagliyor. Ayrica Kristal Zirh
Kunlun Cam ile korunuyor olmasi, “ekranim
cizilir mi” korkusunu bitirecek.

Google uygulamalarini indirmek kolaylasti
Huawei'nin EMUI 14 arayiizd, Pura 70
Pro'da basarili bir kullanici deneyimi
sunuyor. Artik Google uygulamalarina
erisim cok daha kolay ve giivenli.

EMUI 14 ile sanal cihaz kurulumuna

gerek kalmadan, Google uygulamalarini
dogrudan AppGallery Uzerinden
yUkleyebilirsiniz. Ayrica WhatsApp
yedeklemeleri artik Google Drive (izerinden
yapilabiliyor ve YouTube, Discord gibi 30
popller uygulama dogrudan destekleniyor.
Guzel bir haberimiz daha var! GBox

artik sadece cihaz Uzerinde calisiyor ve
yuklenen uygulamalar dogrudan telefona
yUkleniyor, bu da kullanici deneyimini daha
guvenli hale getiriyor.

Pil 6mrii ve sarj

5050 mAh kapasiteli batarya, neredeyse
iki glinlik bir kullanim émri sunuyor.

100 W hizli sarj ve 80 W kablosuz sarj
ozellikleri ile kisa siirede bataryayi
doldurmak mimkdn.

Teknik 6zellikler ve performans

Pura 70 Pro, Kirin 9010 islemci, 12 GB
RAM ve 1 TB depolama alanina kadar
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guclendirilmis. Bu donanim, telefonun
yUksek performans sunmasini sagliyor.
Yogun grafikli oyunlarda bile donma
veya takilma yasamadan akici bir oyun
deneyimi sunuyor. Ark Hafiza Motoru ve
Ark Grafik Motoru, kaynak yénetimini
ve ekran gecislerini optimize ederek
kullaniciya sorunsuz bir deneyim sunuyor.
Bu 6zellikler, Huawei Pura 70 Pro'yu
gucll bir performansa, ytiksek kaliteli
fotografeilik deneyimine ve uzun bir pil
omriine sahip bir akilli telefon yapiyor.
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Pura 70 Pro’da neleri sevdim?

Huawei Pura 70 Pro'nun &zellikle
kamera performansindan etkilendigimi
s6yleyebilirim. XMAGE teknolojisinin
getirdigi ileri diizey 1sik y6netimi ve renk
dogrulugu, fotograflarin profesyonel
kalitede cikmasini sagliyor. Ayrica
ultra hizli anlik cekim 6zelligi, hareketli
anlari bile kristal netlikte yakalama
imkani sunuyor. Huaweil'nin EMUI 14 ile
getirdigi Google uygulamalarina kolay
erisim imkani da kullanim deneyimimi
olumlu y6nde etkiledi. SSon olarak,

bir akilli telefonda dikkat ettigim iki
seyden bahsetmeden gecmeyecegim:
tasarim ve hissiyat. Tim giin elimizde
olan bu cihazlarin sadece teknik olarak

degil estetik olarak da etkileyici olmasi
gerektigini distinlyorum. Bu noktada, Pura
70 Pro kesinlikle sinifi geciyor.

Pura 70 Pro kimler i¢in?

Huawei Pura 70 Pro, 6zellikle fotograf
icerik dretimine ilgi duyan kullanicilar
icin ideal bir secenek olabilir. Ornegin,
seyahat tutkunlari, manzara fotografeilari
ve portre cekimleriyle ugrasanlar, Pura
70 Pro'nun yiiksek kaliteli kamerasiyla
muhtesem gérintdler yakalayabilirler.
Ayrica isletmeler veya sosyal medya
influencer'lari, Grin fotografciligi veya
icerik Uretimi icin bu telefonun gelismis
kamera 6zelliklerinden faydalanabilirler.
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Vivo V30

SIRADAN FLASLARA VEDA,
SIMDI STAR ISIGI ZAMANI

Vivo V30 giiclii islemcisi,
kaliteli AMOLED ekrani ve 50
MP kameralariyla dikkat ceken
bir orta segment telefon. Star
Isig1 teknolojisiyle los 1sikta bile
kaliteli cekimler yapan telefon,
uzun pil dmri ve saghgi
garantisiyle de 6ne cikiyor.

Baris Selman

130 // DIGITALREPORT.COM.TR

Vivo, V serisiyle orta segmentte sadlam
bir yer edinmeyi hedefliyor. Vivo V30'u
inceledigimde, dikkat cekici 6zellikleriyle
bu hedefe ulasmada cok zorlanmayacagini
sOyleyebilirim. Cihazin giiclii islemcisi,
ylksek yenileme hizina sahip AMOLED
ekrani ve 50 MP ¢ozunurligiindeki
kameralari beni oldukea etkiledi. Bu
ozelliklerin, kullanicilarin da begenisini
kazanacagini diisiindyorum.

Canlirenkler ve akici goriintii

Vivo v30, 6,78 in¢ boyutunda, AMOLED
panel kullanan etkileyici bir ekranla
geliyor. 1,5K ¢ozlintrligin yani sira keskin
ve detayli gérintller sunan ekran, 120

Hz yenileme hiziyla oyun deneyimini ve
sistem navigasyonunu akici hale getiriyor.

Giiclii bir islemciyle geliyor

Gucunt Qualcomm’un glcld islemcisi
Snapdragon 7 Gen 3'ten alan cihazin,
glinliik gorevleri sorunsuz bir sekilde
yerine getirdigini soylemekte fayda var.
Iislemcinin farkini yiiksek grafikli oyunlarda
da hissediyorsunuz.

Oyunlar demisken; cihazin oyun
performansini test etmek amacli olarak
Diablo Immortal’t yiikledim. Oyuna ilk
girdigim andan itibaren gayet akici

bir sekilde oynayabildim ve herhangi

bir isinma veya donma sorunuyla
karsilasmadim. Cihazin AMOLED ekrani ve
yenileme hizi da oyunu oynarken farkini
ortaya koydu.



Uzun siireli kullanim icin yliksek kapasiteli
bir pile sahip

80 W kablolu sarj destegiyle gelen V30,
5000 mAh kapasiteli gliclii bir bataryayla
geliyor. Bu bataryayla, cok yogun gecen
bir glinde telefonunuzu stirekli kullansaniz
dahi, bir giint rahatlikla cikarabilirsiniz.
Telefonda herhangi bir islem
yapmadiginiz zaman pilinin G¢ gline

kadar dayanabildigini gérdiim. Oyunlarda
ise V30'un pili diger telefonlardan asag
kalmiyor.

Bunlarin yani sira cihazin 8 ve 12 GB RAM
secenegiyle geldigini ekleyelim. Cihazi
kullanirken uygulamalar arasi gegislerde
de olduke¢a akici deneyim yasadim.

Ayni zamanda 256 ve 512 GB depolama
secenegi olan telefon, fotograf, video ve
uygulamalariniz i¢in yeterli alani sunuyor.

Kamera 6zellikleri

Iste cihazin en sevdigim kismina geldik:
Kameralar! V30, 50 megapiksel ana
kamera, 50 megapiksel genis acili kamera,
2 MP kamera 50 megapiksel 6n kamerayla
beni karsilad.

Cihazin ana kamerasi yiksek ¢cézlndrlikte

detayli fotograflar cekmenizi mimkuin
kiliyor. Ayni zamanda genis acili
kamerasiyla harika manzara fotograflari
yakalamaniza yardimet oluyor.

Kamerayi detayl bir sekilde test
edebilmek icin sahile indim ve Adalar'in
fotograflarini cektim. Fotograflar
gercekten oldukca iyiydi. Kisacasi cihazin
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kamerasina bayildim. Tabii sadece
fotograf cekmekle bitmiyor is... Cihaz
icerisinde yerlesik olarak gelen filtreler ve
fotograf modlari da var. Bunlar da oldukca
iyi kareler yakalamanizi ve farkli bir
atmosfer olusturmaniza olanak taniyor.
Gelelim Star Isigi teknolojisine. Bu teknoloji
sayesinde los isikta bile yiiksek kaliteli
fotograflar ve videolar cekebilirsiniz. Star
Isig1, alisik oldugumuz normal tip flaslara
kiyasla bircok avantaj sunuyor:
o  Starlsigi sert golgeler ve asiri
aydinlatma yerine yumusak ve 3B
bir aydinlatma efekti yaratarak
fotograflarinizin daha dogal ve
gercekli gériinmesini sagliyor. Cilt
tonlari ve dokular gerceklerine daha
yakin ve dogru sekilde yakalanabiliyor.
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o Geleneksel flaslara kiyasla 9 kat daha
fazla 1sik tretiyor. Yani los 1sikta bile
net ve ayrintil fotograflar cekmeniz
mimbkin oluyor.

o Ortaminiza veya fotograf karesindekii
kisiye en uygun aydinlatmay!
secmenizi sadlayan dért farkli
renk sicakli§i secenegi de meveut.
Sicak 1stk daha samimi bir atmosfer
yaratirken, soguk isik daha modern ve
profesyonel bir goriinim veriyor. Her
iki modunda farkli kullanim yerleri ve
senaryolari bulunuyor.

e Yansitici bir koni sayesinde isik,
nesneye veya portredeki kisiye
homojen bir sekilde dagilabiliyor.
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Bunun sonucunda da istenmeyen
golgeler ve parlamalar kolaylikla
onlenebiliyor.

Android 14 ve baglanti secenekleri
Android 14 tabanli Funtouch OS 14 isletim
sistemiyle gelen Vivo V30, kullanici dostu
araytiz ve 6zellestirme seceneklerine
sahip. 5G baglantisi sayesinde yiksek
hizli internet erisimi saglanirken, Wi-Fi 6
destedgi ile daha hizli ve kararli kablosuz
baglanti mimkun. Bluetooth 5.0 ile
kablosuz kulakliklara ve hoparlérlere
sorunsuz baglanti saglanabiliyor. Kiiresel
Konum Belirleme Sistemi (GNSS) ile
bulundugunuz konum dogru bir sekilde



belirlenebiliyor. Ayrica, mobil 6demeler ve
cihaz eslestirme gibi islemleri kolaylastiran
NFC 6zelligi de meveut. USB 2.0 baglant
noktasi, veri aktarimi ve sarj icin
kullanilabiliyor.

Dikkate alinmasi gereken detaylar

Vivo V30, etkileyici 6zellikleriyle orta
segmentte dne c¢ikan bir telefon. Gicliu
islemcisi, yiiksek yenileme hizina

sahip AMOLED ekrani, 50 megapiksel
¢oziinlrliglindeki kameralari ve uzun pil
omriyle éne cikan V30, fiyat performans
acisindan da oldukca tatmin edici bir
secenek. Ozellikle Star Isigi flasiyla
benzersiz bir deneyim sunan V30, hem
fotograf tutkunlari hem de oyuncular icin
ideal bir telefon. 4 yil pil saghgr garantisi
ise telefonu uzun vadeli bir yatirim haline
getiriyor. Bu arada pil saghgi garantisinin
Mart ve Haziran 2024 tarihleri arasinda
aktive edilen V30 model telefonlar icin
gecerli olacagini belirtmekte fayda var. Bu
garantinin, yalnizca pil sagli§inin yiizde
80'in altina diismesi durumunda gegerli
oldugu bilgisi Vivo tarafindan paylasildi.
Eger orta segmentte sik tasarima sahip,
gticlii ve uzun dmiirll bir telefon ariyorsaniz
Vivo V30'u kesinlikle g6z 6nlinde
bulundurmalisiniz.

Soziin 6zl

Vivo V30, sinifina gére biraz pahali bir
secenek olabilir ancak sundugu ozelliklerle
dikkat cekiyor. Telefon, 6zellikle kamera

URUN

performansi ve pil dmrii ile dne cikiyor.
Cihazin 50 MP ana kamera, optik gérinti
sabitleyici ve 50 MP ultra genis acili lens
ile donatildigini hatirlatalim. Portre modu,
glindiiz cekimlerinde oldukca basarili
sonuclar verirken, distik isik kosullarinda
da yeterli performans gésteriyor.

Eksiler arasinda stereo hoparlérlerin
olmamasi ve kilifsiz kullanildiginda cihazin
kaygan bir yapiya sahip olmasindan
bahsedebiliriz.

Bu kiciik dezavantajlar disinda, Vivo
V30, dengeli ve gliclii 6zellikleri ile dikkat
ceken bir telefon. Vivo V30, yiiksek kaliteli
kamera performansi, parlak AMOLED
ekrani ve glcll pil mri ile dikkat ceken
bir telefon. Sundugu 6zellikler géz 6niine
alindiginda, kendi segmentinde gticli bir
secenek olarak éne cikiyor.
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Huawei
Watch Fit 3

MALUM AKILLI SAATE
EN iYi ALTERNATIF

Sik tasarimi ve yeni nesil
gelismis 6zellikleriyle dikkat
ceken Huawei Watch Fit 3,
genis ekrani, kullanici dostu
araylizi ve saghk takibi
yetenekleriyle geliyor.

Banyamin Furkan Demirkaya
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Huawei akilli saat pazarindaki uzun soluklu
varligini yeni Urlnleriyle percinliyor. Bu
drinlerden Huawei Watch Fit 3, oval hatli
kare ve parlak ekraniyla dikkat cekiyor.
Saatin kayis secenekleri hem sportif hem
de glindelik kullanima uygun cesitliligi
sunuyor. Deneyimledigimiz krem rengi
naylon kayis, hafif ve saglam yapisiyla
yeterli konfor sunuyor. Kordonu sabitleyen
kicik cikinti ise oldukea kullanisli bir
eklenti olarak éne cikiyor.

Metal cercevesi, Tip Il eloksal ve

entegre aliiminyum alasimi sayesinde
saatin hafifligine katki saglyor. 9,9

mm kalinhgindaki saat, yaklasik 26

gram agirligiyla bilekte hissedilmiyor.
Cerceveden cikintili ekran tasarimi géze
hos gelse de bu tasarim tercihi ekrani
cizilme ve carpma gibi durumlara karsi
korunaksiz birakiyor. Cogu Huawei
saatinde oldugu gibi, Watch Fit 3'iin de
sag yan tarafinda iki fiziksel tus bulunuyor.
Ustteki ince kirmizi déner tus hem meniiler
arasinda gezinmeyi hem de uygulama
logolarini biyitiip kiiclltmeyi sagliyor.
Alttaki tus ise favori uygulamalariniza
veya spor moduna kisayol olarak
atanabiliyor.

Huawei Watch Fit 3'lin ekrani ve tasarimi
Watch Fit 3'in 1,82 in¢ genisligindeki,

347 PPl oranli ve 1500 nit parlakligindaki
ekrani glinesli havalarda bile tim detaylar
net bir sekilde gérmemi sagladi. 60 Hz
yenileme hizi ve ylizde 77 ekran-gévde



orani sayesinde meniiler arasinda
gezinmek de oldukca akiciydi. Bu saatle
karsimiza cikan yenilenen Huawei araytizi
de basarili ve kullanici dostu. Bu saat ve
yeni arayiiz onceki nesillerden cok daha
fazla bilgiyi kullaniciya sunuyor ve akilli
telefona duyulan ihtiyaci azaltiyor. Eski
saatlerin aksine, Huawei Watch Fit 3'in
ekran boyutu oldukca yeterli ve yeni
arayuzi sayesinde tiim detaylar rahatlikla
takip edilebiliyor.

Watch Fit 3'te kullanabileceginiz birgok
saat arayiizi bulunuyor. Bu araylzler
arasinda hareketli emoji paketi de
bulunuyor. Bu ilging 6zellik, gtinin farkli
anlarinda kullanicinin ruh haline uygun
cesitli ifadeler sunuyor.

Huawei Saglik: Bir saglhk uygulamasindan
daha fazlasi

Huawei Watch Fit 3 hem iOS hem de
Android telefonlarla uyumlu calisiyor.
Saatin kurulumu da bu sekilde basliyor.
Akilli saati baslatildiginda bir kare kod
geliyor ve uygulamay1 buradan kolaylikla
indirebiliyorsunuz. Stirim olarak; EMUI 12.0,
Android 6.0 ve iOS 13.0 veya daha giincel
versiyonlarda sorunsuz sekilde calisiyor.
Ayrica Huawei Saglik uygulamasinin
icinden G¢lincl parti uygulamalara da
erisebiliyorsunuz.

Kisisel bilgileriniz ve gerekli bildirim
ayarlamalarinizi yaptiktan sonra kurulum
islemi bitiyor ve saglik uygulamasinda
bircok degerinizi izleyebiliyorsunuz.
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En glincel Huawei Saglik uygulamasini
indirmek icin Huawei AppGallery'yi
kullanmaniz gerekiyor.

Huawei'nin en yeni akilli saati giinliik adim
sayisl, yakilan kalori, yapilan egzersizler,
uyku diizeni, kandaki oksijen ve stres
seviyesi gibi temel saglik verilerini takip
etme imkani sunuyor. Ancak daha detayli
analizler ve kisisellestirme icin Huawei
Saglik uygulamasina basvurmak gerekiyor.
ismi her ne kadar saglik uygulamasi

olsa da buradan saatinize dair her seyi
ydnetebiliyorsunuz.

Watch Fit 3, akliniza gelebilecek pek cok
spor dali icin 6zel modlar sunuyor. Bazi
egzersizlerde gdrsel animasyonlu rehberlik
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esliginde dogru formu yakalamaniz
mimkin. Tlrkce sesli komutlar da egzersiz
deneyimini daha keyifli hale getiriyor.
Otomatik egzersiz algilama 6zelligi
sayesinde yirlyUs, kosu, eliptik bisiklet
ve kirek gibi aktiviteler basladiginda
saat kendiliginden takibe basliyor. Saat
100'den fazla spor modunu destekliyor.
Huawei Watch Fit 3, TruSeen ve TruSeep
4.0 teknolojilerini kullanarak kalp atis hizi
takibinde daha hizli ve dogru sonuclar
sunuyor. Uyku takibi ise oldukca detaylr:
Uyku siresi, derin uyku miktari, hafif
uyku, REM uykusu ve uyku diizenindeki
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anormallikler gibi bircok veriyi analiz
ederek uyku kalitenizi degerlendiriyor.
Ayrica adet dongusu izleme 6zelligi de
bulunuyor.

Saatiniz kolunuzdaysa telefonu unutun
Huawei Watch Fit 3, yerlesik mikrofon

ve hoparlérl sayesinde sadece bir akilli
saat degil, ayni zamanda bir iletisim
aract. Ornegin, telefonunuz cantanizin
derinliklerinde kayboldugunda veya
elleriniz doluyken gelen bir aramayi
yanitlamak istediginizde akilli saati
kullanabiliyorsunuz. Ustelik sadece arama
cevaplamakla kalmiyor, saat (izerinden
konusarak karsinizdaki kisiyle sohbet de
edebiliyorsunuz. Bu secenek, 6zellikle evde
ya da ofiste telefonunuzu strekli yaninizda
tasimak istemediginiz durumlarda blylk
kolaylik sagliyor. Ayrica acik havada spor
yaparken veya yiriyUsteyken bile gelen
aramalari kagirma endisesi yasamadan
ozgiirce hareket edebiliyorsunuz.

Huawei Watch Fit 3 sadece aramalari
degil, ayni zamanda telefonunuza gelen
diger bildirimleri de takip etmenizi
sagliyor. Gelen mesajlari, sosyal medya
bildirimlerini ve diger uygulama uyarilarini
saatinizin ekraninda gérebiliyorsunuz.
Uygulama logolari ve emojilerin

de gosterilmesi sayesinde hangi
uygulamadan bildirim geldigini kolayca
anlayabiliyoruz. Bu 6zellik, telefonunuzu
her defasinda kontrol etme ihtiyacini
azaltiyor ve dikkatinizi dagitmiyor.



Pil 6mrii

Huawei Watch Fit 3, sadece 10 dakikalik
bir sarjla tim gin kullanilabiliyor. Bu
ozellik, 6zellikle yogun tempolu giinlerde
veya acil durumlarda hayat kurtarabilir.
Cihazi yogun dénemlerde 7 giine

kadar, normal zamanlarda ise 10 giine
kadar ulasabilen pil mri sayesinde

sarj sikintisi yasamadan uzun siire
kullanabilirsiniz. Kendi deneyimlerime
dayanarak séyleyebilirim ki, Huawei
Watch Fit 3, 5 glinliik kullanimda kalan
ylzde 53Uk batarya seviyesiyle vaatlerini
gerceklestirdi.

Watch Fit 3 ve Watch Fit 2 karsilastirmasi
Huawei Watch Fit 2 ve Watch Fit 3, her
ikisi de kullanicilara benzersiz deneyimler
sunan basarili akilli saatler. Daha 6nce
inceleme sansi buldugumuz Watch Fit 2

ile karsilastirdigimizda, Watch Fit 3'lin
bazi énemli avantajlara sahip oldugunu
goriyoruz. Watch Fit 3, daha genis 1,82 in¢
AMOLED ekrani, ylksek piksel yogunlugu
ve 1500 nit parlakligiyla selefine kiyasla
daha net ve canli bir gériinti sunuyor. 60
Hz yenileme hizi da kullanici deneyimini
daha akicr hale getiriyor. Watch Fit 2'nin
174 inc AMOLED ekrani yeterli olsa da
Watch Fit 3 bu alanda daha donanimli.
Watch Fit 3'Un yenilenen Huawei arayiizd,
daha fazla bilgiye erisim saglayarak daha
kullanici dostu bir deneyim sunuyor. Watch
Fit 2 hem ekraninin yapisi hem de ciktigi
zaman kullanimda olan Huawei arayzii ile
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daha dar bir goriinim sunuyordu. Watch
Fit 3, TruSeen ve TruSleep 4.0 teknolojileri
sayesinde daha hizli ve dogru kalp atis
hizi ve uyku takibi sagliyor. Watch Fit 2
ile i0S'teki bazi saglik takip uygulamalar
arasindaki uyum sorunlart Watch Fit 3'te
tarih olmus durumda.

Sonug
Huawei Watch Fit 3 hafif yapisi ve

kolay kullanimiyla éne cikan bir akills

saat. Genis ve hassas ekrani, yenilenen
araytziyle birlikte keyifli bir kullanici
deneyimi sunuyor. Saat, degistirilebilir
kayis secenekleri sayesinde her tarza
uyum saghyor. Pil 6mri de giinliik kullanim
icin fazlasiyla yeterli. Akilli saat cok
sayida egzersiz modu sunmasinin yani
sira, kullanicilarin en cok ihtiya¢ duydugu
kalp ritmi, kalori ve uyku takibi gibi temel
saglik takip 6zelliklerini de basariyla yerine
getiriyor. Huawei Watch Fit 3, bir akilli
saatten bekledigim her seyi fazlasiyla
karsiladi. Ancak deneme sansi buldugumuz
naylon kayisin daha fazla nefes alabilir ve
terlemeyi engelleyen bir yapida olmasini
beklerdim.
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Hasan Selman

Bir insan hayati kac¢ token ediyor?

Bulut bilisimden sinir bilisime, sanal ve artirilmis gerceklikten 3B baskiya
kadar bircok teknoloji, yasamimizda kokli degisimler yaratti. Ancak
bunlardan hicbirisi, yapay zekanin hayatin her alaninda baslattigi hizl ve
koklu dontistimlerle kiyaslanamaz. Yapay zeka, insan becerilerinin 6nemli bir
bélimiini bizden daha iyi bir sekilde yerine getiriyor ve gériinen o ki buna
oldirmek de dahil..

Ukrayna ve Gazze'deki insani krizler, yapay zeka destekli teknolojik yikimin
insan yasami Uizerindeki derin etkilerini acikca gézler oniine seriyor. Bu
olaylar, kontrolstiz inovasyonun ve teknolojilerin ne denli éliimedil sonuclar
dogurabilecegini bize net bir sekilde hatirlatiyor.

Mevcut diinya diizenini sekillendiren bircok olayda silahlastiriimis yenilikgi
teknolojilerin rolii var. Bu teknolojiler, insan hayatlarini yok etmek, onlari basit
sayilara ve kayiplara indirgemek amaciyla kullaniliyor. inovasyonun hizianmasi
ve kér odakli yaklasim hesaba katildiginda, bunun yakinda son bulacagini
distinmek saflik olur. Giintimiizlin en biiyiik gaddarliklarindan bazilar,
gecmisin ve bugiiniin teknoloji dahilerince miimkun kilinds; yapay zeka bunun
icerdigi riski ve olasi sonuclarini daha da vahim hale getiriyor.

Teknolojinin insanlik yararina kullaniimadigr her an, onun yikici ve dlimcdil
yuzuyle karsi karsiya kalmamiz kacinilmaz hale geliyor. Kontrolstiz inovasyonun
ve teknolojinin silahlastinimasinin insanliga verdigi zararlara dikkat cekmek ve
bu konuda bilin¢ olusturmak hepimizin sorumlulugudur.
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